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Tekemattoman tyon vuosikatsaus 2018
Yhteenveto tuloksista

Tutkimuksen tarkoitus

Tekemattdman tydn vuosikatsaus on jatkoa vuosina 2010, 2011, 2012, 2014, 2015, 2016 ja 2017
toteutetuille vertailututkimuksille, joiden tavoitteena on ollut selvittdd Suomessa toimivien organisaatioiden
henkildstdn sairaus- ja tapaturmapoissaoloista, tydkyvyttomyyselakkeistd ja tydtapaturmavakuuttamisesta
aiheutuneet suorat kustannukset sek& panostukset tyoterveyshuoltopalveluihin.  Té&mankertaisen
vuosikatsauksen puitteissa tarkasteltin vuosia 2008-2017. Tana vuonna vuosikatsaukseen osallistui
ensimmaista kertaa myos keskisuuria organisaatioita, joiden kokonaistulokset on esitetty tdméan raportin
loppuosassa.

Vuoden 2018 tutkimuksen toteuttivat yhteistydssa Elinkeinoelaman keskusliitto EK, Suomen Ammattiliittojen
Keskusjarjestd SAK, Tyoterveyslaitos, Terveystalo, tilintarkastusyhteis6 PwC seka tydeléakevakuuttajat Elo,
limarinen, Keva, Varma ja Veritas.

Tutkimustiedot on Kkeratty suoraan organisaatioista sekd niiden ty6tapaturmavakuutus- ja
tydeldkevakuutusyhtidistd. Aineiston kerays- ja analysointimenetelmad perustuu PwC:n varmentamaan
Terveystalo Kustannusanalyysiin. Taméan yhteenvetoraportin lisksi kaikille osallistuneille organisaatioille
raportoidaan omat organisaatiokohtaiset tulokset ja tulosten vertailut omaan toimialaan nahden. Lisaksi
tuloksia, niiden taustatekij6itda ja toimintasuosituksia kaydadan lapi  organisaatiokohtaisissa
raportointitilaisuuksissa.

1. SUURTEN ORGANISAATIOIDEN TULOSYHTEENVETO

Tassa raportissa esitettdva suurten organisaatioiden tutkimustulos perustuu yhteensa 235 suuren
organisaation aineistoon. Nama tydyhteisot tyollistavat yhteensa n. 165 000 henkilétydvuotta. Vuoden 2017
tiedot on keratty 43 organisaatiosta, jotka tyollistavat n. 31 000 henkilétydvuotta. Kyseisten organisaatioiden
toimialat vaihtelevat muun muassa teollisuudesta palvelualoihin ja asiantuntijaorganisaatioihin. Taulukossa 1
tutkimusaineisto on ryhmitelty paaryhmiin riippuen henkildstorakenteesta. Tassa raportissa esitetddn myds
tahéan jaotteluun perustuvia tuloksia. Toimihenkildvaltaisiin organisaatioihin on toimihenkildvaltaisten yritysten
lisdksi laskettu selvitykseen osallistuneet valtio-organisaatiot ja saatict (N=6).

2017 Kaikki vuodet
Organisaatiot Henkildtydvuodet Organisaatiot Henkildtydvuodet
Tyontekijavaltaiset organisaatiot 29 26 400 177 129 900
Toimihenkilbvaltaiset organisaatiot 14 4100 58 34 900
Yhteensa 43 30500 235 164 800

Taulukko 1. Tutkimusaineisto
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Tutkimuksen tuloksista selviad, ettd tekemattéman tyén
kustannukset olivat vuonna 2017 keskimaérin 6,39 prosenttia %
vuotuisesta palkkasummasta, vaihdellen noin 3,4 prosentista .,
noin 11,3 prosenttiin. Tyontekijad kohti namé kustannukset ovat 4,
keskimaarin noin 2 735 euroa vaihteluvalilla 1 600 — 4 500 euroa; 39
kun tydpanos mitataan henkildtydvuosina (HTV). Tekemattoman 2%
tydn kustannuksilla tarkoitetaan tdssa yhteydessa summaa, joka 1% —-—-—-—-—-—-.—-.—-—-—-—
saadaan, kun lasketaan yhteen sairaus- ja tapaturma- 0%
poissaolojen palkkakustannukset, ty6tapaturmavakuutusmaksut,
tydelakevakuutuksen tydkyvyttdmyysmaksut seka panostukset m Tybterveyskust. ® Tybtapaturmavakuutus
ty('jterveyshuoltoon (Kuva 1 Oikea”a)- Tyokyvyttdmyysmaksu = Sairauspoissaolokust.
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Kuva 1. Tekemattéman tydn kustannukset

Tekemattdman tyon keskiméaarainen kustannuskehitys on tarkastelujakson 2008 - 2017 aikana ollut selvassa
laskussa. Palkkasummaan suhteutettuna tekemattéman tyon kustannukset ovat talla aikavalilla laskeneet
koko aineistossa 1,13 prosenttiyksikkda. Lasku on ollut voimakkainta vuosien 2010 - 2011 seka 2014 - 2015
valilla. Kuvissa 2a ja 2b on esitetty tekemattoman tyon kustannus suhteutettuna a) henkilétyovuosiin seka b)
palkkasummaan. Kuvissa on esitetty myods kunkin vuoden minimi- ja maksimihavainto kuvaamaan
vertailuaineiston  hajonnan  &aripaitd. Suurten organisaatioiden raportin  kaikissa minimi- ja
maksimihavainnoissa on kuitenkin huomioitu vain vahintaan 100 henkildtydvuotta tydllistaneet organisaatiot,
silla otannassa on mukana myags joitakin suuriin konserneihin kuuluvia pienia yhtigita.

Tekemittoman tyén kustannus Tekemdttoman tyon kustannus
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Kuva 2a ja 2b. Tekeméttdman tyon kustannukset vuosina 2008-2017, henkiltydvuosiin ja palkkasummaan
suhteutettuna

Viralliseen toimialaluokitukseen perustuvaa toimialavertailua ei aineiston rajallisuuden vuoksi ole
tarkoituksenmukaista tarkastella tdssa raportissa. Sen sijaan kuvassa 3 ty®nantajaorganisaatiot on jaettu
kahteen paaryhmaan: 1) tyontekijavaltaiset organisaatiot (N=177) ja 2) toimihenkilvaltaiset organisaatiot
(N=58). Toimihenkildvaltaisiin organisaatioihin on yritysten liséksi laskettu vuosien varrella selvitykseen
osallistuneet valtio-organisaatiot ja saatiot (N=6). Vertailu osoittaa, etta tekemattdman tydn keskimaaraiset
kustannukset palkkasummaan suhteutettuna ovat laskeneet noin 1,3 prosenttiyksikolla tydntekijavaltaisissa
ja noin 1,1 prosenttiyksikdlla toimihenkildvaltaisissa organisaatioissa aikavalilla 2008-2017.
Tyontekijavaltaisten organisaatioiden kustannukset ovat edelleen keskim&arin selkeasti korkeammat kuin
toimihenkildvaltaisilla organisaatioilla. Tosin toimihenkildvaltaisissa organisaatioissa keskim&aaraiset
kustannukset ovat nousseet selvasti valilla 2016-2017. Kun huomioidaan vain niiden toimihenkilévaltaisten
organisaatioiden tulokset, joilta tietoa on sekd vuodelta 2016 ettd 2017, on nousu ollut keskim&arin 0,4
prosenttiyksikkda palkkasummaan suhteutettuna.
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Kuva 3. Tekemattdman tydn kustannusten vertailu organisaatiotyypin mukaan
Avainindikaattorien kehitys

Tassa osiossa tarkastellaan tuloksia ja kehitystrendid avainindikaattoritasolla. Ensimmaisend esitetaan
sairauspoissaolokustannus kuvissa 4a ja 4b. Sairauspoissaolokustannukset  perustuvat
sairauspoissaoloprosenttiin, joka on laskettu suhteuttamalla henkiloston sairaus- ja tapaturmapoissaolot
teoreettiseen  saanndlliseen  tybaikaan. Kun  sairauspoissaoloprosentti  muunnetaan  suoraksi
palkkakustannukseksi, suorat sairauspoissaolokustannukset vuonna 2017 olivat keskimaarin n. 1790 euroa
henkilotyovuotta kohti. Koko tutkimusotannan keskimaardinen sairauspoissaolokustannus on laskenut
tarkastelujakson aikana puolella prosenttiyksikolla noin 4,7 prosentista 4,2 prosenttiin palkkasummaan
suhteutettuna (kuva 4a alla). Organisaatioiden sairauspoissaolotasojen valilla on edelleen vuonna 2017
suurta vaihtelua: 1,3 prosentista 8,1 prosenttiin, joskin vaihtelu on vahentynyt huomattavasti tarkastelujakson
alun vuosiin verrattuna.

Keskimaarainen sairauspoissaolokustannus on laskenut molemmissa organisaatiotyypeissa valilla 2008-
2017, joskin molemmissa nahdaan hienoista nousua valilla 2016-2017 (kuva 4b alla). Toimihenkildvaltaisten
organisaatioiden sairauspoissaolojen mittaustuloksia on kuitenkin tydon luonteen ja etenkin lyhyisiin
sairauspoissaoloihin liittyvien mahdollisten puutteellisten kirjauskaytantojen takia tarkasteltava kriittisesti.
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Kuva 4a ja 4b. Sairauspoissaolokustannus % palkkasummasta

Organisaatioiden tydterveyskustannukset (tydnantajan oma osuus Kela-korvausten jalkeen) ovat koko
aineiston perusteella kasvaneet keskimaarin noin 235:sta eurosta 320 euroon henkildtydvuotta kohti (kuva 5
alla). Korkeimmillaan panostukset ovat olleet noin 350€/HTV vuonna 2014. Panostuksissa on huomioitu
ennaltaehkaisevan (korvausluokka 1) ja sairaanhoidollisen (korvausluokka 2) toiminnan kustannukset.
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Kuva 5. Tyoterveyskustannus henkildtydvuotta kohti (oma osuus Kela-korvausten jalkeen)

Tyobntekijavaltaisissa organisaatioissa (kuva 6a) keskimaaraiset tyoterveyskustannukset (Kela-korvausten
jalkeen) ovat kasvaneet vuoteen 2013 asti, jonka jalkeen panostukset ovat hieman laskeneet.
Toimihenkilovaltaisten organisaatioiden keskimaaraisten tytterveyskustannusten kehitys on ollut
vaihtelevampaa, mutta myods taman organisaatiotyypin osalta on nahtavissa hienoista laskua valilla 2016-
2017. Panostusten eroista huolimatta molemmissa organisaatiotyypeissa ennaltaehkaisevan tyoterveyden
(korvausluokka 1) osuus kokonaiskustannuksista on noussut vuoden 2008 tilanteeseen ndhden (kuva 6b).
Tyontekijavaltaisissa organisaatioissa ennaltaehkaisevan toiminnan osuus oli vuonna 2017 ldhes 50%.
Toimihenkildvaltaisissa organisaatioissa ennaltaehkdisevan osuus on viime vuosina ollut noin 40%. Eroa
ennaltaehkaisevan toiminnan osuuksissa selittinee ainakin tydntekijavaltaisissa organisaatioissa yleisemmat
altisteet (esim. kemikaalit, melu, yo6ty®), jotka aiheuttavat ennaltaehkaisevan toiminnan piiriin kuuluvia
lakisdateisia maardaikaistarkastuksia. Toisaalta toimihenkilovaltaisissa organisaatioissa sairaanhoidon
palveluiden laajuus saattaa olla keskimaarin kattavampi kuin tyontekijavaltaisissa organisaatioissa.
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% palkkasummasta KL 1 osuus kokonaiskustannuksista (%)

3,00% 100%
90%
2,50% 80%
2,00% 70%
60%
1,50% 50% ’.—-’—”’—'_
40% —9—e—p—p="=—¢ :
1,00% . S /‘=Q~‘_‘\‘ 30%
050% — St bt e — ., 20%
10%
0,00% 0%
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 20082009 201020112012 20132014 2015 2016 2017
o= TyOntekijdvaltaiset yritykset o= TyOntekijavaltaiset yritykset
==+==Toimihenkil6valtaiset yritykset ==+==Toimihenkilovaltaiset yritykset

Kuva 6a. Tyoéterveyskustannus palkkasummaan suhteutettuna (oma osuus Kela-korvausten jalkeen)

Kuva 6b. Ennaltaehkaisevan toiminnan (korvausluokka 1) osuus ty6terveyden kokonaiskustannuksista

Ty6tapaturmavakuutusmaksut, jotka perustuvat vakuutetun henkildston tapaturmariskiin seka sattuneista
vahingoista aiheutuneisiin ohimeneviin (hoitokustannukset, paivarahat) ja pysyviin (haittarahat,
tapaturmaelékkeet) korvauksiin, ovat vuonna 2017 kokonaisotannassa laskeneet aiempia vuosia selvasti
matalammalle tasolle (kuva 7a). Vuonna 2017 kustannukset olivat keskiméaérin 180 € henkildtydvuotta
kohden.



Ty6tapaturmavakuutusmaksut ovat koko tarkastelujakson olleet odotetusti merkittavéasti korkeammat
tyontekijavaltaisissa kuin toimihenkildvaltaisissa organisaatioissa: vuonna 2017 eroa oli keskim&arin 0,4
prosenttiyksikkda palkkasummaan suhteutettuna. Toimihenkildvaltaisissa organisaatioissa tapaturmariskit
liittyvat tyypillisesti 1&hinna tyématkoihin eivéatka niink&an tydtapaturmiin tai ammattitauteihin.

Tyotapaturmavakuutusmaksut
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Kuva 7a. Ty6tapaturmavakuutusmaksu €/HTV Kuva 7b. Tydtapaturmavakuutusmaksu organisaatiotyypeittain

Tydkyvyttdmyysmaksu, joka maaraytyy henkildston tyokyvyttomyyseldkemenojen perusteella maaraytyvan
maksuluokan mukaan, on koko otannassa keskimé&aéarin laskenut noin 600 eurosta noin 440 euroon vélilla
2008 - 2017 (kuva 8a). Toimihenkildvaltaisten ja tyontekijavaltaisten organisaatioiden valilla on kuitenkin
nahtavissa eroja (kuva 8b): toimihenkildvaltaisten organisaatioiden tyokyvyttomyysmaksut ovat olleet
tyontekijavaltaisten organisaatioiden maksuja korkeammat vuoteen 2015 saakka. Tata selittda osin se, etta
toimihenkildvaltaisten organisaatioiden ryhméssa on suhteellisesti enemman sellaisia organisaatioita, joissa
tyokyvyttdmyysmaksun omavastuuaste jaa alle 100%:n ja nadin ollen osa tyokyvyttémyysmaksusta maaraytyy
perusmaksuluokan 4 mukaan vaikka oma maksuluokka olisi tatd alhaisempi. Toimihenkildvaltaisiin
organisaatioihin lukeutuvat myds otannan 6 VaEL-vakuutettua organisaatioita, joilla tydokyvyttémyysmaksuun
sisdltyy myds palkkasummaperusteista osaa, jonka tasoon ei voida vaikuttaa ty6nantajan toimin.
Tyontekijavaltaisilla organisaatioilla keskimaarainen tyokyvyttomyysmaksu on kaantynyt selvdan nousuun
valilla 2015-2016.
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Kuva 8a. Tyokyvyttdmyysmaksu €/HTV Kuva 8b. Tydkyvyttdmyysmaksu organisaatiotyypeittain



Tyokyvyttdomyydestéa johtuva eldkoityminen on tulosten perusteella ollut pitkd&n laskusuunnassa (kuva 9a), ja
kaantynyt jalleen nousuun vuodesta 2015 lahtien. Koko otannan keskiarvo uusien tyokyvyttomyyselakkeiden
esiintyvyydessa vuonna 2017 oli noin 5 promillea eli 5 tyokyvyttomyyseléketta tuhatta henke& kohden.

Tyokyvyttomyystapaukset henkilotyovuotta TK-eldkemeno palkkasummaan nihden
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Kuva 9a. TK-tapaukset henkildtydvuotta kohti Kuva 9b. TK-eldkemeno palkkasummaan ndhden

Tyokyvyttomyyseldkemeno puolestaan kuvaa tyokyvyttomyyseldkkeen kustannusta elakejarjestelmalle
henkilon  vanhuuseldkeikdédn saakka sek& maardd maksuluokkamallin  kautta tyonantajalle
tyokyvyttomyyselakkeistda  aiheutuvan  tyokyvyttémyysmaksun. Koko aineiston  keskimaarainen
tyokyvyttomyyseldkemeno palkkasummaan suhteutettuna (kuva 9b yll&) on k&éntynyt laskuun vuodesta
2011 lahtien, mika viittaa siihen etta tyokyvyttémyyseldakemenot ovat olleet keskimaéarin aiempaa pienempia
joko elékkeelle jaaneiden matalamman palkkatason tai korkeamman ian takia. My0s
osatyokyvyttomyyseléakkeiden osuuden selvd kasvu aineiston organisaatioissa (kuva 10 alla) selittda
osaltaan keskimaaraisen elakemenon pienentymistd, silla osatyokyvyttomyyseléakkeen eldkemeno on puolet
tayden tyokyvyttomyyseldkkeen eldkemenosta. Otannassa uusien tyokyvyttomyyseldkkeiden maara
henkilotydvuosiin suhteutettuna on paaosin laskenut, mika vaikuttaa osaltaan myods kokonaiseldakemenon
suuruuteen. Valilla 2016-2017 tyokyvyttdomyyseldkemeno palkkasummaan suhteutettuna on otannan
organisaatioissa kaantynyt nousuun ensimmaista kertaa kymmenen vuoden ajanjaksolla.

Tdysien ja osatyokyvyttomyyseldkkeiden osuudet
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B Osatyokyvyttomyyseldkkeiden osuus

Kuva 10. Osatyokyvyttdémyyselakkeiden ja taysien tyokyvyttémyyselakkeiden osuudet



Yhteenveto ja johtopaatokset

Tulosten perusteella Suomessa toimivien organisaatioiden tekemattéman tydn kustannukset ovat laskeneet
10 vuoden tarkastelujakson aikana, mita selittavat erityisesti sairauspoissaolokustannusten ja
tyokyvyttomyysmaksun vaheneminen. Samaan aikaan tyoterveyshuoltopanostukset ovat kasvaneet vuoteen
2014 asti ja tyoterveyshuoltotoiminnan painopistettd on siirretty aiempaa vahvemmin ennaltaehkisyyn
(korvausluokka 1). Otannan yrityksissa ja erityisesti toimihenkildvaltaisissa organisaatioissa havaittava
tekeméttoman tyon kustannusten nousu valilla 2016-2017 kuitenkin herattdd kysymyksen siitd, onko
kustannusten matalin taso jo saavutettu ja onko sité ylipaatddn mahdollista yllapitaa pitkalla aikajanteella.

Hyvasta kehityksesta huolimatta tekeméaton tyo aiheuttaa edelleen merkittdvan kustannuseran Suomen
tybelamassa. Vertailututkimuksen 43 suuressa organisaatiossa tima yhteenlaskettu summa on vuonna 2017
n. 84 miljoonaa euroa vuodessa. Mikali tdaman tutkimuksen tulokset suhteutetaan koko Suomen
yksityissektoriin, puhutaan jo n. 3,6 miljardin suorasta vuosikustannuksesta. Mikali tulokset suhteutetaan
koko Suomen yksityiseen ja julkiseen sektoriin, on vuosikustannus noin 6,4 miljardia. Tekemattomaan
tyohon liittyy edelleen merkittdvad saastopotentiaalia. Mikali Suomen julkisen ja yksityisen sektorin
tybnantajat saavuttaisivat vastaavan -1,13 prosenttiyksikon kustannuslaskun kuin otannan organisaatiot,
tarkoittaisi tAmé yhteensé 1,1 miljardin euron saastoa.

2. KESKISUURTEN ORGANISAATIOIDEN TULOSYHTEENVETO

Tassa raportissa esitettava keskisuurten organisaatioiden tutkimustulos perustuu yhteensa 31 keskisuuren
yrityksen ja organisaation aineistoon. Nama tyoyhteisot tyollistdvat yhteensd n. 5 500 henkilbtyévuotta.
Organisaatioiden henkilétydvuosien maara vaihtelee padasiassa 50-300 henkildtydvuoden valilla. Kyseiset
organisaatiot edustavat moninaisia toimialoja, kuten teollisuutta, terveys- ja sosiaalipalveluita ja
asiantuntijaorganisaatioita. Keskisuurten organisaatioiden tiedot kerattiin vuosilta 2015-2017.

Tekemattoman tydn kustannukset

Tekemattoman tyén kustannukset olivat vuonna 2017 keskim&arin 6,56 prosenttia vuotuisesta
palkkasummasta, vaihdellen noin 1,0 prosentista noin 12,6 prosenttiin. Tyontekijaa kohti nama kustannukset
ovat keskimdarin noin 2 865 euroa vaihteluvdlilla 366 — 5 153 euroa; kun tybpanos mitataan
henkildtydvuosina (HTV). Tekeméattdméan tydn kustannukset ovat tarkastelujaksolla 2015-2017 olleet
keskim&arin noin 6,5% palkkasummasta (Kuva 11).
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Kuva 11. Tekemattéman tydn kustannukset keskisuurissa organisaatioissa



Otannan keskisuurten organisaatioiden tulokset ovat hieman suurten organisaatioiden keskimaaraisia
tekemattoman tyén kustannuksia (vuonna 2017 6,39% palkkasummasta) korkeammat. Liséksi keskisuurissa
organisaatioissa kustannusten vaihteluvéli on suurempi eli minimitulokset ovat suurten organisaatioiden
minimeja matalammat ja toisaalta maksimit korkeampia. Vaihteluvalin erot voivat johtua esimerkiksi siitd, etta
suurissa organisaatioissa tekeméattoman tyon kustannuksiin on mahdollisesti kiinnitetty pidempé&én huomiota
ja korkean aaripaan tuloksia on saatu parannettua eli organisaatioiden tulokset ovat lahentyneet toisiaan.
Liséksi keskisuurissa organisaatioissa esimerkiksi sairauspoissaolot saattavat pienemman henkiléstomaaran
vuoksi heilahdella enemman yksittaisten pitkien sairauspoissaolojen myéta.

Suurin ero tekeméattdbman tyon kustannuksissa keskisuurten ja suurten organisaatioiden valilla (kuva 12)
aiheutuu tyotapaturmavakuutusmaksusta, joka oli vuoden 2017 aineiston perusteella jopa lahes 70%
korkeampi kuin suurilla organisaatioilla keskimaarin. Eroa vakuutusmaksuissa voi selittda esimerkiksi se, etta
suurissa organisaatioissa saattaa olla kehittyneemmét mekanismit ehkaista tyétapaturmia ja niista aiheutuvia
kustannuksia. Suurilla tyonantajilla on myds kokoluokkansa ja riskinkantokykynsa puolesta paremmat
edellytykset yksil6llisiin  vakuutusratkaisuihin, joissa onnistunut tyoturvallisuustyd johtaa organisaation
vakuutusmaksun alenemiseen. Pienissa ja keskisuurissa organisaatioissa on puolestaan yleisemmin
kaytossa taulustomaksujarjestelméa, jossa vakuutusmaksu maaraytyy valtakunnallisten ammattikohtaisten
tilastojen eik& yrityksen oman ty6tapaturmahistorian perusteella.

Tekemattoman tyon kustannus 2017
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Kuva 12: Tekemattéman tydn kustannukset vuonna 2017 suurissa ja keskisuurissa organisaatioissa
Yhteenveto ja johtopaatokset

Tastd ensimmaisestda keskisuurten organisaatioiden aineistosta ei voida tehda laajasti yleistettavia
johtopaatoksia kaikkien Suomessa toimivien keskisuurten organisaatioiden tekemattdman tyén kustannusten
tasosta tai niiden kehittymisestd. Naiden 31 organisaation tulokset kuitenkin osoittavat, ettd tekeméatén tyo
aiheuttaa merkittdvia kustannuksia myos keskisuurille organisaatioille ja taten tekemattéman tyon
kustannusmittareiden seuranta on suositeltavaa ja mielek&sta myos taméan kokoluokan tyonantajille.

Lisatietoja ja aiempien vuosien yhteenvetoraportit:

https://www.terveystalo.com/fi/Tyoterveys/Palvelut/Tekemattoman-tyon-kustannukset/
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