Tekemattoman tyon vuosikatsaus 2018

21.11.2018
Jens Jensen, kaupallinen johtaja
Sini Nordstrom, kehityspaallikko

#tekematontyd #tyokyky

www.terveystalo.com/tekematontyo

@ _- SAK Ter\levstalo Tyéterveyslaitos

pwec

el l(\E/A VARMA  VVERITAS



https://www.veritas.fi/sites/default/files/imgs/content/veritas-logo-fi-srgb.jpg

Tekemattoman tyon vuosikatsaus 2018

Suuryritysten aineisto 2008-2017

@ pw_c- SAK TerVEVStaIO Tydterveyslaitos

el l<$A VARMA  VVERITAS



https://www.veritas.fi/sites/default/files/imgs/content/veritas-logo-fi-srgb.jpg

Tekemattoman tyon vuosikatsauksen
avainluvut - SUURYRITYKSET

* Vuosikatsaus toteutettiin nyt jo kahdeksatta kertaa. Aineistoa on keratty ja
tekemattoman tyon kustannuksia on seurattu jo 10 vuoden ajalta.

« Tana vuonna tutkimukseen osallistui 43 yritysta, jotka tyollistivat vuonna 2017
yhteensa n. 30 500 henkildtybvuotta

« Vuosikatsauksen koko historian aikana tutkimukseen on osallistunut 235 yritys- ja
valtiosektorin organisaatiota, vastaten noin 165 000 henkilotydvuotta

« Tiedot keratadn organisaatioilta ja niiden tyoelake- ja
tyOtapaturmavakuutusyhtioilta

20.11.2018



Tutkimuksen avainluvut

« Tekemattoman tyon kustannus vuonna 2017 oli suurissa yrityksissa
- keskiarvoltaan 6,39% palkkasummasta tai 2 735 €/HTV
- Javaihteluvaliltdan 3,4% - 11,3% palkkasummasta tai 1 600 - 4 500 €/HTV

» Aineiston keskiarvotietojen perusteella tekematon tyo aiheuttaa Suomen
yksityissektorilla arviolta 3,6 miljardin euron kustannukset

20.11.2018



Tekemattoman tyon kustannus
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Tekemattoman tyon kustannus on
yhteenlaskettu summa seuraavista
tyOnantajan maksuista ja suorista
kustannuksista:

e Suorat sairauspoissaolo-
kustannukset

« TyEL tyokyvyttomyysmaksu
- TyoGtapaturmavakuutuksen maksu

« Tyoterveyden kustannukset Kela-
korvausten jalkeen (oma osuus)



Tekemattoman tyon kustannus vuosikatsaukseen
osallistuneissa suurissa organisaatioissa
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Kuvassa ovat mukana kaikki Vuosikatsauksen historian aikana osallistuneet organisaatiot, jotka ovat tyollistineet vahintadan 100 henkildtyovuotta.
Kunkin organisaation osalta esitetdan viimeisimman vuoden tulos ja organisaation tunnistenumero.



Tekemattoman tyon kustannus
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Keskimaaraiset kustannukset ovat laskeneet tarkastelujakson aikana 1,13%-yksikkda palkkasummaan suhteutettuna ja n. 220€/HTV.
Maksimit ovat laskeneet voimakkaasti tarkastelujakson aikana: Tytkykyjohtamiseen on havahduttu ja sddst6ja on saatu aikaiseksi.

Huom. kaikissa minimeissa ja maksimeissa huomioitu vain vah. 100 henkildtydvuotta tyodllistavéat organisaatiot.




Tekemattoman tyon kustannus

Tekemattoman tyon kustannus

Organisaatioiden osuudet
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Toimihenkildvaltaisilla organisaatioilla tekemattéman tyén kustannukset ovat nousseet valilla 2016-2017 0,68%-yksikkda. Osan noususta
selittda organisaatioiden vaihtuminen aineistossa. Todellinen nousu on ollut 0,4%-yksikkda palkkasummaan suhteutettuna.



Sairauspoissaolokustannukset
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Sairauspoissaolot ovat kokonaisaineistossa laskeneet n. 4,7 prosentista 4,2 prosenttiin tarkastelujakson aikana. Sairauspoissaolojen
maksimit ovat pienentyneet selvasti.



Sairauspoissaolokustannukset

- Tydntekijavaltaisissa organisaatioissa
sairauspoissaolot ovat olleet odotetusti
toimihenkilvaltaisia organisaatioita
korkeammat. Tulokset ovat kuitenkin
l&hentyneet toisiaan.

- Toimihenkildvaltaisissa organisaatioissa
on edelleen haasteita etenkin lyhyiden
sairauspoissaolojen kirjaamisessa,
minka takia tuloksiin on kuitenkin
suhtauduttava varauksella.
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Tyokyvyttomyysmaksu
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Tyokyvyttdomyysmaksu on laskenut tarkastelujakson aikana n. 600 eurosta 440 euroon henkilotyovuotta kohden.



Tyokyvyttomyysmaksu

- Toimihenkildvaltaisten organisaatioiden
tyokyvyttomyysmaksut ovat olleet
tyontekijavaltaisten organisaatioiden
maksuja korkeammat vuoteen 2015
saakka. Tata selittdé osittain
rakenteelliset seikat: vahaisemmat
omavastuuasteet ja VaEL-vakuutettujen
organisaatioiden vaikutus.
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Tyokyvyttomyyselakkeet

Tyokyvyttomyystapaukset henkil6tyévuotta TK-elikemeno palkkasummaan nihden (%)
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Tyokyvyttomyyselakkeiden maara on vaihdellut vahemman kuin tyokyvyttomyyseldkkeiden elakemeno. Keskimaaraisen elakemenon
laskuun on osaltaan vaikuttanut osatyokyvyttdmyyseléakkeiden lisaantyminen suhteessa kaikkiin tk-elakkeisiin.



Tyokyvyttomyys- ja
osatyokyvyttomyyselakkeet

Taysien ja osatyokyvyttomyyselakkeiden

- Osatyokyvyttomyyseldkkeiden osuus on osuudet

otannan yrityksissa noussut 100 %
merkittavasti. Osaltaan muutosta selittaa
yritysten vaihtuminen otannassa, mutta

etenkin vuosien 2008-2013 valinen g B I BB =B = = = = = =
nousu on merkittavaa.
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- Osatyokyvyttomyyselékkeen eldkemeno
on puolet tayden
tyokyvyttomyyselakkeen elakemenosta, 0%
joten osatyokyvyttomyyselakkeiden 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
osuuden muuttumisella on selva
vaikutus eldkemenon kehittymiseen.
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Taysien tyokyvyttomyyselakkeiden osuus
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TyOtapaturma - ja ammattitautivakuutuksen
maksu

Tyotapaturmavakuutusmaksut
henkilotyovuotta kohti (€/HTV)
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Tyo6tapaturmavakuutusmaksu on laskenut selvasti tarkastelujakson aikana. Myos maksimit ovat laskeneet merkittavasti.



TyOtapaturma - ja ammattitautivakuutuksen

maksu

- Tyontekijavaltaisissa organisaatioissa,
joissa on tyypillisesti enemman tyohén
liittyvid tyotapaturma- ja
ammattitautiriskeja, myoés maksut ovat
keskimaarin korkeammat.

- Toimihenkildvaltaisissa organisaatioissa
riskit liittyvat lahinna tydmatkoihin.
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TyoOterveyden kustannus
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Tyoterveyskustannus on ollut nousujohteinen vuoteen 2014 asti, jonka jalkeen keskimaaraiset kokonaiskustannukset ovat laskeneet
hieman.



TyoOterveyden kustannus

- Tyoterveyskustannukset ovat
keskimaarin olleet hieman korkeammat
tyontekijavaltaisissa organisaatioissa

- Molemmissa organisaatiotyypeissa on
havaittavissa kustannusten hienoista
laskua valilla 2016-2017.
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TyoOterveyskustannusten jakautuminen

KL 1* osuus kokonaiskustannuksista (%)
100%

- Tyontekijavaltaisissa organisaatioissa,
90%

joissa altisteita (mm. kemikaalit, melu,

yoty©) on tyypillisesti enemman, 80%

tehdaan keskimaérin enemman 20%

lakisdateistd ennaltaehkaisevaa
60%

toimintaa (korvausluokka 1).
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- Toimihenkildvaltaisissa organisaatioissa 40% — @== ._‘_’_12;::2=,=.=,_
sairaanhoidolliset palvelut = ¢ ¢ —
(korvausluokka 2) saattavat olla 30%
puolestaan keskimaarin laajemmat kuin 20%

tyontekijavaltaisissa. 10%
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- Molemmissa organisaatiotyypeissa
ennaltaehkaisevan toiminnan osuus on
kuitenkin kasvanut tarkastelujakson «=@=Tydntekijdvaltaiset yritykset ==e==Toimihenkil6valtaiset yritykset
alkuvuosiin nahden.
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*Korvausluokka 1 = ennaltaehkaiseva toiminta
Korvausluokka 2 = sairaanhoitotoiminta



Keskelset havainnot

. Yritysten tekemattoman tyon kustannuksissa on néhtavissa suotuisa kehitys usean vuoden ajalta: Tekemattoman
tyon kustannukset ovat véalilla 2008-2017 laskeneet otannan yrityksissa keskimaarin 1,13%-yksikkda palkkasummaan
suhteutettuna tai n. 220€ / HTV.

— Keskimaarainen tydtapaturmavakuutusmaksu ja tyokyvyttomyysmaksu ovat tarkastelujakson aikana 2008-2017 laskeneet n.
30%. My0s sairauspoissaolot ovat laskeneet selvasti (noin 0,5 prosenttiyksikka).

—  Tyoterveyshuoltopanostukset ovat kasvaneet vuoteen 2014 asti ja kaantyneet taman jalkeen hienoiseen laskuun.
Ty6terveyshuoltotoiminnan painopistetta on siirretty koko tarkastelujakson ajan aiempaa vahvemmin ennaltaehkaisevaan
toimintaan.

. Tulosten aaripaat ovat lahestyneet toisiaan vuosi vuodelta l&hinna sen ansiosta, etta otannan maksimitulokset ovat
laskeneet merkittavasti. Vuoden 2017 tulosten perusteella minimitulokset ovat kuitenkin kasvaneet useilla
tekemattéman tyon kustannusmittareilla.

. Kokonaisaineistossa vuosina 2016-2017 valilla tekemattoman tyon keskimaaraiset kustannukset ovat kuitenkin
kaantyneet nousuun. Osan noususta selittdd aineiston yritysten vaihtuminen, mutta etenkin toimihenkildvaltaisissa
organisaatioissa nousu on todellista (keskimaarin 0,4%-yksikkda palkkasummaan suhteutettuna).

- Kehitys herattad kysymyksen siitd, onko kustannusten matalin taso jo saavutettu ja onko sita
ylipaataan mahdollista yllapitaa pitkalla aikajanteella.



Tekemattoman tyon kustannuksissa yha
merkittavaa saastopotentiaalia

Tekemattomaan tyohon liittyy edelleen merkittdvaa saastdpotentiaalia. Mikali
Suomen julkisen ja yksityisen sektorin tyonantajat saavuttaisivat vastaavan -
1,13%-yksikon tuloskehityksen kuin otannan yritykset aikavalilla 2008-2017,

tarkoittaisi tama yhteensa 1,1 miljardin euron saastoa.
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Tekemattoman tyon vuosikatsauksen
avainluvut — KESKISUURET YRITYKSET

« Vuosikatsaus toteutettiin nyt ensimmaista kertaa myos pk-sektorin
organisaatioille

« Tana vuonna tutkimukseen osallistui 31 yritysta ja organisaatiota, jotka
tyOllistivat vuonna 2017 yhteensa n. 5 500 henkilotydvuotta.

— Organisaatiot tyollistivat keskimaarin 175 henkilbtyovuotta ja kyse on paaasiassa
keskisuurista organisaatioista.

— Organisaatiot edustavat useita eri toimialoja (mm. palvelualat, teollisuus,
asiantuntijaorganisaatiot)

 Tiedot kerattiin vuosilta 2015-2017

20.11.2018



Tutkimuksen avainluvut

Tekemattoman tyon kustannus vuonna 2017 oli keskisuurissa
yrityksissa
- keskiarvoltaan 6,56% palkkasummasta tai 2 865€/HTV

- javaihteluvaliltdan 1,0 % - 12,6 % palkkasummasta tai 336 € — 5 153
€/HTV

Aineiston perusteella keskisuurten organisaatioiden
keskimaaraiset kustannukset olivat vuonna 2017 hieman

korkeammat (0,17%-yksikkoa tai 130€/HTV) kuin suurissa
yrityksissa ja kustannusten vaihteluvali oli suurempi.

20.11.2018



Tekemattoman tyon kustannuskehitys

Tekemattdbman tyon keskimaaraiset
kustannukset ovat olleet n. 6,5 %
palkkasummasta otannan
organisaatioissa tarkastelujakson
2015-2017 aikana

20.11.2018
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Suurten ja keskisuurten organisaatioiden

tulosvertailu

«  Suurin kustannusero oli
tyotapaturmavakuutuksen maksussa, joka
oli vuonna 2017 keskimaarin jopa lahes 70%
korkeampi otannan keskisuurissa yrityksissa
kuin suuryrityksissa keskimaarin

«  Tyoterveyspanostukset olivat hieman
korkeammat keskisuurissa organisaatioissa
ja sairauspoissaolokustannukset ja
tyokyvyttomyysmaksut puolestaan hieman
korkeammat suurissa organisaatioissa

- Tekemattomasta tyosta aiheutuu merkittavia
kustannuksia molemmissa kokoluokissa ja niita
kannattaa seurata

20.11.2018
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Mita tehda, jos organisaationi kustannukset
ovat poikkeavan korkeat?

3 000

Mikali sairauspoissaolot ovat poikkeavan korkeat,

2500 varmista ainakin seuraavat asiat:

- Varhaisen tuen malli on viety paperilta kdytantoon, ja
tyokalut tukevat sen toteuttamista

- Esimiestyd on laadukasta, ja esimiehet saavat tukea
tyohonsa

%/ - Tyoyhteison rakenteet ja toimintatavat tukevat tyossa
onnistumista koko tyouran ajan

- Johto on sitoutunut henkildstén tyéhyvinvoinnin ja
tyokyvyn edistamiseen

- Tieto ohjaa toimintaa (esim. yksikoiden valiset vertailut

500 e sairauspoissaolojen diagnooseista ja pituusjakaumista)

—_— - Yhteisty0 tyoterveyden kanssa on tiivista ja ennakoivaa
0 - Tyokykya ja tydhon paluuta tukevat keinot (mm.
2017 tyoterveysneuvottelu, osasairauspaivaraha, korvaava tyo,
ammatillinen kuntoutus) ovat aktiivisesti kdytdssa
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Mita tehda, jos organisaationi kustannukset
ovat poikkeavan korkeat?

3000
2500 ——
Mikali tyokyvyttomyysmaksu on poikkeuksellisen
2 000 korkea, varmista ainakin seuraavat asiat:
- Osatyokykyisten tyossa jatkamista tuetaan eri keinoin (mm.
tyojarjestelyt ja —joustot, tyovalineet ja ergonomia,
1500 —— osasairauspaivaraha, kuntoutus)
- Esimiehet ovat tietoisia tyokyvyttomyyden kustannuksista
1000 —— ja tyonantajan kaytossa olevista tukikeinoista
- Olemassa olevat rakenteet eivat esta osatyokykyisten
500 sijoittumista eri tydtehtaviin (esim. tiimien bonukset)
- Yhteistyo tyoterveyden ja eldkeyhtion kanssa on tiivistd, ja
—_— sitd tehdaan mahdollisimman varhaisessa vaiheessa
0

- Osatyokyvyttomyyseldke vaihtoehtona taydelle
2017 tyokyvyttomyyseldkkeelle

m Tyoterveyskust. ® Tyotapaturmavakuutus

Tyokyvyttémyysmaksu m Sairauspoissaolokust.
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Mita tehda, jos organisaationi kustannukset
ovat poikkeavan korkeat?
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Tyokyvyttémyysmaksu m Sairauspoissaolokust.
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mkéli tyotapaturmavakuutusmaksu on \
t

poikkeuksellisen korkea, varmista ainakin seuraava

asiat:

- Tyoturvallisuus- ja tyosuojelutyd on laadukasta ja aktiivista

- Henkildsto tuntee ja noudattaa tyoturvallisuuteen liittyvia
kaytantoja ja osaa kayttaa suojavalineita

- Lahelta piti —tilanteet ja turvallisuuspoikkeamat

2017

raportoidaan ja tutkitaan huolellisesti, ja ne johtavat
korjaaviin toimenpiteisiin
- Tieto ohjaa toimintaa (esim. vahinkomaarien,
korvauspadivien, tapaturmataajuuksien seuranta ja vertailu)
- Hoitoketju on sujuva, ja tyoterveys kytketdaan tapauksen

hoitoon henkilon tyéhon paluun tukemiseksi
Valitun vakuutusmallin sopivuus organisaatiollesi




Mita tehda, jos organisaationi kustannukset
ovat poikkeavan korkeat?
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m Tyoterveyskust. ® Tyotapaturmavakuutus

Tyokyvyttomyysmaksu m Sairauspoissaolokust.
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Mikali tyoterveyshuoltokustannukset ovat

poikkeuksellisen korkeat, varmista ainakin seuraavat

asiat:

- Kaytossa on sairauspoissaolojen omailmoituskaytanto

- Tyoterveystoiminnan laajuus ja painopiste (ennaltaehkaisy
vs sairaanhoito) ovat optimaalisia sinun organisaatiollesi

- Palveluita pystytdaan kohdentamaan niita erityisesti
tarvitseville

Mikali tyoterveyshuoltokustannukset ovat
poikkeuksellisen matalat, ja muut kustannukset
korkeat, harkitse:

- Lisdpanostusten kohdentaminen sairauspoissaolojen ja

tyokyvyttomyyden ennaltaehkaisyyn seka tyosuojeluun
- Yhteistyon tiivistaminen tyoterveyden kanssa




