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Pienesta elakekonttorista suureksi tyoelakeyhtioksi

Varman historia kuvaa monipolvista taivalta pienesta eldakekonttoristasuureksi tyoeldakevakuuttajaksi
ja globaaliksi sijoittajaksi. Vakuutusalan yritysjarjestelyt synnyttivat nykymuotoisen Varman.
Tapahtumat tuovat myds yhden nakokulman siihen, mita elakevakuuttaminen on ja miten se
Suomessa muotoutui rakennemuutoksen muuttaessa yhteiskuntaa. Vakuutuksen avulla varauduttiin
kollektiivisesti toimeentuloa uhkaaviin riskeihin: vanhuuteen, tyokyvyttomyyteen ja
perheenelattdjan kuolemaan. Alkujaan eldkevakuutuksia suunnattiin ensi sijassa toimihenkildille,
mutta lakisddteinen tyoelakejarjestelma merkitsi suurta kddnnekohtaa sosiaaliturvan kehityksessa.
Ansioihin perustuva ty6eldketurva laajeni hyvinvointivaltion kasvukaudella tavallisille palkansaajille
ja yrittdjille. Elakeyhtididen toiminnassa nakyivat selvasti myods kolme muuta yhteiskunnan suurta
muutosta: tietotekniikan laaja hyédyntaminen, palkkatyon toimihenkil6istyminen ja asiantuntijatyo
seka tydmarkkinajarjestdjen vahvaa asemaa kuvastava korporatismi. Ty6eldkevaroilla on myos
rahoitettu yritystoimintaa seka rakennettu asuntoja ja yhteiskunnan infrastruktuuria.

Jalleenvakuutusosakeyhtié Varma perustettiin ensimmaisen maailmansodan ja Suomen
itsendistymisen jalkeen vuonna 1919 henkivakuutusyhtididen yhteiseksi yhtidksi pohjoismaisen
mallin mukaisesti. Kaleva, Salama ja Suomi halusivat yhteistyolla selvitad poikkeusoloista
ennenndkemattoman voimakkaan inflaation kyseenalaistaessa sddstdmiseen perustuvan
henkivakuutuksen ja vaarantaessa yhtididen olemassaolon. Varman omistajakuntaan tulivat
mydhemmin myos uudet henkivakuutusyhtiot. Jalleenvakuutuksen ja korkean riskin
henkivakuutusten myontamisen lisaksi Varmasta tuli henkivakuutusyhtididen yhteistyoorganisaatio.

Muista Pohjoismaista haettiin mallia myds vuonna 1926, kun Varma aloitti toimihenkildille
suunnatun ryhmaeldkevakuuttamisen. Yksityisen sektorin toimihenkil6iden elaketurvaan tuli palkka
tyon yleistyessa aikaisempaa enemman tarvetta ja kysyntaa. Ryhmaelakevakuutus osoittautui aluksi
pettymykseksi, kun uusi vakuutusmuoto ei saanutkaan samanlaista suosiota kuin esimerkiksi
Ruotsissa. Suomi oli naapurimaata jaljessa yhteiskuntakehityksessa, eika vanhuudenturvan
jarjestamista pidetty edes toimihenkildiden itsensa keskuudessa aina valttamattomana.
Ensimmaisen maailmansodan aikainen inflaatio oli vdhentdnyt luottamusta vakuutustoimintaan

ja sdastamiseen. Maailmanlaajuinen lamakausi 1930-luvun alkupuolella vaikeutti entisestddan uuden
vakuutusmuodon alkutaivalta. Varman asiakkaaksi tuli kuitenkin vahitellen joitakin suurempia
teollisuusyrityksia, ja talla oli pitkalle tulevaisuuteen ulottuva vaikutus.

Elake-Varma perustettiin vuonna 1947. Toinen maailmansota ja voimakas inflaatio olivat jalleen
tuoneet ongelmia vakuutustoimintaan. Teollisuuden yritykset olivat jo 1930-luvulla halunneet
erottaa eldakevakuutuksen omaksi, erilliseksi yhtioksi tai perustaa yritysten itsensa hallitseman uuden
keskindisen yhtion. Varman omistajiin kuuluneille henkivakuutusyhtidille ei jaanyt muuta
vaihtoehtoa kuin toimia asiakkaiden tahdon mukaisesti ja perustaa elakevakuutusta varten uusi
keskindinen yhtio. Eldke-Varman toiminta laajeni 1950-luvulla, kun palkkatyo yleistyi ja yritysten
sosiaalinen vastuu henkilokunnastaan nousi yhd enemman yhteiskunnalliseen keskusteluun.
Vapaaehtoisuuden tie oli kuitenkin tulossa paatokseen. Yksityisen sektorin ansioeldketurvan
perusteellisempi uudistus alkoi nayttda yha selvemmalta, etenkin vuonna 1957 voimaan tulleen ja
kdytannossa tasaeldkelinjalle paatyneen kansanelakeuudistuksen jalkeen.

Elake-Varman toimintaymparistdé muuttui taysin yksityisen sektorin tyoelakelakien tullessa voimaan
vuonna 1962. Asiakaskunta laajeni, mutta samalla yhtio joutui kilpailuun uusien tydeldkeyhtididen
kanssa. Eldke-Varman ei tarvinnut aloittaa toimintaansa tyhjastd, ja se pystyi myds hankkimaan uusia
asiakkaita elakevakuuttamisesta jo kertyneen asiantuntemuksen vuoksi. Koska Elake-Varmalla oli jo
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entuudestaan asiakkaita, yhtion piti mukauttaa olemassa oleva vakuutuskanta uuteen
tybeldkejarjestelmaan sopivaksi. Lakisddteisen tydeldketurvan aika ndkyi moninkertaisesti
suuremman asiakaskunnan ja vakuutuskannan lisdksi myos yhtion henkilokunnan

madran kasvuna.

Elake-Varmasta tuli toiseksi suurin tyoelakeyhtio selvasti suurimman Ilimarisen jalkeen. Myohemman
kehityksen kannalta olennaista oli, ettd Elake-Varma oli leimallisesti suurten ja usein Yhdyspankkia
Iahella olleiden teollisuusyritysten elakevakuuttaja. Toinen ero muihin tydeldkeyhtidihin verrattuna
oli, ettei Eldke-Varmalla ollut suoraa kytkdsta muihin vakuutusyhtidihin. Tasta seurasi, ettei silla
ollut myoskadan Helsingissa sijainneen padkonttorin lisdaksi muualla sijaitsevaa konttoriverkkoa.

Tyoeldkeyhtididen asiakaskunta jakaantui tyoeldkejarjestelmanalkuvaiheessa pitkalti sen mukaisesti,
missa yhtidssa yritykselld oli jo aikaisemmin voimaan tullut lakisdateinen tapaturmavakuutus.
Teollisuus halusi niitd hyodyttavaa palvelua, eikd panostuksia haluttu suunnata pienempiin yrityksiin,
mika nakyi myos yrittdjien eldke lain tullessa voimaan vuonna 1970. Suurten yhtididen dani kuului
myo0s Eldke-Varman toimitusjohtajavalinnoissa. Yhteisen asiakaskunnan vuoksi vuonna 1965
suurteollisuuden neljasta erikoisvakuutusyhtiostda muodostetusta Teollisuusvakuutuksesta

alkoi muodostua Eldke-Varmalle Idheinen yhteisty6kumppani.

Tyo6eldkeyhtioita koskevat seuraavien vuosikymmenten rakennejarjestelyt liittyivdt ennen muuta
kolmeen asiaan: jakelutiehen, vahinkovakuutukseen ja suurempien yhtiéryhmittymien
rakentamiseen, mika tarkoitti kaikkien vakuutuspalvelujen tarjoamista yhdesta konttorista. Elake-
Varman osalta ensimmainen muutos tapahtui vuonna 1972, kun viidenneksi suurimman
tybeldkeyhtion Patrian elakevakuutuskanta siirrettiin vahinkovakuutusyhtié Fennian toiminnan
uudelleen jarjestelyn yhteydessa Eldke-Varmaan. Patria oli Fennian omistama yhti6. Eldake-Varman
vakuutuskanta kasvoi ja jakeluverkko parani, kun Fennian ympari maata olleet konttorit alkoivat
palvella myo6s Eldke-Varman asiakkaita. Eldke-Varmasta, Teollisuusvakuutuksesta ja Fenniasta alkoi
muotoutua yksi vakuutus yhtioryhmittyma, jossa kolme yhtiota sailytti kuitenkin kilpailevia
ryhmittymia selvemmin itsendisen asemansa.

Nykyisen Varman kannalta vield merkittavampi muutos tapahtui vuonna 1983, kun
osakeyhtiomuotoinen Eldke-Sampo perustettiin. Siihen liittyi monenlaisia yritysjarjestelyja.
Vahinkovakuutusyhtié Sampo oli mukana kahdessa tydelakeyhtiossa: lImarisessa ja kolmanneksi
suurimassa tyoelakeyhtiossa Kalervossa. Sampo irtaantui ensin limarisesta ja perusti Elake-Sammon.
Hieman myohemmin Yrittdjdin Vakuutus ja Fennia yhdistyivat, ja Yrittdjain Vakuutuksen kautta
tulleet Kalervon eldkevakuutukset siirrettiin Eldke- Varmaan. Pieni osa Kalervon vakuutuskannasta
paatyi llmariseen. Kalervo lopetti toimintansa vuoden 1985 alussa, kun Sampo siirsi sen kautta
hankitut Kalervon tyoelakevakuutukset Elake-Sampoon. Aikaisempaa selvempien
vakuutusyhtiéryhmittymien rakentamiseen liittyi myos se, ettd Elake-Varma perusti
Teollisuusvakuutuksen ja Yrittajain Fennian kanssa vuonna 1987 toimintansa aloittaneen
henkivakuutusyhtié Novan.

Kolmas rakennejarjestelyn vaihe liittyi finanssisektorin ja yritysmaailman suurempaan murrokseen,
jossa ratkottiin aikaisempien paatosten tuomia ongelmia, ylitettiin perinteisia raja-aitoja ja
kansainvalistymisen paineessa vakuutusalalla edettiin muun elinkeinoelaman tavoin kohti yha
suurempia yksikoita. Rakennejarjestelyn lahtolaukaus liittyi 1980-luvun jalkipuolen kasinotalouteen.
Elake-Varma osallistui Yhdyspankin johtamaan ryhmittymaan, Finanssilaitokseen, joka hankki
omistukseensa suurten liikepankkien ja muiden sijoittajien keskindisessa finanssipelissa merkittavan
osuuden Yhdyspankin ja Sammon osakkeista. Esiin nousi jalleen kerran kysymys vakuutusten
jakelukanavista. Eldke-Varma halusi muuttuvissa olosuhteissa turvata oman asemansa.
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Seuraavina vuosina vaikeuksiin joutuneen Finanssilaitoksen pelastaminen ja vakuutusyhtiokentan
laajempi uudelleen jarjestely kytkettiin toisiinsa. Eldke-Varman ja Elake-Sammon yhdistdmisen
osalta syntyi vuosia kestanyt ja erikoisiakin piirteitd saanut tapahtumakulku. Eldke-Sammon toimiva
johto ja yhtion hallinnossa mukana olleet ammattiyhdistysliikkeen edustajat tulkitsivat tilanteen
kamppailuksi yhtion olemassaolosta ja siitd, mihin tarkoituksiin tydeldkevaroja voitiin kayttaa. Eldke-
Varmasta tuli vuonna 1993 toisen tyoeldkeyhtion, Eldke-Sammon yksi omistajista. Osaltaan
rakennejarjestelyyn liittyneet monivaiheiset tapahtumat ja tyévden liiketta lahelld olleen Kansa-
yhtididen konkurssiin liittynyt Elake-Kansan vakuutuskannanjako muihin tydeldakeyhtidihin
vaikuttivat siihen, etta tydeldakeyhtididen itsendista asemaa selvennettiin vuonna 1997
voimaantulleessa tyoelakeyhtiditd koskevassa laissa.

Monivaiheisten tapahtumien jalkeen Eldke-Varmasta ja Eldke-Sammosta muodostetut keskindiset
yhtiot Varma-Sampo ja Eldke-Fennia aloittivat toimintansa heindkuussa 1998. Lainsaadantoa oli
selvennetty, ja pitkaan jatkunut epdselva tilanne haluttiin viimein saada paatdkseen. Myos
palkansaajajarjestot saivat keskeisia vaatimuksiaan lapi. Jarjestely selkeytti vakuutusalan
yhtidrakennetta Sampo- ja Fennia-ryhmittymien saadessa vahinkovakuutuksen lisdksi kumppanit
tyoeldke- ja henkivakuutukseen. Henkilokunnan keskuudessa rakennejarjestelysta tuli monen
kohdalla yksi tyduran merkittavia kokemuksia. Vahainen merkitys ei ollut kuitenkaan silla,

ettd rakennejarjestelyssa kaikki tyontekijat sailyttivat tyopaikkansa. Olihan 1990-luvun laman aikana
koettu tdysin uudenlainen toimihenkildammatteihin liittynyt massatyottomyys.

Varma-Sampo muutti nimensa Varmaksi vuoden 2003 lopussa. Nimenmuutoksella voitiin osoittaa
tyoeldkeyhtion itsendisyyttd ja eroa ulkomaille laajentuvaan Sampoon, joka sailyi kuitenkin Varman
takuupdaoman haltijana. Kun rakennejarjestelysta oli kulunut jo useampi vuosi, voitiin jalleen
selvemmin tuoda esiin myds yhtion historian pisin linja. Erilaiset tulkinnat Varman "oikeista” juurista
sailyivat kuitenkin pitkdan. Yksi osa Eldke-Varman historiaa koki uuden muutoksen vuonna 2014, kun
Eldke-Fennia ja LahiTapiola Eldkeyhtio fuusioituivat tydeldkeyhtio Eloksi.

Tyobeldkejarjestelma ja Varman historia kuvastavat monella tavoin yhteiskunnan rakennemuutosta,
siirtymista teollistuvasta agraariyhteiskunnasta teollistuneeseen palveluyhteiskuntaan. Palkasta
karttuva ja ansioiden mukaan maardytyva tyoeldke tarjosi vanhojen toimeentulomuotojen sijasta
uudenlaista turvaa. lkddantymiseen, tydkyvyn ehtymiseen ja perheenelattajan kuolemaan
varauduttiin kollektiivisesti palkasta perittavin tyéeldkemaksuin. Yhteiskunnan tyonjakoa ja
tehtdvien eriytymistd kuvastaa se, etta yritykset halusivat — jatkuvasti yha enenevassa maarin —
ulkoistaa niiden ydintoimintoihin kuulumattoman osan, eldketurvan jarjestamisen, sita
toimeenpaneviin erikoisyhtidihin. Aluksi tydnantajat maksoivat tyoelakemaksun kokonaisuudessaan,
mutta vuodesta 1993 ldhtien maksuun on sisaltynyt myos palkansaajan maksuosuus.

Tyobeldketurvaa toteutettiin alusta lahtien kdyttamalla uusinta teknologiaa, suuria tietokoneita. Ne
toivat tehokkuutta ja lisasivdt toimeenpanon luotettavuutta. Tietokoneet lisdsivat myos yhtididen
valista yhteistyota, koska kaikkien yhtididen ei kannattanut hankkia kalliita tietokoneita ja
jarjestelmia. Tietokoneita koskeva yhteisty6 vaikutti osaltaan myds siihen, miten
vakuutusyhtioryhmittymat muotoutuivat. Automaattinen tietojenkasittely ja tyoeldakeyhtididen
yhteiset jarjestelmat nostivat vahitellen esiin myos jannitteen mitta kaavaetujen taysimaaraisen
hyodyntamisen ja vuoden 1960 eldkekomiteassa alkujaan sovitun tydeldkejarjestelman hajautetun
toimeenpanon vililla. Monimutkaiset ja kalliit jarjestelmat ohjasivat my0s jo itsessdan jarjestelman
kehittamista.

Yhteiskunnan muutos nakyi myds muulla tavoin Varman ja sen edeltdjayhtididen toiminnassa.
Ty6eldkeyhtiossa tehty tyo oli toimi henkilotyota, ja tydeldakeyhtididen tyontekijoistd enemmisto
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oli naisia. Kyse oli yhteiskunnan toimihenkildistymisesta ja naisten palkkatyon yleistymisesta.
Kasvava eldkeinstituutio tarjosi nopean rakennemuutoksen aikana uusia tyopaikkoja. Kun osaamista
ja kokemusta karttui, lakisaateisen sosiaaliturvan toimeenpano-organisaatio tarjosi monipuolisia
toita ja etenemismahdollisuuksia. Tyoeldkeyhtiot olivat turvallisia ja monelle koko tyéuran
kestaneita tyopaikkoja. Tyoelakeyhtidissa nakyi myds muun yhteiskunnan tavoin sukupuolten
mukainen hierarkia, jossa ylimmat johtajat olivat pddaosin miehia ja niin sanotun suorittavan tyon
tekijat naisia. Selvempi muutos ja tasa-arvoistuminen on tullut esiin 2000-luvulla, mutta
asiantuntijatehtavissa ja alemman tason johtajissa oli tyoskennellyt naisia jo selvasti aiemmin.

Varmassa ja sen edeltdjayhtidissa on panostettu asiantuntemukseen. Vakuutuksenottajalle ja
tuleville elakkeensaajille korostettiin jo ennen lakisdateisen tyoeldaketurvan aikaa vakuutustoiminnan
luotettavuutta ja asiakkaan nakdékulmasta toiminnan edullisuutta, joita perusteltiin ulkopuoliselle
usein vaikeasti avautuvin laskelmin. Tietoon perustuva toimintatapa nakyi myds siing, etta
elakevakuuttamisessa kertyneista aineistoista tehtiin jo varhain tilastollisia tutkimuksia.
Lakisaateisten tyoelakkeiden aikana 1960-luvulta ldhtien monimutkaisten jarjestelmien paras
asiantuntemus keskittyi jarjestelman toimeenpano-organisaatioihin.

Tyo6eldkeyhtio tyollisti monen alan erikoisasiantuntijoita, kuten matemaatikoita, juristeja, laakareita,
tietotekniikan osaajia seka asiakashankinnan, kuntoutuksen, yhteiskuntatieteiden, viestinnan

ja sijoitustoiminnan ammattilaisia. Monimutkaiset jarjestelmat vaativat perehtymistd, ja kaikkien
ihmisten toimeentulon kannalta merkittavan instituution hoitaminen toi vastuuta. Kyse oli myos
jarjestelmaa yllapitavasta ja suojaavasta asiantuntijavallasta, mika ei ole yksinomaan myonteinen
piirre koko yhteiskunnan kehityksen kannalta. Oma historiallinen mielenkiintonsa on myds silla, etta
samoin kuin monilla muilla aloilla my6s Eldke-Varman alkuaikoina yhtiossa tydskenteli entisia
upseereita. Sotakokemukset toivat johtamistaitoja ja yhteiskunnallisia verkostoja. Myos
johtamisessa nakyi seka yleisempi yhteiskunnallinen muutos etta tiettyyn aikaan sitoutumaton
osaamisvaatimus. Asiajohtamisesta on siirrytty kohti yleisjohtajuutta.

Tyoeldkejarjestelmasta on tullut etujarjestojen yhteiskunnallista vaikutusvaltaa kuvaavan
korporatismin kestavimpia muotoja. Se on nakynyt niin jarjestelman uudistamista koskeneissa
eldkeneuvotteluissa kuin tyoeldkeyhtididen hallinnossa. TyOnantajien ja tyontekijoiden
keskusjarjestot perustelivat alkujaan asemaansa silld, etta ne kuuluivat 1950-luvun jalkipuolella
tyoeldkelainsdadadantda valmistelleeseen eldkekomiteaan, ja eldke tulkittiin tydsuhteeseen kuuluvaksi
niin sanotuksi jatkopalkaksi. Tyoeldakkeiden tasokorotus 1970-luvun puolivalissa ja samoihin aikoihin
sovittu tyo- ja kansaneldkejarjestelmien tydonjako johtivat siihen, etta tyoeldkejarjestelmasta tuli
useimpien kohdalla térkein eldkejarjestelma. Mybhemmin edunvalvontajarjestét ovat yhteiskunnan
muuttuessa keskindisissd neuvotteluissaan sopineet useaan otteeseen tyoelakejarjestelmaa
koskevista uudistuksista, mika on yllapitanyt niiden legitimiteettia jarjestelméassa. Kun 1990-luvun
laman alussa sovittiin palkansaajien tyéeldkemaksusta, tyontekijdjarjestot vaativat entista
vahvempaa asemaa myos tydeldkeyhtididen hallinnossa. Jarjestéjen sopimusperusteinen
osallistuminen tyodeldkeyhtididen hallintoon siirtyi myos tydeldkeyhtioita koskevaan lakiin vuonna
1997. Pitkaan yritetty tyoelakeyhtididen rakennejarjestely saatiin paatokseen, kun
palkansaajajarjestéjen asema turvattiin kummankin uuden yhtién, Varma-Sammon ja Eldke-Fennian
hallinnossa. Tydmarkkinajarjestdjen asema tyoeldkejarjestelmassa on 2000-luvulla sdilynyt tai jopa
vahvistunut. Yhtena syyna tdhan ovat useat elakeuudistukset, jotka ovat tukeneet yleisempaa
tavoitetta tyourien pidentdamisesta.

Entista korkeammat tyoelakemaksut, tydeldakeyhtididen kasvanut sijoitusvarallisuus ja vdaeston
ikddntyminen varmistavat sen, ettd tyteldkejarjestelma ja tydeldkeyhtiot sailyttavat myos jatkossa
yhteiskunnallisen merkityksensa. Eldkeidn lisaksi suurin huomio on 2000-luvulla kohdistunut
tyoeldkeyhtididen sijoitusvarallisuuteen.
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Eldke-Varma sijoitti jo 1950-luvulla varoja asiakasyrityksiinsa, ja tydeldkemaksujen automaattinen
takaisinlainaus oli olennainen osa ensimmaisten vuosikymmenten tydeldkejarjestelmaa. Yhtion
asiakkaana oleville yrityksille ja tydnantajajarjestoille oli tarkeaa, etta tyoelakejarjestelma palveli —
elaketurvan toimeenpanon lisdksi — myds muutoin elinkeinoelamaa ja padomakoyhassa maassa
yritysten rahoitustarpeita. Sijoitustoiminnan toimintaymparistdn muututtua niin Varmasta kuin
muista tyoeldkeyhtidista on tullut globaaleja sijoittajia. Tyoeldkeyhtididen toimintaa ja
tyoelakejarjestelman kestavyytta arvioidaan yha enemman sijoitustuottojen perusteella.

Teksti on ote marraskuussa 2020 ilmestyneestd, Matti Hannikaisen kirjoittamasta Varma — Pienestd
eldkekonttorista suureksi tyéeldkeyhtidksi -kirjasta (11. luku).



