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Varman omistajaohjauksen periaatteet
linjaavat Varman toimintaa merkittavana
osakkeenomistajana. Varman tavoitteena on
tukea ja kannustaa yhtidita menestymaan

ja siten turvata ja parantaa pitkan aikavalin
sijoitustuottoaan.

Varman sijoitustoiminnan tavoitteena on turvata tyoeldke-
jarjestelman rahoitus pitkalla aikavalilla ja kestavalla tavalla.
Tavoitteeseen pyritddn mm. hajauttamalla sijoituksia
monipuolisesti eri omaisuusluokkiin ja omaisuusluokkien
sisalla. Hajauttamisella pyrimme saamaan parhaan
mahdollisen tuoton ja turvaamaan elakkeiden maksaminen
markkinatilanteesta riippumatta. Sijoituksia tehdaan

Suomen lisaksi myds ulkomaille ja ne voivat olla suorien
osakesijoituksien lisdksi myos valillisia. Kaikkien sijoitusten on
oltava hallituksen vuosittain vahvistaman sijoitussuunnitelman
mukaisia. Suunnitelmassa maaritellddn mm. sijoittamisen
yleiset periaatteet, sijoitusten perusallokaatio, tuotto-,
hajautus- ja likviditeettitavoitteet, paatosvaltuudet,
ohjausjarjestelmat ja raportointi.

Periaatteet kattavat Varman osakeomistukset sekd Suomessa
ettd ulkomailla. Keskitdmme toimemme yhti6ihin ja
teemoihin, joissa arvioimme voivamme parhaiten hyédyntaa
osaamistamme ja joissa vaikutusmahdollisuutemme ovat
merkittavat. Varma kuuluu suurimpiin omistajiin tyypillisesti
suomalaisissa yhtidissa. Omistajaohjauksen periaatteiden

1/2020

Varman omistajaohjauksen
periaatteiden tarkeita lahtokohtia ovat
osakkeenomistajien yhdenvertaisuus,
lapindakyvyys seka vastuullisuus.

soveltaminen vaihtelee mm. yhtididen kehitysvaiheen ja
omistajarakenteen mukaan. Noteeraamattomissa yhtidissa
periaatteita sovelletaan yhtion erityispiirteet huomioiden.

Varman omistajaohjauksen periaatteiden lahtokohta on
osakkeenomistajan asema yhtidssa rahoittajana, jonka
tavoitteena on saada padomalleen tuottoa. Samalla
osakkeenomistaja on yhtion keskeisin riskinkantaja, joka saa
tuottonsa vasta muiden sidosryhmien saatua sopimusten
mukaisen korvauksensa. Osakkeenomistaja saa tuottoa
ainoastaan silloin, kun yhtion liiketoiminta on pidemmalla
aikavalilla voitollista. Taman turvaamiseksi yhtion toiminnan
seuraaminen ja siihen vaikuttaminen on keskeista.

Varma saa osakkeenomistajana tietoa yhtididen toiminnasta
useaa kautta. Yhtididen vuosittaisen raportoinnin lisaksi
osallistumme yhtididen jarjestamiin sijoittajatilaisuuksiin ja
yhtiokokouksiin. Tapaamme saanndéllisesti omistamiemme
yhtididen johtoa ja hallitusta, etenkin yhtitissa, joissa Varman
omistusosuus on merkittdva. Tapaamisissa keskustellaan
yhtion tavoitteista, mahdollisista haasteista, vastuullisuudesta



ja muista asioista jotka ovat téarkeita yhtion menestykselle.
Tarkoituksenamme on ymmartaa ja arvioida yhtion ja
johdon toimintaa kokonaisuudessaan ja kommunikoida
samalla yhtiélle omat linjauksemme ja odotuksemme
osakkeenomistajana.

Varman omistajaohjauksen periaatteiden tarkeita ldhtokohtia
ovat osakkeenomistajien yhdenvertaisuus, lapinakyvyys seka
vastuullisuus.

Varma kay vuoropuhelua kohdeyhteisdiden lisdksi myos muiden
osakkeenomistajien ja sidosryhmien kanssa. Varma pyrkii
vaikuttamaan yhdessa muiden sijoittajien kanssa etenkin silloin,
kun Varman omistusosuus yrityksesta on pieni ja toisaalta myos
silloin, kun Varmalla ei ole suoraa omistusosuutta. Talla tavalla
epakohtiin puuttuminen on helpompaa ja tehokkaampaa. Mita
useampi osakkeenomistaja on vaikuttamisprosessin takana, sita
suurempi vaikutus silld on kohdeyhteison paatoksentekoon.

Yhtiokokoukset ja aanivallan kaytto

Osakkeenomistajat paattavat yhtiokokouksessa osakeyhtidlain
mukaisista yhtidkokouksen toimivaltaan kuuluvista asioista.
Naista tarkeimmat ovat hallituksen valinta, varojenjaosta
paattdminen, osakkeisiin ja osakepddomaan liittyvat paatokset
seka tilintarkastajan valinta. Edellytdamme, ettd yhtiot
noudattavat normaaleja rotaatiokdytdntdja tilintarkastajan
valinnassa.

Varma laht6kohtaisesti osallistuu omistamiensa suomalaisten
yhtididen yhtidkokouksiin. Suomen ulkopuolella osallistumme
yleensa valtakirjalla yhtiokokouksiin yhtidissa, joissa kuulumme
suurimpien omistajien joukkoon. Voimme danestaa myos
muissa yhtidissa tapauksissa, joissa agendalla on meille térkea
teema ja omistuksemme on merkittava.

Varma tukee yhtidkokouksissa yhtididen hallitusten
ehdotuksia, jos muuhun ei ole perusteltua syyta. Tapauksissa,
joissa vastustamme agendalla olevia ehdotuksia, pyrimme
keskustelemaan asiasta ja padsemaan kaikkia osapuolia
tyydyttavaan ratkaisuun. Jos tdma ei ole mahdollista, Varman
edustaja osallistuu yhtiokokoukseen ja kdyttdaa puheenvuoron
nakékantamme selventdmiseksi. Adnestyksen vaatiminen
riippuu arviostamme lopputuloksen suhteen.

Edellytdmme, etta yhtiot perustelevat tavallisesta poikkeavat
esitykset jo yhtiokokouksen kutsussa. Tama mahdollistaa
osakkeenomistajille sujuvan ja informoidun danestyspaatoksen.

Varma nakee omistajien tirkeimpana
tehtavana nimittaa hallitukseen
yhtion tarpeiden mukaisia, aitoa

lisdarvoa tuovia jasenia, jotka hyvalla
hallitustyoskentelyllda mahdollistavat
yhtion pitkan aikavalin menestyksen.

Hallitus ja hallituspalkkiot

Varman keskeisin keino vaikuttaa yhtiéihin on hallituksen
valinnan kautta. Ehdotus hallituksen kokoonpanosta
voidaan valmistella yhtion hallituksessa, osakkeenomistajien
nimitystoimikunnassa tai merkittdvien omistajien toimesta.
Valmistelutavasta riippumatta ndemme luontevana, etta
kokoonpanosta keskustellaan suurimpien omistajien kanssa.
Varma osallistuu osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan
yhtidissa, joissa omistusosuus sen mahdollistaa. Tiedot
nimitystoimikunnista, joihin Varman edustaja osallistuu,
[6ytyvat Varman verkkosivuilta.

Varma nakee omistajien tarkeimpana tehtdvana nimittaa
hallitukseen yhtion tarpeiden mukaisia, aitoa lisdarvoa tuovia
jasenia, jotka hyvalla hallitustyoskentelylla mahdollistavat
yhtion pitkan aikavalin menestyksen. Hallituksen rooli on
keskeinen etenkin yhtion strategian ja riskienhallinnan osalta.
Vahintdan yhta tarkea hallituksen tehtava on toimitusjohtajan
valinta ja yhteisty0 toimitusjohtajan kanssa.

Organisaatiorakenteiden muutos ja sidosryhmien painoarvon
kasvaminen tuovat hallitustyoskentelylle uudentyyppisia
vaatimuksia. Hallituksilta odotetaan aktiivista tyoskentelya
yhtion toiminnan pitkdjanteiseksi kehittamiseksi, mutta myos
nopeaa reagointia tilanteen niin vaatiessa.

Hallituksella, jonka jasenet edustavat erityyppisid taustoja ja
osaamista sekd ammatillisen ettd henkilokohtaisten piirteiden
suhteen, on parhaat edellytykset ymmartaa laajasti yhtion
toimintaympdriston asettamat vaatimukset ja olla avoin
uusille mahdollisuuksille ja innovaatioille. Monimuotoisuus
tuo hyvin maariteltyna selkeda lisdarvoa hallitustydskentelyyn.
Monimuotoisuuden tulee ndkya hallituksen kokoonpanossa
jasenten toisiaan tdydentdvind kompetensseina sukupuoli- ja
ikdjakauman lisaksi.

Muita linjauksiamme hallitusten valinnan ja kokoonpanon
suhteen ovat:

e Pidamme tarkeana, etta hallituksen toimintaa arvioidaan
vuosittain joko itsearviointina, nimitystoimikunnan
suorittamien haastatteluiden tai ulkopuolisen arvioitsijan
avulla.

e Maarittelymme hallitusjdsenten riippumattomuudesta
suhteessa yhtioon ja merkittaviin osakkeenomistajiin
perustuu Suomessa hallinnointikoodin suositukseen.

Jos yhti6lla on selked pddomistaja, Varma pitaa
asianmukaisena, ettd pddomistajan edustaja on myos
hallituksen jasen.

e Suosittelemme, ettd puheenjohtajan ja toimitusjohtajan
roolit ovat lahtokohtaisesti eriytettyja. Tapauskohtaisesti
tasta voidaan poiketa, etenkin tilapaisten jarjestelyjen
kohdalla.

e Suosittelemme, ettd porssiyhtion toimitusjohtajan
hallituspaikkojen lukumé&ara muissa pdrssiyhtidissa
rajoitetaan kahteen.


https://www.varma.fi/globalassets/muut-sivut/yhtiotietoa/tulostiedot-ja-sijoitukset/omistajaohjaus-jasenyydet-nimitystoimikunnissa.pdf

Hallituksen jasenten palkkiotasoa méaariteltdessa on
huomioitava yrityksen tilanne, toiminnan luonne ja

laajuus, joka maarittaa hallitustyskentelyn vaativuuden ja
odotettavissa olevan tydmadran. Hallituspalkkioiden on oltava
kilpailukykyisella tasolla. Suosittelemme, ettd puheenjohtajan
palkkio on vahintaan kaksinkertainen hallituksen jasenen
palkkioon verrattuna. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan
roolin vaativuus on hyva huomioida palkkion tasossa. Luonteva
ajankohta arvioida hallituspalkkioiden tasoa ja kehitysta on
vuosittaisen yhtiokokouksen yhteydessa.

Varma kannattaa hallituspalkkioiden maksamista osittain
osakkeina. Varma ndkee positiivisena, ettd hallitusjasenet
omistavat yhtion osakkeita.

Paaomarakenne, osingot ja
omien osakkeiden takaisinostot

Yhtion hallituksen keskeinen tehtdva on méaaritelld yhtion
tavoitteisiin ja strategiaan sopiva padomarakenne seka
linjaukset varojenjakotavoista. Yhtiokokous paattaa hallituksen
esityksen perusteella osingonjaosta ja omien osakkeiden
hankkimisesta.

Varma edellyttaa, etta linjaukset pddomarakenteesta,
osingonjaosta ja omien osakkeiden takaisinostosta
kommunikoidaan selkeasti osakkeenomistajille.

Varojenjaossa suosimme osingonmaksua omien osakkeiden
takaisinoston sijasta. Etenkin kasvuyhtidissa osakkeen
arvonnousu voi olla sijoittajalle merkittavin tuotonlahde.

Osakeantivaltuutukset

Yhtiokokouksen toimivaltaan kuuluu osakeantivaltuutuksesta
paattaminen hallituksen ehdotuksen perusteella. Valtuutuksen
kayttotarkoitusta ei yleensa madritella tarkemmin,

vaan antivaltuutus annetaan yleiseen kayttdon ja ehdot

jaavat hallituksen paatettaviksi. Yhtiokokouksen antama
osakeantivaltuutus voi siten vaikuttaa merkittavasti yhtion
omistuspohjaan ja osakkeenomistajien oikeuksiin etenkin
tapauksissa, joissa hallituksen saama valtuutus kattaa myos
suunnatun annin.

Edellytdmme, etta kooltaan merkittavat, yleiseen kdyttdéon
haettavat osakeantivaltuutukset eivat paasaantoisesti sisalla
valtuutusta suunnattuun osakeantiin ilman tarkempaa
maadrittelyd suunnatun annin kdyttétarkoituksesta. Osakeanti-
valtuutus on merkittava, jos se kattaa yli 20 % yhtion osake-
padomasta. Varman kanta on, ettd osakeantivaltuutus ei saisi
ylittda 20 % ilman perusteltua syyta.

Lisaksi Varma edellyttaa, etta yhtiokokous paattaa osakeanti-
valtuutusten uusimisesta vuosittain eikd osakeantivaltuutuksen
kesto ole yli 18 kk ilman erityista syytd. Ndin hallitukselle
annettu valtuutus perustuu mahdollisimman ajankohtaiseen
tietoon.

Varma edellyttda, ettd niissa tapauksissa, joissa vanhoja
valtuuksia ei kumota, taytyy ilmoittaa voimassaolevien
osakeantivaltuutuksien laajuus kokonaisuudessaan.

Yhtididen osakeperusteiset kannustinjarjestelmét voivat antaa
hyvan perustelun pidempikestoisen osakeantivaltuutuksen
hakuun. Suosittelemme, ettd osakeantivaltuuksia

eriytetdan siten, ettd osa valtuutuksesta on yleiseen

kayttoon ja osa osakeannista on tarkoitettu kdytettavaksi
kannustinjarjestelmissa. Talloin voidaan maaritella
valtuutuksille eri voimassaoloajat esimerkiksi niin, etta yhtion
osakepohjaista kannustinjarjestelmaa varten kaytettava
osakeantivaltuutus annetaan lain salliman viiden vuoden
ajaksi ja vastaavasti yleinen valtuutus annetaan lyhyemmaksi
ajaksi. Piddmme tarkeana, etta erittely kannustinjarjestelmiin
kaytettdvista antivaltuutuksista ilmoitetaan selkeasti
yhtiokokouskutsun yhteydessa.

Yhtion hallituksen tehtaviin kuuluu
toimivan ja kannustavan johdon
palkitsemisjarjestelman rakentaminen.

Osakkeenomistajan tehtdva on arvioida
jarjestelmaa kokonaisuutena.

Johdon palkkaus ja
palkitsemisjarjestelmat

Yhtion hallituksen tehtaviin kuuluu toimivan ja kannustavan
johdon palkitsemisjarjestelman rakentaminen.
Osakkeenomistajan tehtava on arvioida jarjestelmaa
kokonaisuutena. Arvioinnin edellytyksena on lapinakyva ja
selked raportointi. Hallinnointikoodin edellyttamat tiedot
antavat raportoinnille luontevan lahtokohdan.

Hyvin rakennetut osakeperusteiset kannustinjarjestelmat
ovat hyva tapa palkita johtoa yhtion tuloksen ja omistaja-
arvon kasvattamisesta pitkalla aikavalilla. Yhtion hallituksen
tehtdva on selventda osakkeenomistajille yhtion strategian ja
kannustinjarjestelméan valinen yhteys ja arvioida jarjestelman
kannustavuutta.

Vastuullisuus

Vastuullisena sijoittajana Varma arvioi sijoituskohteidensa
ymparistoon (E), yhteiskuntaan ja sosiaalisiin asioihin

(S) seka hallintotapaan (G) liittyvat olennaiset tekijat
sijoituspdatoksissaan.

Vastuullisuuden aihepiiri on laaja ja yksittaisten aiheiden
painoarvo vaihtelee yhtiosta ja toimialasta toiseen.
Ymparistovastuulla tarkoitetaan yhtion toimia hallita ja
vahentda toimintansa vaikutuksia ymparéivaan luontoon

ja luonnonvaroihin seka ympadriston yhtion toiminnalle
asettamien reunaehtojen huomioimista. Yhteiskunta

kattaa yhtion vuorovaikutuksen ymparéivan yhteiskunnan
kanssa. Tahan sisaltyvat tarkedana osana yrityksen sisdiset ja
ulkoiset sidosryhmat kuten tyontekijat ja asiakkaat. Hyvalla
hallintotavalla tarkoitetaan organisaation hallintojarjestelmaa,
jonka avulla organisaation toimintaa johdetaan ja valvotaan
sidosryhmien etujen edellyttamalla tavalla. Varma edellyttaa



omistamiltaan yhti6ilta hyvaa hallintotapaa, johon kuuluu
mm. kansainvalisten hyvan hallintotavan suositusten ja
voimassaolevien hallinnointikoodien noudattaminen.

Varma keskittda vaikuttamisensa tunnistamiinsa yhtididen
menestyksen kannalta oleellisiin vastuullisuusaiheisiin ja
teemoihin. Painotamme aiheita, joista meilld on kertynytta
osaamista ja joihin pystymme aidosti vaikuttamaan ennalta
maadriteltyjen tavoitteiden saavuttamiseksi.

Kansainvilisten normien ja sopimusten noudattaminen
Edellytamme, ettd omistamamme yhtiét noudattavat
toiminnassaan kansainvalisia normeja ja sopimuksia. Naista
tarkeimmat ovat YK:n Global Compact -yritysvastuualoitteen
perustana olevat YK:n ihmisoikeuksia, ymparistoa ja korruptiota
koskevat julistukset seka ILO:n tydeldman konventiot.

Seuraamme normirikkomuksia sdanndéllisella salkun
seulonnalla. Jos yhtio rikkoo ylldamainittuja normeja, yritdmme
ensin vaikuttaa yhtiodn toimintatapojen muuttamiseksi.

Jos vaikuttaminen on pidemmaén paalle tuloksetonta, on
vaihtoehtomme poissulkea yhti6 salkustamme.

Odotamme yhtioilta selkeda
arviointia ja lapinakyvaa raportointia

ilmastonmuutoksen nykyisista ja tulevista
vaikutuksista yhtion liiketoimintaan ja
kasvumahdollisuuksiin.

Ilmastonmuutos

Varman sijoitusten ilmastopolitiikassa sitoudumme
kehittdmaan sijoitustoimintaamme siten, etta sijoituksistamme
ja sijoitusprosesseistamme tulee Pariisin sopimuksen

2 asteen tavoitteen mukaisia. Lisaksi olemme asettaneet
suorille sijoituksillemme hiilijalanjaljen vahentamistavoitteet.
Omistajaohjaus on Varmalle etenkin suurten ja muuten
merkittavien sijoitusten kohdalla keskeinen keino saavuttaa
asetetut tavoitteet.

Odotamme yhti6ilta selkeda arviointia ja lapindkyvaa
raportointia ilmastonmuutoksen nykyisista ja tulevista
vaikutuksista yhtion liiketoimintaan ja kasvumahdollisuuksiin.
Raportoinnin on hyva kattaa tapa, miten ilmastonmuutos
sisallytetdaan yhtion hallinnointiin, strategiaan ja riskien-
hallintaan, etenkin paastointensiivisilla aloilla. Yhtion
asettamien tavoitteiden ja mittarien raportointi mahdollistaa
edistyksen seuraamisen.

Varma analysoi ilmastonmuutoksesta aiheutuvia taloudellisia
riskejd ja mahdollisuuksia. Lisdksi raportoimme ilmastoriskeista
TCFD:n (Task Force on Climate-related Financial Disclosure)
mukaan ja kannustamme yhtidita tekemdan samoin.

Varmalaisten osallistuminen
muiden yhteisdjen hallintoon

Kun varmalaisten uusista hallitus- tai hallinto-neuvosto-
edustuksista paatetdan, toimitusjohtajan osalta

paatoksen tekee Varman hallituksen puheenjohtaja.
Johtoryhmaan kuuluvan muun johtajan uudesta hallitus- tai
hallintoneuvostoedustuksesta yhteisdssa, joka ei ole Varman
tytaryritys, paattaa hallituksen puheenjohtaja toimitusjohtajan
esityksesta "yksi yli yhden” -periaatteen mukaisesti, kun

taas hallitus- tai hallintoneuvostoedustuksesta Varman
tytaryrityksessa samoin kuin Varman edustuksesta tydeldakealan
yhteistoimintayhteisdissa paattaa toimitusjohtaja. Muiden
varmalaisten osalta paatoksen tekee toimitusjohtaja.

Osallistuminen muiden yhteisdjen hallintoon edellyttaa
paatoksentekijalta aina sisapiiri-, lahipiiri-, esteellisyys- ja
eturistiriitakysymysten arviointia.

Varmalaisen osallistuminen muiden yhteis6jen hallintoon ei saa

e vaikuttaa Varman sijoitustoiminnan paatoksentekoon
haitallisesti

e heikentda luottamusta itsendisyys- ja
riippumattomuusvaatimusten toteutumiselle

e vaarantaa ty6tehtdvien hoitoa Varmassa

¢ ollaVarman edun vastainen

Varmalaisen osallistuessa muiden yhteisgjen hallinnon
paatdksentekoon on aina huomioitava

e jasenyyden tarpeellisuus ja tarkoituksenmukaisuus
e jasenyydelle asetettavien vaatimusten tayttdminen

Luettelot varmalaisten luottamustoimista (6ytyvat Varman
verkkosivuilta.

Varman omistajaohjauksen
periaatteiden hyvaksyminen ja
sisapiirintiedon huomioiminen

Omistajaohjauksen periaatteet ovat Varman hallituksen
hyvaksymat. Tarkemmista linjauksista vastaa Varmassa
omistajaohjauksen johtoryhma. Ryhmaan kuuluu Varman
toimitusjohtaja, sijoitusjohtaja seka nimitystoimikuntiin
osallistujat. Ryhma paattaa omistajaohjauksen periaatteiden
kaytannon soveltamisesta, kasittelee ajankohtaisia aiheita ja
kay lapi tulevia teemoja.

Varman sisapiirisadnnokset otetaan huomioon keskusteluja
kaytdessa alusta lahtien. Varmalla on sisapiirintiedon saamisen
varalta selkedt sddannokset ja prosessit, joilla toiminnan
moitteettomuus varmistetaan. Varma noudattaa sijoittajana
yleisia ammattimaisia sijoittajia koskevia sisapiirisdédnnoksia.
Lisdksi Varmalla on sisdiset sisapiirin tietoa koskeva ohjeet,
joissa madritellaan tarkat sdannot informaation vélittamiselle
sekd kaupankayntikieltoon asettamiseen.

VARMA


https://www.varma.fi/muut/yhtiotietoa/hallinto/
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