
Työkyvyn tiedolla johtaminen –

kyselytutkimuksen tulokset 



• Tiedolla johtamisella on keskeinen merkitys 
työkykyjohtamisessa sekä työkyvyttömyysriskin 
hallinnassa.

• Työkyvyn tiedolla johtamisella tarkoitetaan 
organisaation tietoista toimintatapaa, jossa 
työkykyyn liittyvää tietoa kerätään, analysoidaan, 
jalostetaan sekä hyödynnetään systemaattisesti 
päätöksenteossa sekä toimintatapojen 
kehittämisessä työkyvyn edistämiseksi ja 
työkyvyttömyysriskin hallitsemiseksi.

• Varma kartoitti asiakasyritystensä työkyvyn tiedolla 
johtamisen tilaa ja kehittämistarpeita.

• Kyselytutkimus toteutettiin sähköisenä kyselynä 
15.9.–4.10.2020. 

• Kyselyyn vastasi yhteensä 141 henkilöä. Heistä 
57 % toimi HR-johtajana, HR-päällikkönä, 
työhyvinvointipäällikkönä tai vastaavassa roolissa. 
37 % oli toimitusjohtajia. 

Taustaa
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Työkyvyn tiedolla johtamisen strategisuus

Varma tutkimustoiminta3



Työkyvyn tiedolla johtamisen tavoitteellisuus, 

osaaminen ja resurssit
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Työkykyyn liittyvää dataa kerätään säännöllisesti, 

datan laadussa kehittämisen paikkoja
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Työkyvyn tiedolla johtamisen raportointi ja 

analysointi
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Työkyvyn tiedolla johtaminen – ennakointi ja 

hyödyntäminen
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Yhteistyökumppaneiden hyödyntäminen 

työkyvyn tiedolla johtamisessa
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Tyytyväisyys yrityksen työkyvyn tiedolla 

johtamisen tasoon
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• Valtaosassa yrityksiä työkyvyn tiedolla johtaminen 

oli tavoitteellista. 

• Työkykytiedon tuottaminen oli varsin hyvällä 

tasolla. Valtaosa arvioi, että työkykyyn liittyvää 

dataa raportoidaan ja analysoidaan säännöllisesti. 

• Hyvin harva oli kuitenkin täysin tyytyväinen 

yrityksen työkyvyn tiedolla johtamisen 

tasoon kokonaisuudessaan.

• Kehittämistarpeita ilmeni mm. datan 

ajantasaisuudessa, datalähteiden monipuolisessa 

käytössä sekä tiedon laaja-alaisessa 

hyödyntämisessä osana päätöksentekoa. Myös 

aika- ja henkilöresursseissa nähtiin kehittämisen 

paikkoja.

• Työkyvyn tiedolla johtaminen edellyttää johdon 

ymmärrystä tiedolla johtamisen tärkeydestä, 

ajantasaista ja luotettavaa dataa sekä ennakoivaa 

otetta. Pelkkä tieto ei siis riitä, vaan tarvitaan 

ennen kaikkea sen ymmärtämistä.

Johtopäätökset
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Lue lisää Tietoa työkyvystä -raportista ja tietokortista
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Lataa raportti (pdf) Lataa tietokortti (pdf) Lataa englanninkielinen

tietokortti (pdf)

https://www.varma.fi/globalassets/tyonantaja/tyokykyjohtaminen/tietoa-tyokyvysta-tyokyvyn-tiedolla-johtaminen.pdf
https://www.varma.fi/globalassets/tyonantaja/tyokykyjohtaminen/tietoa-tyokyvysta-tyokyvyn-tiedolla-johtaminen-tietokortti.pdf
https://www.varma.fi/globalassets/tyonantaja/tyokykyjohtaminen/data-driven-work-ability-management-fact-sheet.pdf


VISIO

Me tuemme  
sinua maailmassa,  
jossa on käynnissä  
mieletön muutos.
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