


Taustaa

Tiedolla johtamisella on keskeinen merkitys
tyokykyjohtamisessa seka tyokyvyttdmyysriskin
hallinnassa.

Tyokyvyn tiedolla johtamisella tarkoitetaan
organisaation tietoista toimintatapaa, jossa
tyokykyyn liittyvaa tietoa kerataan, analysoidaan,
jalostetaan seka hyddynnetaan systemaattisesti
paatoksenteossa seka toimintatapojen
kehittamisessa tyokyvyn edistamiseksi ja
tyokyvyttomyysriskin hallitsemiseksi.

Varma kartoitti asiakasyritystensa tyokyvyn tiedolla
johtamisen tilaa ja kehittamistarpeita.
Kyselytutkimus toteutettiin séhkoisena kyselyna
15.9.-4.10.2020.

Kyselyyn vastasi yhteensa 141 henkiloa. Heista

57 % toimi HR-johtajana, HR-paallikkona,
tyohyvinvointipaallikkona tai vastaavassa roolissa.
37 % oli toimitusjohtajia.

Varma tutkimustoiminta
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Tyokyvyn tiedolla johtamisen strategisuus

Tyokyvyn tiedolla johtaminen
on osa yrityksemme strategiaa

Yrityksemme johtoryhmassa
kasitellaan saannollisesti

2
tyokykyasioita
Yrityksessamme on nimetty
vastuuhenkil6(t) 1
tyokyvyn tiedolla johtamiseen
0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

- Kylla - Ei En osaa sanoa
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Tyokyvyn tiedolla johtamisen tavoitteellisuus,
osaaminen ja resurssit

Tyokyvyn tiedolla johtaminen | | | |
onh tavoitteellista 20 48 1
Tavoitteiden toteutumista
seurataan saannollisesti & 13 11 46 1
Yrityksessamme on riittavasti
:

osaamista tyokyvyn tiedolla

johtamiseen 43
Yrityksessamme on ‘ ‘
rittavat aika- ja henkiloresurssit

tyokykyyn liittyvan datan 15 33 2
kasittelyyn, analysointiin | | |

D hvedvntami

JaNYOCYMEAMISEEN ¢ o4 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

- Taysin eri mielta - Jokseenkin eri mielta Ei samaa eika eri mielta
Jokseenkin samaa mielta - Taysin samaa mielta En osaa sanoa
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Tyokykyyn liittyvaa dataa kerataan saannollisesti,
datan laadussa kehittamisen paikkoja

Keraamme saannollisesti | |

tietoa tyontekijoidemme 5 45
tyokyvysta
Yrityksellamme on kaytossa

riittavasti laadukasta ja 18
ajantasaista dataa tyokyvyn | |
tiedolla johtamiseen g o 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
- Taysin eri mielta Jokseenkin eri mielta Ei samaa eika eri mielta
Jokseenkin samaa mielta - Taysin samaa mielta En osaa sanoa
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Tyokyvyn tiedolla johtamisen raportointi ja
analysointi

11 42 1

Raportoimme kertyneen datan
tuloksista saannollisesti

Analysoimme kertynytta tietoa

saannollisesti 18 45
Datan avulla meilla on hyva ‘ | | |
kokonaiskuva henkilostomme
B . . 19 46
tyokyvysta ja toteutuneista
tyokyvyttomyysriskeista | | | |
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
- Taysin eri mielta Jokseenkin eri mielta Ei samaa eika eri mielta
Jokseenkin samaa mielta - Taysin samaa mielta En osaa sanoa
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Tyokyvyn tiedolla johtaminen - ennakointi ja
hyodyntaminen

Hyédynnamme reaaliaikaisia
tyokyvyn seurantavélineita ja
automaattisia halytteita
(esim. sairauspoissaoloista)

Hyédynnamme koneoppimista
jatiedon louhintaa
tyokyvyttdmyysriskien
ennustamisessa

Kertyneen tiedon perusteella
suunnittelemme ja toteutamme
oikea-aikaisia ja vaikuttavia
tyokyvyn edistdmisen toimenpiteitad

Olemassa olevan tiedon avulla
seuraamme tyokykyyn
liittyvan toimintamme vaikuttavuutta

Kehitamme tyékykyyn liittyvaa
toimintaamme kertyneen tiedon perusteella

- Taysin eri mielta

Jokseenkin samaa mielta - Taysin samaa mielta
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Yhteistyokumppaneiden hyodyntaminen
tyokyvyn tiedolla johtamisessa

Datan hankinta, kasittely

tai analysointi 32
Datan perusteella tehtava ‘
tyokyvyttomyysriskien 51
ennakointi ja ennustaminen
Datan perusteella tehtava ‘
tyokyvyn edistamisen 50
toimenpiteiden suunnittelu
ja kehittaminen |
0% 20%

- Ei lainkaan
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40 % 60 %

Toisinaan -Séénnéllisesti

80 %

En osaa sanoa

100 %
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Tyytyvaisyys yrityksen tyokyvyn tiedolla

johtamisen tasoon

Erittain tyytymaton

Melko tyytymaton

Ei tyytymaton, mutta
ei tyytyvainenkaan

Melko tyytyvainen

Erittain tyytyvainen
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Johtopaatokset

Valtaosassa yrityksia tydkyvyn tiedolla johtaminen
oli tavoitteellista.

Tyokykytiedon tuottaminen oli varsin hyvalla
tasolla. Valtaosa arvioi, etta tydkykyyn liittyvaa
dataa raportoidaan ja analysoidaan saannollisesti.
Hyvin harva oli kuitenkin taysin tyytyvadinen
yrityksen tydkyvyn tiedolla johtamisen

tasoon kokonaisuudessaan.

Kehittamistarpeita ilmeni mm. datan
ajantasaisuudessa, datalahteiden monipuolisessa
kaytossa seka tiedon laaja-alaisessa
hyddyntamisessa osana paatdksentekoa. Myds
aika- ja henkildresursseissa nahtiin kehittamisen
paikkoja.

Tyokyvyn tiedolla johtaminen edellyttaa johdon
ymmarrysta tiedolla johtamisen tarkeydesta,
ajantasaista ja luotettavaa dataa seka ennakoivaa
otetta. Pelkka tieto ei siis riita, vaan tarvitaan
ennen kaikkea sen ymmartamista.
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Lue lisaa Tietoa tyokyvysta -raportista ja tietokortista

VARMA

Tietoa tyokyvysta
Tyokyvyn tiedolla johtaminen —

tilannekuva ja kehittamistarpeita
yritysten nakékulmasta

112021

Lataa raportti (pdf)

VARMA

1120211 Tietoa tyokyvysta -tietokortti

VA R M A 1120211 Information about work ability - fact sheet

Tyokyvyn tiedolla johtaminen

- tilannekuva ja kehittdmistarpeita yritysten ndakékulmasta

Tledolla Johtamisella on keskelnen merkitys tyskykyjohta-
misessa seka tydkyvyttsmyysriskin hallinnassa. Tyskyvyn

Enemmists vastaajista arvioi, ett3 tySkyvyn tiedolla johtami-
nen on heidén yrityksess3an tavoitteellista ja ett3 asetettujen

seurataan. Tulokset osoittivat kehit-
‘tamisen paikkoja etenkin tySkyvyn tiedolla johtamiseen liitty-
vien tehtavien vastuuttamisessa, resursseissa sek osaamises-
s3. Osaamisen kehittamisen tarve kohdistuu niin HR:n, johdon

en edellyttaa ymmarrysta

tledolla tletolsta
tolmintatapaa, Jossa tySkykyyn littyvis tietoa kerataan,
seka hyd: 55
tlsest] paatoksenteossa tydkyvyn edistimiseksl Ja tydky-
5 Ja teknolo-
glnen kehitys tarjoavat organisaatiollle entisti paremmat
tydkyvyn tledolla Kartolmme Tydkyvyn johtal
Varman tykyvyn tle- tyokyvyn kokonaistilanteesta

dolla johtamisen tilaa Ja kehittimistarpeita.

Tyskyvyn tiedolla johtamisen keskiossa on tykykyyn fliitty-
VA relevantti tieto. Tyypillsia tybkyvyn indikaattoreita ovat sai-

Johdon ymmirrys tydkyvyn tiedolla j

on keskeista

Parhaimmillaan tykyvyn tiedolla johtaminen on 0sa organi-
ion paivittsists, ja prosesseja. Tl myss

tiedolla johtamisen merkitys yhten3 organisaation menestys-
tekijana. 60 % vastaajista arvio, ett3 tySkyvyn tiedolla johta-
minen on osa yrityksen strategiaa. Samaten enemmists arvi-
oi, ett3 tydkykyasioita ksitellsan saannollisesti yrityksen
johtoryhmass3.

Vaikuttava tydkyvyn tiedolla johtaminen on
tavoitteellista

Tydkyvyn tiedolla johtaminen edellytts3 selkeits tavoitteita ja
niiden toteutumisen seurantaa. Olennaista on myds varmistaa
riittéva osaaminen ja resurssit tydkyvyn tiedolla johtamiseen.

natut tySkyvyn tilaa ja siihen vaikuttavia tekij

5 kartoittavat
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Lataa tietokortti (pdf)

Data-driven work ability management
- overview of the situation and development needs from the

perspective of companies

Data-driven management is cruclal In the management of
work ability. Data-driven work ability means a

ents estimated that, in their company, data-driven work ability

consclous approach applled In an organisation, where Infor-
matlon related to work ability Is systematically collected,
analysed, refined and utilised In declslon-making In order to
promote work abllity and to manage disability risks. Digitall-
sation and provide

data- abllity man-
agement. We conducted a survey on the current status and
development needs of Varma’s cllent companles concerning
data-driven work abllity management.

’s ing of data-driven work
ability management is crucial
At best, data-driven work ability management s partof an organ-
isation’s daily management and processes. In this case, it is also
more efficient. The survey results indicate that organisations
understand rather well that work ability-related matters and

is d and the of objec-
tives is monitored. Based on the results, further development is.
needed, especially in relation to the allocation of tasks related to
data-driven work ability management and concerning resources
and skills. Competence development needs involve the strength-
ening of the skills of HR, management and supervisors alike.

Work ability management requires understanding
of the overall situation of work al

Relevant information concerning work ability is key to data-driv-
‘en work ability Typical indicator work
ability include sick leave, occupational accidents and various
questionnaires and surveys concerning the status of work ability
and the factors affecting it. The majority of companies regularty

data-driven work ability management are important success fac-
tors for an organisation. Of the imate ths
data-driven work ability management is part of their company’s
strategy. The majority also estimates that their company’s man-
i lated to work ability.

Efficient data-driven work ability is

target-oriented

Data-driven work ability management requires that objec-
tives are clear and results are monitored. It is also important to
ensure that sufficient competence and resources are in place for
data-driven work ability management. The majority of respond-
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https://www.varma.fi/globalassets/tyonantaja/tyokykyjohtaminen/tietoa-tyokyvysta-tyokyvyn-tiedolla-johtaminen.pdf
https://www.varma.fi/globalassets/tyonantaja/tyokykyjohtaminen/tietoa-tyokyvysta-tyokyvyn-tiedolla-johtaminen-tietokortti.pdf
https://www.varma.fi/globalassets/tyonantaja/tyokykyjohtaminen/data-driven-work-ability-management-fact-sheet.pdf
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Me tuemme
sinua maailmassa,
jossa on kaynnissa
mieleton muutos.
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