





VARMAN VUOSI 2025

Varma lyhyesti

Varma on Suomessa tehtavan tyon elakevakuuttaja ja
vakavarainen sijoittaja. Vastaamme yli 900 000 tyontekijan,
yrittajan ja elakkeensaajan tydelaketurvasta.

Elakemaksuina keratyt varat sijoitamme tuottavasti ja
turvaavasti nykyisia ja tulevia elakkeita varten. Varma
on keskinainen yhtio, jonka omistavat Varman yritys- ja
yrittajaasiakkaat seka vakuutetut tyontekijat.
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VARMA

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

\Vaiherikas vuosi toi
vahvat sijoitustuotot

Vuosi 2025 oli vaihteleva, mutta hyva eldke-
sijoittajalle. Kevaalla osakekurssit reagoivat
voimakkaasti Yhdysvaltojen ilmoittamiin
tuontitulleihin, mutta tullien voimaantulosta
ei seurannut markkinoille pysyvia vaikutuksia.
Elpyminen kdynnistyi nopeasti. Sijoittajalle
vuodesta tuli lopulta tuottoisa.

Varman sijoitustuotot olivat 7,5 prosenttia,
ja eldkevaramme kasvoivat vuoden aikana 4,8
miljardilla eurolla. Viime vuosien kehityksesta
poiketen tuottokarjessa olivat suomalaiset
osakkeet. Helsingin pdrssin tuotto oli historialli-
sestikin vahva, ja Varman salkussa suomalaiset
osakkeet nousivat 36,2 prosenttia.

Kansainvdlinen talous jatkoi kasvuaan.
Euroalueenkin talous kasvoi, mutta Suomen
kannalta kasvun painopiste oli eteldisessa
Euroopassa. Lisddntyneet jannitteet kauppapo-
litiikassa ja geopoliittiset riskit ovat kuitenkin
tehneet sijoitusymparistdsta arvaamattoman.

llahduttavaa on, ettd kotimaisessa kas-
vuyrityskentdssa on meneilldan hyva vaihe.
Olimme viime vuonna erityisen aktiivisia ja
sijoitimme lisaa kotimaisiin kasvuyrityksiin.
On hienoa ndhda, ettd myds kotimaassa on
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lupaavia yrityksid ja uutta teknologiaosaamista.
Sijoituksemme kotimaiseen kasvuun tukevat
suomalaista osaamista, vahvistavat taloutta ja
tuovat uusia tydpaikkoja.

Olemme tyoeldkealan vakavaraisin yhtio
Varma on tydelékealan vakavaraisin yhtio, mika
on meille kilpailuetu. Asiakkaille maksamamme
asiakashyvitykset ovat alan suurimmat. Nain
varmistamme, ettd myos asiakkaamme saavat
taloudellisen hyddyn luottamuksestaan meihin.
Hoitokustannuksemme laskivat vuoden aikana
viidelld miljoonalla eurolla, mikd on parantanut
toimintamme tehokkuutta entisestaan.
Kotimaisille yrityksille vuosi ei ole ollut helppo.
Asiakasyritystemme TyEL-palkkasumma on
kehittynyt kuitenkin hyvin. Palkkasumman kasvu,
3,5 prosenttia, on parempi kuin tyoeldkealla
keskimadrin. Palkkasumman kasvua on tukenut
osaltaan onnistunut asiakashankinta.
Paivitimme kuluneen vuoden aikana
vastuullisuusohjelmamme kattamaan vuodet
2026-2030. Ohjelman mukaisesti keskitymme
tulevina vuosina meille ja asiakkaillemme
merkityksellisiin vastuullisuustekoihin.



Suomessa on ollut helppo toimia vastuullisena
sijoittajana, silld yritysten valilla ei ole ollut suurta
vastakkainasettelua. Nyt EU ja Yhdysvallat ovat
kulkemassa ei suuntiin mm. ilmastoasioissa.
Varmalle on tarkeda toimia vastuullisesti, ja
olemme iloisia kansainvalista vastuullisuusar-
viointia tekevan EcoVadiksen meille antamasta
kultatason tunnustuksesta.

Maksamme eldkkeet oikein ja ajallaan
Tarkein tehtdvéamme on huolehtia suomalaisten
tydeldketurvasta ja meille uskotuista eldkeva-
roista. Olemme kehitténeet eldkehakemusten
kasittelyprosessia niin, ettd asiakkaamme saavat
paatoksen mahdollisimman nopeasti. Viime
vuonna 87,8 prosenttia uusista elékeldisista sai
ensimmaisen eldkkeensa tavoiteajassa.
Haluamme Varmassa edistaa kestavaa
tybeldmaa mm. kehittamalla tyokykyjohta-
misen palveluja ja toteuttamalla vaikuttavaa
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kuntoutusta. Kehitimme asiakkaillemme
suunnattuja tydkyvyttomyysriskien hallinnan
digitaalisia palveluja. Varma Asioinnissa
uudistimme riskien kartoitustoiminnallisuuden,
digitalisoimme palvelutilaukset ja sopimukset
seké paransimme asiakkaalle tarjottavia tydkyvyn
avainmittareita.

Eldkeuudistuksen lisdksi tarvitaan
yrittdjaelakkeen uudistusta

Viime vuonna valmistui sosiaali- ja terveysmi-
nisterion tilaama selvitys yrittdjan eldketurvan
kehitystarpeista. On ilmeistd, ettd yrittdjan ela-
keturvaa tulee uudistaa. Yrittajan vakuutusmak-
sujen perustana olevan tyétulon maarittely on
vaikeasti ymmarrettdva ja jaykkd. Ymmarramme
yrittdjien turhautumista.

Tyoeldkeala on kannattanut mallia, jossa
YEL-ty6tulo madritettdisiin yrittdjan todellisten
tulojen mukaan.

My0s lainvalmistelussa ollut eldkeuudistus
etenee tana vuonna. Uudistus mahdollistaa
elakeyhtidille entista korkeamman riskinoton
lisddmalla sijoitussalkun osakepainoa. Tdama
tarkoittaa tulevaisuudessa isompia lyhyen
aikavalin vaihteluita sijoitustuotoissa. Pitkalla
aikavalilla erojen odotetaan tasoittuvan ja
tuottojen paranevan.

Asiakkaillemme haluamme lahettda suuret
kiitokset luottamuksesta. On ollut hienoa tehda
yhdessa merkityksellista tyotad suomalaisen elé-
kejarjestelman sekd vakuutettujen ja eldkeldisten
hyvéksi.

Risto Murto
Toimitusjohtaja



VARMA

\Vuoden
kohokohdat

Vastuullisuusohjelma rakentui
asiakkaiden ja varmalaisten
yhteistyona

Uusi, vuoteen 2030 ulottuva vastuullisuus-
ohjelmamme valmistui asiakkaiden ja
varmalaisten yhteistyona. Sitoudumme
ohjelmassa varmistamaan asiakkaidemme
tydeldketurvan, sijoittamaan vastuullisesti,
edistémaan kestavaa tyokykya ja olemaan
hyva tyopaikka varmalaisille.

Purkutaidetta
esilla Arabiassa

Supersuosittu Purkutaide-nayttely
toi ndyttavat tilataideteokset
Varman omistamaan tehdas-
kortteliin Arabial35:een
Helsingissa.

Katajanokan Laiturille
Arkkitehtuurin Finlandia

Varman omistama puurakenteinen
toimitilarakennus Katajanokan
Laituri valittiin Suomen arvoste-
tuimman arkkitehtuuripalkinnon
saajaksi. Arkkitehtuurin Finlandia
annettiin Katajanokan Laiturille
rakennuksen valovoimaisuuden,
ympdristéarvojen ja materiaali-
valintojen ansiosta.



Uusia sijoituksia

kotimaiseen kasvuun
Listaamattomat kasvusijoitukset ovat
olennainen osa sijoitustoimintaamme.
Kuluneena vuonna teimme suoria
sijoituksia kuuteen kotimaiseen kasvuyh-
tioon. Yhtiot ovat satelliittiyhtiot ReOrbit ja
Iceye, pilvipalveluyritys Verda, akkutekno-
logiayhtic IONCOR, kvanttitietokoneyhtio
IQM ja droonintorjuntayhtio Sensofusion.
Sijoittaminen kotimaisiin kasvuyhtitihin
tukee eldkevarojen tuottavaa ja turvaavaa
sijoittamista ja mahdollistaa kasvua ja
osaamisen kehitystd Suomessa.
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Varman sijoituksista
21 prosenttia eli

14 miljardia euroa
suuntautui Suomeen.

Tylsyydesta taidetta
Slushissa

Syksylla 2025 Varma hyppasi
mukaan kasvuyritystapahtuma
Slushiin. Art of Boring -osastollam-
me yhdistimme luovuuden ja yritta-
jien arjen realiteetit - kun eldke- ja
sosiaaliturva on kunnossa, ideat
uskaltavat kasvaa. Me kuljemme
yhta matkaa yrittdjan tukena.
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Vuosi lukuina

Sijoitusten tuotto

7,5 %

Sijoitusten arvo

68,3 mrd. €

Vakavaraisuuspaaoma

18,2 mrd. €

Vakuutusmaksutulo

6,9 mrd. €




Maksetut eldkkeet

7,7 e

Vakuutettuja
tyontekijoita ja
yrittdjia

626 000

Elakkeensaa jia

348 000
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SIJOITUKSET

Suomalaiset osakkeet

tuottokarjessa

Varman sijoitukset tuottivat vuoden 2025 aikana
4,8 miljardia euroa, ja sijoitustuotto oli 7,5 pro-
senttia. Helsingin porssin historiallisen hyva vuosi
nosti suomalaiset osakkeet Varman sijoitussal-
kun parhaiten tuottaneeksi omaisuusluokaksi.
Kansainvdlistd taloutta varjostaneista
Yhdysvaltojen tuontitulleista huolimatta
osakemarkkinat kehittyivat nousujohteisesti
muuallakin. Varman sijoitusten arvo oli vuoden
lopussa 68,3 miljardia euroa. Eurosijoittajan
nakokulmasta dollarin arvon heikkeneminen
himmensi yhdysvaltalaisten sijoitusten tuottoja.

Varman sijoituksista noteeratut osakkeet
tuottivat 16,4 prosenttia. Kaikkien osakesijoi-
tusten tuotto oli 10,6 prosenttia ja kotimaisten
osakkeiden 36,2 prosenttia. Padomasijoitukset
tuottivat -0,6, korkosijoitukset 4,1 ja hedgerahas-
tot 5,0 prosenttia. Kiinteistosijoitusten tuotto oli
1,0 prosenttia.

Yhdysvalloissa isot investoinnit tekodlyyn ja
datakeskuksiin tukivat taloutta, ja Euroopassakin
talouden vire oli positiivinen investointiodotus-
ten my6td. Suomen talouden kehitys jai kuitenkin
odotuksista.
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Vahva vakavaraisuus hyodyttaa myos
asiakkaitamme
Varma on vakavaraisin tydelakeyhtio, mika
mahdollistaa pitkajanteisen sijoitustoiminnan
myo6s markkinoiden heilahdellessa. Varman
vakavaraisuusaste oli 135,7 prosenttia, ja
vakavaraisuuspadoma oli 18,2 miljardia euroa.
Varman oman toiminnan liiketoimintakulut
vahenivat kuudella prosentilla eli viidella
miljoonalla eurolla edellisvuodesta. Varman
asiakkailleen maksamat asiakashyvitykset ovat
vahvan vakavaraisuuden ja hyvien sijoitustuotto-
jen ansiosta alan suurimmat.

TUOREIMMAT TULOSTIEDOT:
varma.fi & Tama onVarma


https://www.varma.fi/tama-on-varma/

Sijoitusten arvo

68,3 mrd. €

Sijoitusomaisuudesta
osakkeissa

58 %

Keskimaarainen
nimellistuotto 5 vuodelta:

7,2%
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STRATEGIA JA TAVOITTEET

Asiakas on strategiamme

keskiossa

Varman perustehtdva on eldkkeiden turvaa-
minen. Vastaamme siitd, ettd asiakkaiden
haltuumme uskomat eldkevarat ovat turvassa.

Tavoitteenamme on olla asiakkaillemme
edullisin ja sujuvimmat palvelut tarjoava
kumppani seka valittava kestavan tydeldman ja
vastuullisuuden edelldkavija.

Luomme asiakkaillemme mutkattoman
asiakaskokemuksen tarjoamalla sujuvaa ja
vaikuttavaa palvelua kanavasta riippumatta.
Tahdomme olla oikea valinta kaikille yrityksille.
Tuottava ja turvaava eldkevarojen sijoittaminen
ja viisaasti kdytetyt resurssit tekevat meista
edullisimman tyéeldkevakuuttajan. Keskittymalla
merkityksellisiin vastuullisuustekoihin vaiku-
tamme siihen, miltd maailma huomenna nayttaa.
Kehitdmme toimintaamme, osaamistamme ja
omaleimaista tyokulttuuriamme ajan hermolla.

Onnistuimme vuositavoitteissa

Yhtidtason vuositavoitteinamme on hoitaa
eldketurvaa vastuullisesti, vaalia vahvaa vakava-
raisuutta, toimia tehokkaasti seka taata vakuu-
tusmaksutulon positiivinen kehitys. Vuonna 2025
uusista eldkkeensaajista 88 prosenttia sai elékkeen
maksuun eldkeoikeuden alkamiskuukautena.
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Varma on ollut jo pitkdan vakavaraisin tyoela-
keyhtid, ja myds vuonna 2025 vakavaraisuus

oli koko vuoden vahvalla tasolla. Paransimme
edelleen toimintamme tehokkuutta. TyEL- ja
YEL-toiminnan liikekulut laskivat 6 prosenttia

eli 5 miljoonaa euroa. Suhteutettuna TyEL-
palkka- ja YEL-tyotulosummaan liikekulut olivat
0,28 prosenttia. Vakuutusmaksutulon pohjana
oleva asiakasyritystemme palkkasumma kasvoi
3,5 prosenttia edellisestd vuodesta. Kasvu oli
tyoeldkealan keskimaaraista kasvua vahvempaa.
Vakuutusmaksutulo kasvoi 3,7 prosenttia ja oli
6,9 miljardia euroa.

Varmalaisten tyotd ohjaavat yhtiotason
tavoitteiden lisdksi tavoitekirjaston tavoitteet.
Tavoitteet pohjautuvat strategiaamme ja sita
tukeviin, vuosittaisiin painopisteisiin. Vuonna
2025 tavoitteet liittyivat muun muassa asiakas-
kokemuksen parantamiseen, digipalveluiden
kehittdmiseen, prosessien kehittdmiseen, kulute-
hokkuuden parantamiseen seka vetovoimaisuu-
teen tyénantajana ja brandin vahvistamiseen.

LUE LISAA: varma.fi - Tama onVarma


https://www.varma.fi/tama-on-varma/

Tyotamme ohjaavat arvot:
rohkeasti, luotettavasti,
kestavasti, ilolla ja intohimolla

Visio:

Me tuemme sinua
maailmassa, jossa on
kaynnissa mieleton muutos.

Tavoitteet
Edullisin ja sujuvimmat
palvelut tarjoava kumppani

Valittava kestavan tydelaman
ja vastuullisuuden
edellakavija

Sujuvuutta ja vaikuttavuutta
asiakkaan parhaaksi

Oikea valinta
kaikille yrityksille

Tehokkain
tyoelékeyhtio

. Merkityksellisia
vastuullisuustekoja

‘ Osaamista ajan hermolla
Omaleimainen tyokulttuuri
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VAKUUTTAMINEN JA ELAKKEET

Tyoelaketurvaa tyontekijoille

jayrittajille

TyEL-vakuutus on lakisddteinen vakuutus,

jonka ty6nantaja ottaa tyontekijoilleen.
TyEL-vakuutusmaksu ja vakuutetun tyéntekijan
karttunut tyoelédke maaraytyvat tydonantajan tulo-
rekisteriin ilmoittamien ansiotietojen mukaan.
Vuonna 2025 Varmalla oli 37 000 tydnantaja-asia-
kasta, joilla oli vakuutettuna 580 000 tyontekijaa.
TyEL-palkkasumma kasvoi vuoden aikana 3,5
prosenttia. Vuoden aikana saatoimme voimaan
4300 uutta TyEL-vakuutusta.

Yrittdjaasiakkaita 46 300

Yrittdjan tulee ottaa YEL-vakuutus, kun han
tydskentelee yrittdjana niin paljon, ettd vuotuisen
tydpanoksen arvo ylittaa YEL-tydtulon minimi-
rajan (9 208,43 euroa vuonna 2025). Ty6tulo
maarittaa yrittdjan eldkekertyman ja muun
sosiaaliturvan seka vakuutusmaksut.

Varmassa on vakuutettuna 46 300 yrittdjaa.
Vuoden 2025 aikana saatoimme voimaan uusia
YEL-vakuutuksia 6 700.

Yrittdjien eldkelain mukaan tyoeldkeyhtiolla on
velvollisuus tarkistaa yrittdjan YEL-tydtulo kolmen
vuoden vélein. Vuonna 2025 tarkistimme 11 500
yrittdjan tyotulot. Tarkistusten jalkeen ty6tulo
nousi keskimaarin 3 503 euroa.
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TyEL-palkkasumman kehitys
2025 (milj. euroa)
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Vuoden 2025 aikana saatoimme
voimaan 4 300 uutta TyEL-
vakuutusta ja 6 700 YEL-
vakuutusta.

TyEL-palkkasumma kasvoi

3,5%
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Maksoimme eldkkeita

7,7 miljardia euroa

Tybeldke on turvana ian, tyokyvyttomyyden

tai perheenhuoltajan kuoleman muuttaessa
toimeentuloa. Péddosa elakkeesta kertyy
tydansioista, mutta myds tietyiltd palkattomilta
ajoilta kertyy jonkin verran eldketta.

Elakkeen hakeminen on merkittava hetki
eldmassa, ja asiakkaillemme on tarkeada, ettd
kasittelemme elakehakemukset nopeasti eika
toimeentuloon tule keskeytyksia. Vuonna 2025
Varmasta sai vanhuuseldkepaatoksen keski-
madrin neljdssa paivassa. Kaikkien elakelajien
hakemusten keskimaarainen kasittelyaika oli 18
paivad. Sujuvan eldkekasittelyn taustalla ovat
osaavat asiantuntijamme, hiottu prosessi, hyvin
toimivat tietojarjestelmét seké automaation ja
ohjelmistorobotiikan hyddyntdminen.

Vuonna 2025 maksoimme elakkeita 7,7
miljardia euroa 348 000 eldkkeensaajalle. Uusia
elakepaatoksia teimme 22 200. Uusien elake-
paatosten maara pieneni edellisestd vuodesta
15 prosentilla. Padsyyna oli se, ettd yksikaan
ikdluokka ei saavuttanut vuonna 2025 osittaisen
vanhuuselékkeen alinta 62 vuoden ikarajaa.
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Uudet elakepaitokset (kpl)

@ Vanhuuselike 10 784

Osittainen varhennettu vanhuuseldke 2 407
@ Tyskyvyttomyyselike 5 341

Perhe-elédke 3 535

Tyduraeldke 116



?Elakeuudistus
vahvistaa tyoeldke-
jarjestelman kestavyytta

pitkalla aikavalilla.”

Pasi Mustonen
Aktuaarijohtaja

Tyomarkkinakeskusjdrjestojen sopima ja
hallituksen tammikuussa 2025 hyvéksyma
elakeuudistus tahtaa tyoelékejarjestelman
kestavyyden vahvistamiseen. Lakiesitys tulee
eduskunnan kasiteltdvaksi alkuvuodesta
2026.

Uudistuksessa keskitytaan elakevarojen
sijoittamisen muutoksiin, joilla tavoitellaan

parempia tuottoja. Uudistus kannustaa lisda-

maéaan osakkeiden osuutta sijoitussalkussa.
Osakepainon nostamisen my6ta tuotoissa
voi olla tulevaisuudessa totuttua isompaa

vaihtelua.

Elakkeisiin vaikuttavia muutoksia ei ole
tulossa lukuun ottamatta maksussa olevien
elakkeiden indeksikorotuksiin vaikuttavaa
indeksirajoitinta, joka tulee kayttoon
talouden poikkeustilanteissa.
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ASIAKASPALVELU

Asiakaspalvelua erilaisiin

tarpeisiin

Asiakkaamme voivat hoitaa kaikki tydelake-
asiansa digitaalisesti. Henkilo-, yrittdja- ja yri-
tysasiakkaillemme on tarjolla kattava valikoima
digipalveluita erilaisiin tarpeisiin. Kirjautumista
edellyttévassa Varma Asiointi -palvelussa
asiakkaamme voivat hoitaa vakuuttamiseen

ja eldkkeisiin liittyvat asiat tietoturvallisesti.
Yksityiskohtaisempaa neuvontaa tarjoamme
puhelimitse ja chatissa.

Vuoden 2025 aikana jarjestimme 75 avointa
ja maksutonta asiakastilaisuutta ja webinaaria.
Niiden aiheita olivat muun muassa tyokyky-
johtaminen, talous ja eldkesijoittaminen seka
tydeldketurva. Tilaisuuksiimme ilmoittautui 15
300 aiheesta kiinnostunutta. Suosituin oli edel-
listen vuosien tapaan Tyoeldakeaamu-webinaari,
joka kerasi lahes 1 900 kuulijaa.

Asiakkaamme kiittavat asiantuntevaa ja
empaattista palvelua

Mittaamme asiakastyytyvaisyytta kattavasti.
Keraamme palautetta asiakaspalvelusta

eri kanavissa, asiakastapaamisista seka

elake- ja kuntoutushakemusten kasittelysta.
Lisaksi teemme yritysasiakkaiden laajoja
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asiakassuhdekyselyitd. Asiakaspalaute ohjaa
vahvasti palveluiden kehittamista.

Eldke- ja kuntoutusasiakkaiden antama
arvosana puhelinpalvelulle oli 3,78, hakemusten
kasittelylle 3,52 ja digipalveluille 3,47 asteikolla
1-4. Palveluamme arvioi noin 34 000 asiakasta.
Palautteissaan asiakkaamme kiittavat varma-
laisten palvelualttiutta ja asiantuntemusta seka
empaattista ja asiakkaan tilanteen huomioivaa
palvelua. Hankalatkin asiat tulevat hoidettua
selkedsti ja ymmarrettavasti. Asiakkaidemme
mielesta eldkkeen ja kuntoutuksen hakeminen
ja hakemusten kasittely tapahtuu sujuvastija
nopeasti. Laadukkaat digipalvelut mahdollistavat
asioiden hoitamisen helposti itsepalveluna,
ja asiakaspalvelumme on tarvittaessa tukena
palvelujen kaytossa.

Yritysasiakkaiden antama arvosana puhelin-
palvelulle oli 3,75 asteikolla 1-4. Yritysasiakkaan
palveluitamme arvioi noin 7 300 asiakasta.
Palautteissaan asiakkaat kiittavat varmalaisia
asiantuntevuudesta, ratkaisukeskeisyydesta
seké palvelun nopeudesta. Palautteissa korostuu
varmalaisten ystavallinen, inhimillinen ja empaatti-
nen tapa kohdata asiakas.



”Asiantunteva henkilo, jolla
oli miellyttava aani ja josta
huokui positiivinen asenne
omaan tyohon. Tuli tunne,
ettd han aidosti valittaa
asiakkaasta ja haluaa
auttaa.”

FENUGENELEN

”lhana, ystavallinen ja
joustava asiakaspalvelu,
mika helpottaa vaikeina
aikoina todella paljon.”

Yritysasiakas
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TYOKYKY

Edistamme kestavaa tyoelamaa

Edistdmme tyokykya opastamalla asiakas-
yrityksidmme riskien tunnistamisessa ja
oikeanlaisten toimenpiteiden valinnassa.
Palvelukokonaisuutemme koostuu tydkykyjoh-
tamisen ja tydelakekuntoutuksen asiantuntija- ja
digipalveluista.

Teemme omaa tutkimusta tyokyvyttomyyden
riskitekijoistd ja keinoista, joilla voidaan
vaikuttaa niiden hallintaan. Tuloksia julkaisemme
esimerkiksi tieteellising artikkeleina sekd Tietoa
tydkyvystd -julkaisusarjassamme. Vuonna 2025
kasittelimme tieteellisissa kirjoituksissa tyoky-
vyttdmyyttd ennustavia tekijoita ammatillisen
kuntoutuksen jélkeen sekd eri diagnoosi-
yhdistelmien vaikutusta tyokyvyttomyyden
riskiin. Tietoa tyOkyvysté -sarjassa julkaisimme
raportit tydpaikkojen roolista ammatillisen kun-
toutuksen onnistumisessa seka ikdjohtamisesta
osana vaikuttavaa tyokyvyn edistamista. Lisaksi
teimme kyselytutkimuksen henkil6kohtaisten
avustajien tyooloista ja tyokyvysta. Kehitimme
asiakkaidemme kayttoon uuden tietokortin, joka
auttaa huomioimaan idn tyokykyjohtamisessa.

Vuonna 2025 uudistimme tyokykyjohtamisen
asiantuntijapalvelut vastaamaan yha paremmin
asiakkaidemme tarpeita. Tarjoamme palveluita
tydkykyriskien tunnistamiseen ja ennakointiin,
tyokyvyn johtamiseen arjessa, tydkyvyn
varmistamisen prosesseihin ja valineisiin seka
tyokykyriskien hallinnan yhteistyohon.
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Asiointipalvelumme Tyékyky-osiossa voi
kartoittaa organisaation tyokyvyttomyysriskit,
saada kokonaiskuvan tyokyvyn tilanteesta ja
suunnitella kehittdmistoimenpiteita.

Nelja viidesta kuntoutusohjelman
aloittaneesta palasi tyomarkkinoille
Ty6eldkekuntoutus antaa mahdollisuuden jatkaa
tydeldmassa esimerkiksi tyokokeilun tai amma-
tillisen koulutuksen avulla, jos sairaus haittaa
tydssd jatkamista. Kuntoutushakemuksia tuli
Varmaan 3,7 prosenttia edellisvuotta vdhemman.
Mydnteisen kuntoutuspaatoksen sai 1 600 asia-
kasta. Uusien kuntoutujien keski-ikd oli 48 vuotta.
Suurin tyokyvyttémyyden uhan muodostanut syy
oli tuki- ja litkuntaelinsairaudet. Kuntoutus on
tuloksellista: vuonna 2025 kuntoutusohjelman
aloittaneista asiakkaistamme 81 prosenttia palasi
tyomarkkinoille.

Tyokyvyttomyyselakehakemusten maara
kaantyi laskuun vuonna 2025. Uusien tydkyvytto-
myyseldkehakemusten maara laski 2,9 prosenttia
edellisvuoteen verrattuna. Myonnetyt tyokyvyt-
tomyyselakkeet painottuivat yli 55-vuotiaiden
ikaryhmiin, ja mielenterveyden hairidt oli yleisin
tyokyvyttémyyden syy.

LUE LISAA: varma.fi > Tyokyky


https://www.varma.fi/tyokyky/
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”Kun ikd nahdaan
voimavarana ja tyota ja
tyoolosuhteita kehitetaan
yhdessa, on jokaisella
paremmat mahdollisuudet
hyvaan tyokykyyn ja
pitkdaan tyouraan.”

Auli Airila
Tutkimuspaallikko

Hyvat ikdjohtamisen kaytannot
tukevat tyokykya
Tyopaikoilla on tarked huomioida idn mer-
kitys tyokyvyn kannalta. Tyokyvyttdmyyden
syyt eroavat osin eri-ikdisilla, ja tydkyvyt-
tomyyden riski kasvaa ian myéta. Nuoria
tyontekijoita haastavat etenkin mielen-
terveyteen liittyvat pulmat, vanhemmiten
tuki- ja liilkuntaelinsairaudet yleistyvat.
Kartoitimme tutkimuksessamme ikdjoh-

tamisen nykytilaa, kehittdmistarpeita ja tyo-

paikkojen hyvid kaytantoja. Tutkimuksessa
oli mukana 21 asiakasorganisaatiotamme.

Hyvia ikdjohtamisen kaytantoja ovat
esimerkiksi ikatietoisuuden ja myonteisten
ikdasenteiden vahvistaminen, osaamisen
systemaattinen kehittdminen, tuki- ja
liikuntaelinten terveyden tukeminen seka
tyon ja tydajan muokkaus yksilollisten
tarpeiden mukaan.
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VARMA TYONANTAJANA

Tyota omaleimaisen
tyokulttuurin eteen

Luomme Varmassa osaamiseen panostavaa
tydkulttuuria, jossa jokaisella on mahdollisuus
kasvaa ja kehittyd. Vuoden 2025 térkeimpia
tyokulttuuritekojamme olikin péivittaa strategiset
osaamiset ja viedd ne osaksi jokaisen varmalai-
sen arkea.

Strategiaa edistavat osaamiset

osaksi arkea

Kevddn aikana Varman johtoryhma tunnisti ja
maadritteli strategiamme pohjalta keskeisimmat
osaamiset ja kyvykkyydet, joiden kehittdmiseen
panostamme ldpi organisaation. Strategiset
osaamiset ovat kdytdnnon tekemisid, jotka
vievat meitd kohti tavoitteitamme. Niiden avulla
kohdennamme kehittdmisen oikein ja varmis-
tamme, ettd jokainen vie strategiaa eteenpdin
omassa tyossaan.

Syksylla maadoitimme strategiset osaamiset
[dhemmas arjen tyotd. Vuodelle 2026 Varman
toiminnot valitsivat 2-4 kaikkein térkeintd ja
kriittisintd osaamista, joiden kehittdmiseen
keskitytdan erityisesti. Taman pohjalta tiimit
kavivat osaamiskeskustelut, joissa valittiin omalle
toiminnalle tdrkeimmét osaamiset ja laadittiin
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kehittymissuunnitelmat: miten osaamiset
tuodaan osaksi tiimin arkea ja tyotd, miten
niiden kehitysta seurataan ja miten varmistetaan
yhdessa oppiminen. Lopuksi jokainen varmalai-
nen kdy henkildkohtaisen osaamiskeskustelun
osana vuosikeskustelua esihenkilonsa kanssa.

Nain varmistamme, ettda osaamisemme on
ajan hermolla ja strategia muuttuu teoiksi, jotka
nékyvat jokaisen tydssa.

LUE LISAA VARMASTA TYOPAIKKANA:
varma.fi & Varma tyopaikkana


https://www.varma.fi/tama-on-varma/tietoa-meista/varma-tyopaikkana/

Varmalaisia
keskimaarin

552

Tyovuosia Varmassa
keskimaarin

14

43

Tyontekijoiden :
suositteluhalukkuus
(eNPS)
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VASTUULLISUUS

Asiakkaiden kokemukset
perustana uudelle
vastuullisuusohjelmalle

Vastuullisuus on keskiosséd maailman muut-
tuessa ympadrilldmme. Vastuu eldkevaroista
velvoittaa meiddt varautumaan tulevaan.
Vastuullisuustydtdmme ohjaa viime vuonna
pdivitetty vastuullisuusohjelmamme vuosille
2026-30. Ohjelma on jatkoa kahdelle edelliselle
ohjelmalle.

Vastuullisuustyossamme keskitymme
merkityksellisiin vastuullisuustekoihin. N&illa
tarkoitamme meille ja asiakkaillemme oleellisia
ja térkeitd tekoja ja teemoja, joihin voimme itse
vaikuttaa.

Asiakkaidemme kokemukset olivat tarkedssa
roolissa vastuullisuusohjelmaa luodessa.
Asiakkaamme kertoivat toivovansa meilta
vastuullisuutta arjessa. Meille onkin ensisijaista
pitaa huolta jokapaivdisessa tydssamme
toimintamme eettisyydestd, vaalia luottamusta
asiakassuhteissa seké edistaa sidosryhmillemme
tarkeitd vastuullisuuden teemoja.
Vastuullisuusohjelmassamme madrittelemme
myos toiminnallemme asetetut tavoitteet.

24

Varmistamme asiakkaidemme tydeléketurvan ja
eldkkeiden kertymisen, sijoitamme vastuullisesti
ympariston vaikutukset huomioiden, edistamme
kestavaa tyokykya ja rakennamme yhdenver-
taista ja inhimillista tydyhteisoa olemalla hyva
tydpaikka varmalaisille.

SBT-aloite ohjaa ilmastotavoitteitamme
Ymparistositoumuksistamme keskeisin on
tieteeseen perustuvien padstévahennystavoittei-
den asettaminen kansainvalisen Science Based
Targets -aloitteen mukaisesti. Kasvatamme
sijoitussalkussamme aloitteeseen sitoutuneiden
yhtididen osuutta, jolloin varmistamme, etta
myos sijoituskohteenamme olevat yhtiot ovat
sitoutuneet paastojen véahentamiseen.

Olemme luoneet myos ilmastovaikutukset
huomioivan sijoituskokonaisuuden, jossa on
sijoituskohteita, joiden liiketoiminta on vaha-
paastoistd ja hyotyy sopeutumisesta muu-
tokseen. Varman kaikki omaisuuslajit kattava



SBT-aloitteeseen sitoituneiden
yhtididen osuus:

56 %

Scope 1 ja 2 -paastot verrattuna
vuoteen 2021:

-81%

Ilmastoallokaation osuus
sijoitussalkusta

43,7 %

eli 28,4 mrd. €
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ilmastoallokaatio oli vuoden 2025 lopussa 43,7
prosenttia salkustamme.

llmastotavoitteiden liséksi ymparistopolitiik-
kamme sisaltaa luonnon monimuotoisuuden
huomioimisen sijoituspaatoksissémme.

Varma on sitoutunut ihmisoikeuksien kunnioit-
tamiseen. Edellytdmme sijoituskohteiltamme,
ettd ne noudattavat kansainvalisid normeja ja
sopimuksia kansallisen lainsaadannon liséksi.
Seuraamme ihmisoikeusrikkomusten toteutu-
mista sijoituskohteissamme.

Julkaisimme helmikuussa 2026 toista kertaa
CSRD-direktiivin mukaisen kestavyysraportin
osana toimintakertomusta 2025. Raportin kes-
keisia aiheita ovat ilmastomuutoksen hillintd ja
siihen sopeutuminen, asiakkaidemme oikeuksien
toteutuminen ja toimeentulon turvaaminen seka
varmalaisten tydoloista ja yhdenvertaisuudesta
huolehtiminen.
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Tunnustusta kansainvalisissa
arvioinneissa

Kaikessa litketoiminnassamme meille on tarkea
toimia avoimestija lapinakyvasti. Arvioimme
vastuullisuuttamme ulkopuolisten toteuttamissa,
kansainvalisissa vastuullisuusarvioinneissa.
Sijoituimme viime vuonna jaetulle neljannelle
sijaille vastuullisen sijoittamisen avoimuutta
arvioivassa kansainvalisessa Global Pension
Transparency Benchmark -vertailussa.
Onnistuimme parantamaan pisteitamme
edellisestd vuodesta.

Yritysten vastuullisuutta arvioiva EcoVadis
myonsi meille kultatason tunnustuksen. Ylsimme
viiden prosentin parhaimmistoon vuonna 2025
arvioitujen yritysten joukossa. Varma sailytti
saman kokonaispistemaaran 82/100 kuin
edellisessa, vuoden 2024 arvioinnissa.

LUE LISAA VASTUULLISUUDESTA:
varma.fi & TamaonVarma


https://www.varma.fi/tama-on-varma/tulostiedot-ja-vastuullisuus/vastuullisuus/

www.varma.fi


https://www.varma.fi

VARMA



	Kansi
	Sisällys
	Toimitusjohtajan katsaus
	Vuoden
 kohokohdat
	Vuosi lukuina
	Sijoitukset
	Strategia ja tavoitteet
	Vakuuttaminen ja eläkkeet
	Asiakaspalvelu
	Työkyky
	Varma työnantajana
	Vastuullisuus
	Takakansi



