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VA RM A FORVALTNING  BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

REDOGORELSE OVER
ERSATTNINGAR

Forvaltning

Varmas centrala forvaltningsorgan ar
bolagsstamman, forvaltningsradet, styrelsen och
verkstallande direktoren.

Grunden for Varmas forvaltning utgors av lagen
om arbetspensionsforsakringsbolag. Varma iakttar
bolagsstyrningskoden for noterade bolag till den del
den ar tillamplig pa arbetspensionsbolagens verk-
samhet.

Varmas forvaltningsprinciper utgar fran bolagets
karnfunktion, att trygga pensionerna. Det lagstadga-
de arbetspensionssystemet uppkom genom en over-
enskommelse mellan statsmakten och arbetsmark-
nadsorganisationerna. Trepartsmodellen har alltjamt
en viktig roll for systemets utveckling. Arbetsmark-
nadsorganisationerna deltar ocksa i arbetspensions-
bolagens forvaltning.

Det centrala malet ar att effektivt sakerstalla verk-
samhetens och forvaltningens transparens, vilket
samtidigt framjar det allmanna fortroendet for
arbetspensionssystemet.

Mer information om Varma och dess forvaltning
och ledning finns pd var webbplats.

Forvaltnings- och styrningssystemet
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VARMA

FORVALTNING BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT REDOGORELSE OVER

ERSATTNINGAR

Bolagsstyrningsrapport

Varmas bolagsstyrningssystem bygger pa lagen om
arbetspensionsforsakringsbolag. Denna rapport

ar upprattad i enlighet med Finsk kod for bolags-
styrning 2020 till den del som koden [ampar sig for
arbetspensionsbolagens verksamhet och ges ut se-
parat fran bolagets verksamhetsberattelse. Avvikel-
ser fran koden beskrivs nedan. Koden aterfinns pa
Vardepappersmarknadsforeningen rf:s webbplats.
Rapporten beskriver situationen den 31.12.2021.

Redogorelse over avvikelser fran

bolagsstyrningskoden

Nedan foljer ett sammandrag av avvikelser fran

bolagsstyrningskoden inom Varma.

« Rekommendationer 1,3 och 5 - val av styrelse:
Varma awviker fran denna rekommendation,
eftersom lagen om arbetspensionsforsakrings-
bolag forutsatter att forvaltningsradet valjer samt-
liga ledamoter i arbetspensionsbolagets styrelse.

- Rekommendation 6 - styrelsens mandatperiod:
Mandatperioden for Varmas styrelseledamoter
awiker fran rekommendationen, som ar ett ar.
Mandatperioden for varje styrelseledamot ar
enligt bolagsordningen tre ar sa att fyra ledamoter
star i tur att avga varje ar.

« Rekommendationer 10, 16, 17 och 18 - antal obe-
roende ledamoter i styrelsen och dess utskott:
Bedomningen av styrelsens och utskottens sam-
mansattning i Varma grundar sig pa lagen om
arbetspensionsforsakringsbolag. Varma ar ett
omsesidigt arbetspensionsforsakringsbolag och
kan ha styrelseledamoter eller medlemmar i sty-
relsens utskott som hor till ledningen eller forvalt-
ningen i Varmas kundforetag,

« Rekommendation 22 - beslutsfattande gallande
ersattningar: Enligt lagen om arbetspensionsfor-
sakringsbolag fattar forvaltningsradet beslut om
ersattningar till styrelsen och dess utskott.

Bolagsstamman

| Varma utovas den hogsta beslutanderatten av

delagarna pa bolagsstamman. Dessa bestar av:

- forsakringstagare med ett gallande forsakringsav-
tal i Varma som tecknats i enlighet med lagstift-
ningen om pension for arbetstagare;

- foretagare med ett gallande forsakringsavtal |
Varma som tecknats i enlighet med lagstiftningen
om pension for foretagare; och

. de forsakrade, forsakringsspecifikt gemensamt,
vilka omfattas av en gallande basforsakring i
Varma som tecknats i enlighet med lagstiftningen
om pension for arbetstagare.

Rostetalet vid bolagsstamman faststalls utifran
betalda forsakringsavgifter pa det satt som beskrivs
i bolagsordningen. Ordinarie bolagsstamma halls
arligen fore utgangen av maj manad.

Extra bolagsstamma halls nar styrelsen eller for-
valtningsradet anser detta vara motiverat eller nar
sadan enligt forsakringsbolagslagen ska hallas.
Enligt bolagsordningen ska bolagsstamman fast-
stalla bokslut och koncernbokslut samt besluta om
behandlingen av rakenskapsperiodens resultat,
beviljande av ansvarsfrihet for de ansvariga och
om de arvoden som ska betalas till ledamoterna i
forvaltningsradet och revisorerna. Bolagsstamman
valjer forvaltningsradsledamoterna samt en revisor
och vid behov en revisorssuppleant.

Forvaltningsradet

Varma harienlighet med lagen om

arbetspensionsforsakringsbolag ett forvaltningsrad,

som overvakar styrelsen och verkstallande

direktorens forvaltning av bolaget. Darutover ska

forvaltningsradet:

. valja styrelsens ledamoter och ersattare,

. faststalla styrelsens arvoden samt

« utnamna valutskottet bland sina ledamoter eller
bland styrelsens ledamoter.

Forvaltningsradet bestar av 32 ledamoter som

valjs av den ordinarie bolagsstamman. | enlighet

med bolagsordningen valjer bolagsstamman till

forvaltningsradet

« sju ledamoter bland personer som har foreslagits
av centrala arbetsgivarcentralorganisationer,

. elva ledamoter bland personer som har foresla-
gits av centrala lOntagarcentralorganisationer
samt

- fjorton andra ledamoter.

Ledamoternas mandatperiod ar tre ar, sa att
hogst elva ledamoter star i tur att avga varje

ar. Forvaltningsradet valjer varje arinom sig

en ordforande och vice ordforande. Lagen om
arbetspensionsforsakringsbolag forutsatter att
en av dessa valjs pa forslag av de ledamoter som
representerar de forsakrade.

For skotseln av sin dvervakningsuppgift har for-
valtningsradet tillsatt ett Gvervakningsorgan dar
forvaltningsradets presidium, fyra andra ledaméter,
styrelsens presidium och verkstallande direktoren
diskuterar aktuella fragor inom bolaget och arbets-
pensionssystemet.
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Valutskottet

Forvaltningsradet utnamner valutskottet inom

sig eller bland styrelsens ledamoter. Lagen om
arbetspensionsforsakringsbolag forutsatter att
antingen ordféranden eller vice ordféranden valjs
pa forslag av de ledamoter i forvaltningsradet som
representerar de forsakrade.

Forutom ordforanden och vice ordforanden har
valutskottet fyra andra ledamoter, av vilka

. tvavaljs pa forslag av de ledamoter i
forvaltningsradet som representerar
forsakringstagarna och

. tvavaljs paforslag av de ledamoter i
forvaltningsradet som representerar de
forsakrade.

Ordforande for valutskottet var forvaltningsradets
ordférande Christoph Vitzthum och vice ordférande
var Petri Vanhala (forvaltningsradets vice
ordforande). Av ledamoterna representerade Antti
Palola (vice styrelseordforande), Pekka Piispanen
(styrelseledamot) och Petri Vanhala de forsakrade
och ordférande Christoph Vitzthum, Jari Paasikivi
(styrelseordforande) och Jaakko Eskola (vice
styrelseordforande) forsakringstagarna under
ar2021. Pa forvaltningsradets mote 1.12.2021
valdes Risto Penttinen (vice styrelseordforande) till
valutskottet for att ersatta Jari Paasikivi fran och
med 1.1.2022.

Valutskottet bereder forslag om val av ledamoter
till forvaltningsradet och om deras arvoden for
bolagsstamman, samt ett motsvarande forslag om
val av styrelseledamoter och deras arvoden for for-
valtningsradet.

Varmas forvaltning 2021
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| edamoter |

rorvaltningsradet 31.12.2021

Ordforande

Christoph Vitzthum

f. 1969

Koncernchef, Fazerkoncernen
Mandatperioden utgar 2022

Vice ordforande

Petri Vanhala

f. 1963

Ordforande, Pappersforbundet rf
Mandatperioden utgar 2024

Vice ordforande

Satu Wrede

f. 1954

Styrelseordforande,
Metroauto Gruppen Ab
Mandatperioden utgar 2024

Juri Aaltonen

f. 1969

Ordforande,
Tjanstemannaforbundet ERTO rf
Mandatperioden utgar 2024

Kari Ahola

f. 1960

Ordforande, Fackforbundet Unio rf
Mandatperioden utgar 2023

Ari Akseli

f. 1972

Branschdirektor for dagligvaruhandel,
Kesko Abp

Mandatperioden utgar 2022

Eero Broman

f. 1963

Styrelseordforande,
Broman Group Oy
Mandatperioden utgar 2023

Petri Castrén

f. 1962

Finansdirektor, Kemira Abp
Mandatperioden utgar 2022

Kim Forsstrom

f. 1976

Affarsdirektor, Danske Bank A/S filial i
Finland

Mandatperioden utgar 2022

Lasse Heinonen

f. 1968

Verkstallande direktor, Ahlstrom Capital Oy
Mandatperioden utgar 2023

Marko Hovinmaki

f. 1969

Ordforande, Forsaljar- och
marknadsforarproffsen rf
Mandatperioden utgar 2023

Olavi Huhtala

f. 1962

Verkstallande direktor, SSAB Europe Oy
Mandatperioden utgar 2024

Mika Joukio

f. 1964

Verkstallande direktor, Metsa Board Oy
Mandatperioden utgar 2022

Jukka Jaamaa

f. 1965

Verkstallande direktor, ISS Palvelut Oy
Mandatperioden utgar 2023

Risto Kalliorinne

f. 1971

Organisationsdirektor, Servicefacket PAM rf
Mandatperioden utgar 2024

Varmas forvaltning 2021
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Ilkka Kaukoranta

f. 1986

Chefsekonom, Finlands Fackforbunds
Centralorganisation FFC rf
Mandatperioden utgar 2022

Mari Keturi

f. 1978

Forhandlingsdirektor, Forbundet
for den offentliga sektorn och
valfardsomradena JHL rf
Mandatperioden utgar 2023

Ville Kopra

f. 1977

Verkstallande direktor, Versowood Oy
Mandatperioden utgar 2024

Tapio Korpeinen

f. 1963

Ekonomi- och finansieringsdirektor,
UPM-Kymmene Abp

Direktor, UPM Energy
Mandatperioden utgar 2023

Pekka Kuusniemi

f. 1968

Verkstallande direktor, Raisio Abp
Mandatperioden utgar 2022

Paivi Leiwo

f. 1964

Vice styrelseordforande, Oilon Group Oy
Mandatperioden utgar 2024

Helja Misukka

f. 1967

Utbildningsdirektor,
Undervisningssektorns Fackorganisation
OAJ

Mandatperioden utgar 2022

Johanna Moisio

f. 1977

Verksamhetsledare, Forskarforbundet
Mandatperioden utgar 2024

Teo Ottola

f. 1968

Finansdirektor, Konecranes Abp
Avgick ur forvaltningsradet 31.12.2021

Perttu Puro

f. 1971

Verkstallande direktor, Andelslaget
Tradeka

Mandatperioden utgar 2024

Mika Rautiainen

f. 1962

Verkstallande direktor,
Tokmanni Group Oyj
Mandatperioden utgar 2023

Eeva Sipila

s. 1973

Ekonomi- och finansdirektor, vice
verkstallande direktor,

Metso Outotec Qyj
Mandatperioden utgar 2022

Jari Suominen

f. 1969

Divisionschef,

Stora Enso Abp
Mandatperioden utgar 2023

Pekka Tiitinen

f. 1967

Verkstallande direktor, ABB Oy
Mandatperioden utgar 2024

Mandatperioden for Kari Kauniskangas och Timo Koskinen [opte uti samband med den ordinarie bolagsstamman 16.3.2021.
En uppdaterad lista over ledamaoterna i forvaltningsradet finns pa Varmas webbplats.

Forvaltningsradet sammantradde tre ganger 2021 och deltagandegraden bland ledamoterna var i genomsnitt 96 procent.

Jorma Vehvildinen

f. 1967

Direktor, Centrallaget for
Handelslagen i

Finland SOK
Mandatperioden utgar 2024

Anssi Vuorio

f. 1965

Direktor for industrisektorn,
Fackforbundet Pro
Mandatperioden utgar 2023

Sauli Vantti

f. 1961

Ordforande, Elbranschernas
fackforbund rf
Mandatperioden utgar 2022

Varmas forvaltning 2021
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Styrelsens sammansattning
och verksamhet

Styrelsen ska sorja for forvaltningen av

bolaget och se till att verksamheten ar
andamalsenligt organiserad. Lagen om
arbetspensionsforsakringsbolag forutsatter att
styrelsen leder bolaget med yrkesskicklighet,
enligt sunda och forsiktiga affarsprinciper samt
enligt principerna for en tillforlitlig forvaltning
samt att styrelsen gor upp en placeringsplan for
placeringen av bolagets tillgangar och tillsammans
med den operativa ledningen genomfor en risk- och
solvensbedomning som en del av det strategiska
beslutsfattandet och riskhanteringen.

Pa det satt som lagen om arbetspensionsforsak-
ringsbolag forutsatter och i enlighet med sin ar-
betsordning faststaller styrelsen beskrivningen av
Varmas bolagsstyrningssystem och kontinuitetsplan
samt riktlinjerna for intern kontroll, riskhanterings-
systemet, intern revision, identifiering och forebyg-
gande av intressekonflikter, ersattningar, utlaggan-
de av verksamhet pa entreprenad och agarstyrning.
Bolagsstyrningssystemet, de skriftliga riktlinjerna och
kontinuitetsplanen utvarderas arligen av styrelsen.

Styrelsen utnamner och avsatter verkstallande
direktoren.

Styrelsens uppgift ar enligt arbetsordningen ocksa
att:

. arligen utse ledamoter till revisionsutskottet och
till nominerings- och ersattningsutskottet

utse en forsakringsmatematiker och dverlakare
samt de direktorer som rapporterar direkt till verk-
stallande direktoren

besluta om anstallningsvillkoren och belonings-
systemen for verkstallande direktoren och de di-
rektorer som rapporterar direkt till hen

vid behov utse en stallforetradare for verkstallan-
de direktoren

utse medlemmar till delegationerna samt faststal-
la regler och arvoden for delegationerna
utvardera verkstallande direktoren och dennes
stallforetradare och de direktorer som rapporterar
direkt till verkstallande direktoren samt utvardera
ledarskapsresurserna och deras tillracklighet
fatta beslut om ersattningssystemet for persona-
len

faststalla bolagets varderingar

fatta beslut om strategiska mal samt den Gvergri-
pande strategin

faststalla verksamhetsplanen och omkostnads-
budgeten

utdva den hogsta beslutanderatten i fragor som
ror placeringsverksamheten och faststalla besluts-
befogenheterna for densamma

besluta om firmateckningsratter

godkanna bokslutet och underteckna boksluts-
handlingarna

sammankalla bolagsstamman

bereda drenden som ska behandlas vid bolags-
stamman och pa forvaltningsradets sammantra-
den

fatta beslut om complianceverksamheten

- definiera innehallet i och riktlinjerna for den inter-
na kontrollen, organisera den interna kontrollen
och éarligen utvardera om den interna kontrollen
ar andamalsenligt ordnad samt vid behov vidta
korrigerande atgarder

« besluta om aterbaringspolicyn och ansdkningar
som galler berakningsgrunder samt

« besluta om overforingar av forsakringsbestandet.

Forvaltningsradet valjer styrelsen med stod av lagen
om arbetspensionsforsakringsbolag. Valet forbereds
av valutskottet for att styrelsen alltid ska ha en
sammansattning som tryggar Varmas verksamhet
och konkurrensformaga och som uppfyller
behorighetskraven bade for styrelsen som helhet
och for enskilda ledamoter. Styrelseledamoterna
ska vara val ansedda och ha god sakkunskap om
arbetspensionsforsakringsverksamhet. Styrelsen
ska som helhet ocksa besitta god sakkunskap om
placeringsverksamhet.

Styrelsens sammansattning planeras langsiktigt.
For att arbeta effektivt maste styrelsen ha tillracklig
expertis, kompetens och erfarenhet. Dessutom ska
bada konen vara tillrackligt representerade.

Styrelsen bestar av 12 ordinarie ledamoter och tre
ersattare. Styrelsen valjs pa foljande satt:

« Tva ledamoter och en ersattare valjs bland perso-
ner som foreslagits av de centrala arbetsgivarcen-
tralorganisationerna.

« Fyra ledamoter och en ersattare valjs bland perso-
ner som foreslagits av de centrala [6ntagarcentra-
lorganisationerna.

- Dartill valjs sex ledamoter och en ersattare.

Varje ar star fyra ordinarie styrelseledamoter i tur att
avga. Styrelsen valjer inom sig en ordférande och
tva vice ordforande. Ingen i styrelsen hor till bolagets
operativa ledning. Ingen av styrelseledamoterna
har statt i arbets- eller tjansteforhallande till Varma
ar 2021 eller de tva foregdende aren, och ingen av
dem far ersattning av Varma for konsulttjanster
eller andra tjanster vid sidan om styrelsearbetet
eller for annan radgivning. Styrelsemedlemmarna
och de foretag i vilka de har bestammanderatt har
inga aktieinnehav eller aktiebaserade rattigheter

i Varmas koncernbolag. Information om arvoden
som betalats till styrelsen presenteras i en separat
redogorelse.

Varmas forvaltning 2021
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Styrelseledamoter 31.12.2021

Ordinarie ledamoter

Ordforande Jari Paasikivi Vice ordforande Jaakko Eskola Vice ordforande Antti Palola Riku Aalto

f. 1954 f. 1958 f. 1959 f. 1965

Bergsrad, ekonomie magister Bergsrad, diplomingenjor Sjokapten Magister i administrativa vetenskaper
Styrelseordforande, Oras Invest Oy Ledamot sedan 2021 Ordforande,Tjanstemannacentralorganisationen  Ordforande, Industrifacket rf
Ledamot sedan 2014 Mandatperioden utgar 2023 STTK rf Ledamot sedan 2012

Uppdraget upphorde 31.12.2021 Ledamot sedan 2014 Mandatperioden utgar 2023

Mandatperioden utgar 2024

Varmas forvaltning 2021 9
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Ordinarie ledamoter

Eila Annala Anu Ahokas Rolf Jansson Ari Kaperi

f. 1962 f. 1979 f. 1969 f. 1960

Ekonomie magister Politices magister Diplomingenjor, ekonomie magister Ekonomie magister

Ledamot sedan 2018, Koncernchef, StaffPoint-koncernen Verkstallande direktor, Aspo Abp Landsdirektor for Finland, Nordea Bank Abp
ersattare 2017-2018 Ledamot sedan 1.4.2021 Ledamot sedan 2017 Ledamot sedan 2010

Uppdraget upphorde 31.3.2021 Mandatperioden utgar 2022 Uppdraget upphorde 31.12.2021 Mandatperioden utgar 2024

Varmas forvaltning 2021~ 10
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Ordinarie ledamoter

Jyri Luomakoski

f. 1967

MBA

Ledamot sedan 2015
Mandatperioden utgar 2023

Petri Niemisvirta

f. 1970

Juris kandidat

Verkstallande direktor, Mandatum-koncernen
Ledamot sedan 2014

Mandatperioden utgar 2023

Pekka Piispanen

f. 1960

Filosofie magister

Direktor, Akava rf

Ledamot sedan 2017
Mandatperioden utgar 2022

Saana Siekkinen

f. 1972

Magister i samhallsvetenskaper
Direktor, Finlands Fackforbunds
Centralorganisation FFC rf
Ledamot sedan 2020
Mandatperioden utgar 2022

Varmas forvaltning 2021
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Ordinarie ledamoter Ersattare

Mari Walls Jouni Hakala Risto Penttinen Timo Saranpaa
f. 1961 f. 1961 f. 1968 f. 1965
Filosofie doktor Viceharadshovding, MBA Ekonomie magister Ekonomie magister
Rektor, Tammerfors universitet Ombud, Teollisuuden ja Tyonantajain Direktor for strategi, utveckling samt fusioner Ordforande, AKY-Akavalaiset yrittajat
Ledamot sedan 2020 Keskusliiton (TT-) saatio, och forvarv, Uniper SE Ersattare sedan 2020
Mandatperioden utgar 2022 Finlands Naringsliv EK rf Ersattare sedan 2018 Mandatperioden utgar 2022

Ledamot sedan 2021 Ersattaruppdraget upphorde 31.12.2021,

Mandatperioden utgar 2022 ordinarie medlem fran och med 1.1.2022

Varmas forvaltning 2021 12
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Nya styrelseledamoter 1.1.2022;

Ordinarie ledamot Ersattare

Teo Ottola Kari Valimaki

f. 1968 f. 1954

Ekonomie magister Filosofie magister

Finansdirektor, Konecranes Abp Senior advisor, Rud Pedersen Public Affairs
Mandatperioden utgar 2024 Mandatperioden utgar 2022

En uppdaterad lista over styrelseledamoterna finns pa Varmas webbplats. Information om styrelseledamoternas fortroendeuppdrag aterfinns pa Varmas webbplats.
Ar 2021 sammantradde styrelsen 11 gdnger och deltagandegraden for ordinarie ledamdter var 97,7 procent. Med ersattarna inkluderade var deltagandegraden 100 procent.
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Styrelseutskottens sammansattning och verksamhet

Revisionsutskottet

Till revisionsutskottets centrala uppgifter hor att
overvaka den interna kontrollen, riskhanteringen,
den ekonomiska och ovriga rapporteringen

inom Varma samt att folja upp revisorernas och
den interna revisionens arbete och iakttagelser.
Revisionsutskottet har inte sjalvstandig
beslutanderatt. Utskottet rapporterar om sina
atgarder och iakttagelser till styrelsen.

Ar 2021 bestod revisionsutskottet av Ari Kaperi
(ordforande) samt Jaakko Eskola, Jyri Luomakoski
och Antti Palola. Ar 2022 bérjar Teo Ottola som ny
ledamot i revisionsutskottet och ersatter Jaakko
Eskola.

Utskottet sammantradde atta ganger ar 2021
och deltagandegraden bland ledamoterna var 100
procent.

Nominerings- och
ersattningsutskottet
Nominerings- och ersattningsutskottet forbereder
Varmas ersattnings- och incitamentsystem samt
villkoren i ledningens uppdrags- och arbetsavtal.
Utskottets forslag laggs fram for beslut i styrelsen.

| utskottet satt ar 2021 styrelseordférande Jari
Paasikivi samt vice ordforandena Jaakko Eskola
och Antti Palola. Ar 2022 har Risto Penttinen valts till
nominerings- och ersattningsutskottet for att ersatta
Jari Paasikivi.

Utskottet sammantradde sju ganger ar 2021 och
deltagandegraden bland ledamaoterna var 95 pro-
cent.

Verkstallande direktoren
Verkstallande direktoren skoter Varmas forvaltning
enligt styrelsens foreskrifter och anvisningar. Vidare
ansvarar verkstallande direktoren for att bolagets
bokforing ar lagenlig och att dess kapitalforvaltning
har organiserats pa ett tillforlitligt satt.
Verkstallande direktoren har i uppgift att framja
bolagets intressen. Verkstallande direktoren leder
bolaget med yrkesskicklighet, enligt sunda och for-
siktiga affarsprinciper samt enligt principerna for en
tillforlitlig forvaltning. Verkstallande direktoren re-
presenterar Varma i sadana arenden som enligt lag
hor till hens uppgifter.
Varmas verkstallande direktor ar Risto Murto.
Verkstallande direktoren stods i sitt arbete av Var-
mas ledningsgrupp, som utover verkstallande direk-
toren bestar av sju representanter for ledningen och
tvd representanter for personalen. Ar 2022 bestod
ledningsgruppen av verkstallande direktoren, atta
representanter for ledningen och tva personalrepre-
sentanter. Ledningsgruppens uppgift ar att styra och
utveckla Varmas verksamhet sa att bolaget uppnar
de strategiska malen som styrelsen godkant.
Styrelsen fattar beslut om |6nerna och lonefor-
manerna for verkstallande direktoren och de ovriga

direktorerna som hor till ledningsgruppen. Uppgifter

om dessa presenteras i en separat redogorelse for

ersattningar inom Varma.

Varmas styrelseordforande fattar beslut om verk-
stallande direktorens nya representantskap i sty-
relser eller forvaltningsrad. Nar det galler andra till
ledningsgruppen horande direktorers nya forvalt-
ningsrads- eller styrelserepresentantskap i samman-
slutningar som inte ar dotterbolag till Varma fattas
beslutet av styrelseordféranden pa framstallning av
verkstallande direktoren. Beslut om representant-
skap i ett dotterbolags styrelse eller forvaltningsrad
och om Varmas representantskap i samarbetsor-
ganisationer inom arbetspensionssektorn fattas av
verkstallande direktoren.

Vid beslut om representantskap ska beslutsfatta-
ren ta stallning till:

. huruvida representantskapet pa grund av eventu-
ella intressekonflikter kan forsvaga fortroendet for
att de i lagstiftningen betonade kraven pa arbets-
pensionsbolagets sjalvstandighet och oavhangig-
het uppfylls

- huruvida representantskapet har en negativ inver-
kan pa beslutsfattandet inom Varmas placerings-
verksamhet

« huruvida representantskapet i ovrigt har en ne-
gativinverkan pa skotseln av arbetsuppgifterna i
Varma.

Placeringskommittén behandlar centrala
placeringsarenden i vilka beslut fattas av
verkstallande direktoren.

Kommittén bestar av verkstallande direktoren
och direktorerna som ansvarar for placeringsverk-
samheten. Placeringskommittén forbereder place-
ringsforslag for styrelsen samt fattar beslut i sadana
arenden ivilka den enligt den av styrelsen arligen
faststallda placeringsplanen har beslutanderatt,
savida uppgifterna inte delegerats till en lagre niva
inom organisationen. Dartill foljer kommittén upp
placeringsriskerna.
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Ledningsgruppen 1.1.2022

Risto Murto

Verkstallande direktoren

f. 1963

Ekonomie doktor

Verkstallande direktor sedan 2014
Medlem av ledningsgruppen sedan 2006
Anstalld hos Varma sedan 2006

Pauli Forma

Direktor, hantering av risken for
arbetsoformaga

f. 1970

Politices doktor, docent, EMBA

Medlem av ledningsgruppen sedan 2020
Anstalld hos Varma sedan 2019

Suvi Hintsanen

Direktor, kundrelationer

f. 1967

Ekonomie magister

Medlem av ledningsgruppen sedan 2019
Anstalld hos Varma sedan 2019

Tuula Kallio
Direktor, pensionstjanster och juridiska arenden
f. 1961

Viceharadshovding

Medlem av ledningsgruppen sedan 2022
Anstalld hos Varma sedan 2018
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Tiina Kurki Pasi Mustonen Pekka Pajamo Reima Rytsola

Direktor, dataadministration Direktor, aktuarie- och forsakringstjanster Direktor, ekonomi och interna tjanster Vice verkstallande direktor, placeringar
f. 1961 f. 1964 f. 1962 f. 1969

Master of Business Administration Filosofie magister, SGF Ekonomie magister Politices magister, CEFA, AMP

Medlem av ledningsgruppen sedan 2012 Medlem av ledningsgruppen sedan 2004 Medlem av ledningsgruppen sedan 2012 Medlem av ledningsgruppen sedan 2014
Anstalld hos Varma sedan 2012 Anstalld hos Varma sedan 1989 Anstalld hos Varma sedan 2012 Anstalld hos Varma sedan 2014
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Katri Viippola

Direktor, HR och kommunikation

f. 1976

Executive MBA, Master of Arts

Medlem av ledningsgruppen sedan 2016
Anstalld hos Varma sedan 2016

Varmas chefsmatematiker ar Pasi Mustonen. Bolagets overlakare ar Jan Schugk. Information om

Eeva Hautala

Specialist, pensionavgoranden

f. 1963

Socionom (YH)
Personalrepresentant sedan 2016
Anstalld hos Varma sedan 2006

ledningsgruppens fortroendeuppdrag aterfinns pa Varmas webbplats.

Hanna Laitinen
Pensionsspecialist

f. 1978

Socionom (YH)
Personalrepresentant sedan 2022
Anstalld hos Varma sedan 2004
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Lakarfunktionen och sakkunniglakare

Lakarfunktionen:

Jan Schugk
Overlakare
f. 1966, ML

Sakkunniglakare:

Kirsi Karvala
Mervi Fearnley
Aki Karhunen
Tiia Reho

Sari Siivola
Minna Sadeniemi
Tuula Kieseppa
Heikki Nikkila
Otto Lindberg
Mikael Ojala
Sami Riekki
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Intern kontroll och riskhantering
Varmas styrelse beslutar om den interna kontrollens
innehall och organisering samt genomfdrandet

av dess olika delomraden och principer. Dartill
faststaller styrelsen gemensamma riktlinjer for den
interna kontrollen och en plan for riskhanteringen
och beslutar om complianceverksamheten. Den
interna kontrollen ar en del av ledningen, den goda
forvaltningen och den dagliga verksamheten i
bolaget. Styrelsen utvarderar varje ar om bolagets
interna kontroll ar andamalsenligt organiserad.

Med riskhantering, som utgor en del av den
interna kontrollen, avses att identifiera, mata, folja
upp, overvaka och rapportera risker som orsakas av
och har ett vasentligt samband med affarsverksam-
heten. Genom den interna kontrollen stravar bola-
gets ledning efter att sakerstalla en effektiv, ekono-
miskt [6nsam och tillforlitlig verksamhet.

Complianceverksamheten hor till den interna
kontrollen. Den ska sakerstalla att lagar, myndig-
hetsforeskrifter, forvaltningsorganens beslut och
interna anvisningar iakttas. Utgangspunkten for
verksamheten ar riskbundenhet och satsningar pa
informationsgang, radgivning, anvisningar och
utbildning. Varmas Compliance Officer ar direkt
understalld verkstallande direktoren.

Verkstallande direktoren skoter bolagets [Opande
forvaltning i enlighet med styrelsens anvisningar
och foreskrifter. Verkstallande direktoren ansvarar
for att bolagets bokforing ar lagenlig och att dess
kapitalforvaltning har organiserats pa ett tillforlitligt
satt samt dvervakar riskerna i enlighet med de prin-
ciper som faststallts i riskhanterings-, placerings-
och ovriga planer.

Linjedirektorerna och de dvriga cheferna ansvarar
inom sina respektive ansvarsomraden for organise-
ringen av den interna kontrollen, riskhanteringen,

complianceverksamheten samt god forvaltning,
varvid det ar fraga om normal organisering av verk-
samhet. Ekonomidirektoren ansvarar for en obero-
ende uppfoljning av placeringspositioner och place-
ringsrisker samt overvakningen av operativa risker.
Ekonomiforvaltningen samordnar identifieringen
och hanteringen av funktionernas operativa risker
samt gor en sammanfattning av de riskkartlagg-
ningar som utarbetas vid funktionerna. Ekonomifor-
valtningen foljer upp att placeringarnas riskgranser,
anvandningen av befogenheter och allokeringen
lakttas.

Uppfoljningens syfte ar att sakerstalla att place-
ringsorganisationens och verkstallande direktorens
beslut halls inom ramarna for placeringsplanen.

Aktuariefunktionens oberoende placeringsrisk-
hantering har bland annat till uppgift att identi-
fiera risker som hanfor sig till placeringarna, mata
risknivan och sammanstalla rapporter om dessa.

Bolagets forsakringsmatematiker ska ge styrelsen
en utredning over de krav som ansvarsskuldens
karaktar staller pa Varmas placeringsverksamhet
och riskhantering. Forsakringsmatematikern ska
ocksa [amna ett skriftligt utlatande om huruvida
placeringsplanen uppfyller de ovannamnda kraven.

Insiderforvaltning

Varma iakttar de insiderregler som

styrelsen godkant och som syftar till att
framja placeringsverksamhetens offentliga
tillforlitlighet och sakerstalla de anstalldas
kunskap om insiderreglerna sa att aven
oavsiktliga brott mot dem forhindras. Varma
har ett offentligt insiderregister enligt lagen om
arbetspensionsforsakringsbolag. Dessutom
uppratthaller Varma ett icke-offentligt
insiderregister med malet att effektivisera

hanteringen av insiderinformation och
overvakningen av handeln bland de anstallda.

Varmas juridikfunktion uppratthaller insiderre-
gistren och ansvarar for utbildning och radgivning i
insiderfragor samt dvervakningen av insiderperso-
nernas handel. Uppgifterna i det offentliga insider-
registret kan ses i Euroclear Finlands tjanst NetSire.
Varmas Compliance Officer dvervakar att insider-
fragor hanteras i enlighet med lagstiftning och fore-
skrifter.

Transaktioner med narstaende
parter

Varmas narstaende parter utgdrs av ledamoterna i
forvaltningsradet och styrelsen, ledningsgruppen
och revisorerna samt deras makar, personer

de ar intressebevakare for och foretag de har
bestammande inflytande.

Transaktioner med narstaende behandlas alltid
enligt narstaendeanvisningarna, det vill saga att
Varmas styrelse fattar beslut om betydande transak-
tioner som involverar narstaende parter. Transaktio-
ner med narstaende rapporteras pa Varmas webb-
plats. Inga narstaendetransaktioner férekom under
2021.

Interna revisionen
Varmas interna revision verkar enligt de principer
som finns faststallda i yrkesstandarderna for intern
revision. Intern revision innebar oberoende och
objektiv utvardering, kontroll och konsultering som
utfors for att stodja uppnaendet av organisationens
mal genom produktion av utvarderingar och
utvecklingsforslag som galler riskhanteringen och
den ovriga interna kontrollen.

Den interna revisionens stallning i organisatio-
nen, uppgiftsomraden, ansvar och behorighet finns

faststallda i instruktionen, som har godkants av
styrelsen. Revisionsobjekten bestams i den arliga
revisionsplanen, som efter behandling i lednings-
gruppen och revisionsutskottet godkanns av sty-
relsen. lakttagelser vid revisionen rapporteras till
bolagets ledning, revisionsutskottet och styrelsen.

Den interna revisionen ar administrativt place-
rad under verkstallande direktoren.

Beskrivning av huvuddragen
i systemen for intern
kontroll och riskhantering i
anslutning till den ekonomiska
rapporteringsprocessen

Varmas ekonomiska rapportering regleras i

lagen om arbetspensionsforsakringsbolag,
forsakringsbolagslagen, aktiebolagslagen, lagen om
berakning av solvensgransen for pensionsanstalter
och om diversifiering av placeringar, bok-
foringslagen, social- och halsovardsministeriets
forordning om forsakringsforetags bokslut och
koncernbokslut, bokforingsforordningen, de

av social- och halsovardsministeriet faststallda
berakningsgrunderna och Finansinspektionens
foreskrifter.

De operativa riskerna i anslutning till Varmas
ekonomiska rapportering kartlaggs regelbundet.
Betydelsen av de identifierade riskernas verkning-
ar och sannolikheten for utfall bedoms separat for
varje risk.

Innehallet i den ekonomiska rapporteringen till
styrelsen faststalls i styrelsens arbetsordning. De
ekonomiska rapporterna till styrelsen, ledningen
och myndigheterna sammanstalls av Varmas eko-
nomiforvaltning oberoende av den funktion som
ar foremal for rapporteringen. Bolagets resultat
och solvensstallning beraknas dagligen.
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Styrelsen far regelbundet rapporter om bland
annat totalresultatet, balans- och resultatrakning-
en till verkligt varde, forsaljningsresultatet, sol-
vensstallningen, placeringarna och deras avkast-
ning indelade i kategorier enligt risk, derivat- och
valutapositionerna samt riskkoncentrationerna.
Ekonomiforvaltningen rapporterar dessutom om
uppfoljningen av de riskgranser som faststallts i
placeringsplanen och anvandningen av beslutsbe-
fogenheter samt kontrollerar placeringarnas varde.
Vidare lamnar placeringsfunktionen separata rap-
porter om sin verksamhet till styrelsen.

lakttagandet av beslutsbefogenheterna och allo-
keringen samt placeringsuppdragen foljs upp dagli-
gen.

Aktuariefunktionen ser till att forsakringsavgifter-
na och ansvarsskulden beraknas utifran lagstiftning-
en, berakningsgrunderna och social- och halsovard-
sministeriets och Finansinspektionens foreskrifter.
Ansvarsfordelningen mellan arbetspensionsanstal-
terna faststalls via Pensionsskyddscentralen varje ar.

Utover den information som bestammelserna
forutsatter rapporterar Varma aven sitt ekonomis-
ka resultat kvartalsvis. | syfte att 6ka transparensen
publicerar Varma bland annat sin balans- och
resultatrakning till verkligt varde samt information
om placeringarna och deras avkastning grupperade
enligt risk.

De viktigaste elementen med tanke pa Varmas
ekonomiska rapportering ar varderingen av pla-
ceringarna och placeringsverksamhetens resultat
till verkligt varde, den ranta som ska gottskrivas

ansvarsskulden samt bolagets solvenskapital i for-
hallande till solvensgransen, som i sin tur beraknas
utifran placeringarnas riskbenagenhet (solvensklas-
sificering). Risktoleransen i placeringsverksamheten
bestams enligt solvensnyckeltalen.

Aktuariefunktionens placeringsriskhantering, som
ar oberoende av den risktagande funktionen, har
bland annat till uppgift att identifiera risker som
hanfor sig till placeringarna, mata risknivan och
sammanstalla rapporter.

FOr solvensberdakningens del beslutar styrelsen
om grunderna for beaktande av indirekta place-
ringsrisker, anvandningen av derivatavtal, tillamp-
ning av riskklass 18, det vill saga ovriga vasentliga
risker som hanfor sig till placeringarna enligt riktlin-
jerna for solvensberakning, samt berakning av lop-
tiden for placeringar med exponering for rante- och
kreditmarginalrisker. Styrelsen bevakar grundernas
tillampning och att de forblir uppdaterade.

Detaljerade verksamhetsbeskrivningar och arbets-
instruktioner om den ekonomiska rapporteringen
har utarbetats inom bolaget. Den ekonomiska rap-
porteringens tillforlitlighet stods av principen att
uppgifterna i bolagets affarsbokforing alltid ar
periodiserade och uppdaterade till verkligt varde
och att de dverensstammer med olika system for
placeringsslagsreskontra som anvands som reskon-
tra och den databas som anvands i rapporteringen.

Ansvarsskulden beraknas arligen. Vid berakning-
en av ansvarsskulden anvands under arets lopp
utover registeruppgifterna for pensionsforsakrings-
verksamheten aven forsakringstekniska analyser.

Forsakringsriskerna analyseras bland annat med en
riskbaserad metod (mortalitet, invaliditetsintensi-
tet), boksluts- och rorelseresultatsanalyser (forsak-
ringsteknik, ansvarsfordelning) samt bland annat
statistikforing av avgiftsforluster och invalidpen-
sionsutgifter.

Revision

Enligt Varmas bolagsordning valjer bolagsstamman
en revisor for bolaget och, om revisorn inte

ar en revisionssammanslutning, aven en
revisorssuppleant.

Ar 2021 valde bolaget enligt den gillande bolags-
ordningen en revisor for bolaget i form av en revi-
sionssammanslutning.

Revisorns mandatperiod |Oper ut vid slutet av fol-
jande ordinarie bolagsstamma efter valet.

Enligt gallande lagstiftning ar revisorernas uppgift
att granska Varmas bokforing, bokslut och koncern-
bokslut samt forvaltning. Revisionen ska utforas
enligt god revisionssed.

Revisorn rapporterar om sitt arbete och sina iakt-
tagelser och slutledningar i en revisionsberattelse
till bolagsstamman. Utover detta tillstaller revisorn
ocksa styrelsens revisionsutskott, styrelsen, for-
valtningsradet, den operativa ledningen och over-
vakningsmyndigheten rapporter om den interna
kontrollen, den ekonomiska rapporteringen och
lakttagelser som revisorerna gjort i samband med
andra granskningsatgarder.

Revisorn ger arligen bolagets styrelse en skriftlig
bekraftelse pa sitt oberoende i enlighet med gallan-

de lagstiftning. Bolagets styrelse beddmer revisorns
oberoende varje ar.

| enlighet med bolagsstammans beslut 16.3.2021
valdes Ernst & Young Ab till Varmas revisor for
rakenskapsperioden 2021, med CGR Antti Suominen
som huvudansvarig revisor.

Revisorsarvodet for den lagstadgade revisionen
forar2021 var 253 270 euro. Ernst & Young Oy Ab:s
arvode for ovriga experttjanster an revision uppgick
ar 2021 till sammanlagt 111 874 euro.
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Redogorelse Over

ersattningar inom Varma

Denna redogorelse beskriver Varmas gallande
riktlinjer for ersattningar och som en del av

dem ersattningspolicyn for verkstallande
direktoren, den ovriga ledningen och personalen.
Redogorelsen finns att lasa pa Varmas webbplats
och beskriver [aget 31.12.2021.

Redogorelsen grundar sig pa lagen om arbets-
pensionsforsakringsbolag och anvisningar fran
Finansinspektionen som bygger pa samma lag.
Forutom ovanstaende iakttar Varma aven den fin-
ska bolagsstyrningskoden for noterade bolag till
den del den ar tillamplig pa arbetspensionsforsak-
ringsbolagens verksamhet. Dessa bestammelser
ar enligt lagen bindande for noterade bolag men
utgor enbart rekommendationer for arbetspensi-
onsbolagen.

1 Ersattningsprinciper
Utgangspunkten for ersattningar inom Varma
ar bolagets syfte att bedriva en lagstadgad
pensionsforsakringsrorelse inom ramen
for den sociala tryggheten och att forvalta
pensionsmedlen, att trygga de forsakrades
intressen och Varmas langsiktiga intressen samt
att uppna bolagets strategiska mal.
De styrande principerna for ersattningar ar:
1. Ersattningarna ska alltid vara baserade
pa prestationer, likvardig behandling och
konkurrenskraft.
2. Malet ar att belona konkreta prestationer som

bidrar till bolagets strategi och malsattningar.

3. Ersattningarna ska belona utmarkta prestationer
och uppmuntra till att agera i enlighet med
Varmas varderingar.

4. Ersattningssystemens malsattningar och
ersattningarna ska skapa balans mellan
langsiktigt vardeskapande och kortsiktiga mal
samt Overensstamma med var riskhantering.

5. Bolagets ersattningar ska vara konkurrenskraftiga
pa relevanta marknader.

6. Syftet med ersattningarna ar att sakerstalla
att Varma som arbetsgivare lockar till sig
kompetenta och motiverade experter.

7. Dessa ersattningsprinciper tillampas likvardigt
pa alla arbetstagare inom Varma, inklusive
ledningen.

2 Beslutsprocess

Styrelsen faststaller Varmas riktlinjer for
ersattningar inklusive en ersattningspolicy samt
foljer och dvervakar dess tillampning utifran
beredningsarbetet som utfors av nominerings- och
ersattningsutskottet.

Bolagets ersattningsrelaterade beslut fattas enligt
principer som syftar till att forebygga och hantera
intressekonflikter.

Grundprincipen ar att det organ som utser leda-
moter for ett organ aven beslutar om deras ersatt-
ningar. Malet med denna princip ar att sakerstéalla
rattvisa och jamstallda beslut.

Beslutsprocessen for ersattningar

Bolagsstamman
beslutar om arvoden till forvaltningsradets ledamoter.

Forvaltningsradet Valutskottet
beslutar om arvoden till ledamoter-  « bereder arligen ett forslag om forvaltningsradsledamaoternas arvoden for bolags-
na i styrelsen och dess utskott. stamman och
. ettforslag om styrelseledamoternas arvoden for forvaltningsradet.

Styrelsen ~___ Styrelsens nominerings- och ersittningsutskott
+ faststdller Varmas riktlinjer for ersatt- . bereder ersattningsrelaterade frégor, riktlinjerna for ersattningar och ersattnings-
ningar inklusive en ersattningspolicy policyn for styrelsen

samt foljer och Overvakar deras « bereder samtliga ersattningssystem inom Varma och

tillampning utifran beredningsarbe- . pereder ersittningsprinciper, léner och dvriga erséttningsrelaterade frégor som ror

tetsom utfors av nominerings- och verkstallande direktoren och personer direkt understallda verkstallande direktoren.
ersattningsutskottet.

« beslutar om samtliga ersattningssys-
tem inom Varma samt tillhorande
mal utifrdn beredningsarbetet som
utfors av nominerings- och ersatt-
ningsutskottet samt

« beslutar om ersattningar till verk-
stallande direktoren och personer
direkt understallda verkstallande
direktoren utifran beredningsarbetet
som utfors av nominerings- och
ersattningsutskottet.

Verkstallande direktoren

. deltari nominerings- och ersattningsutskottets moten, forutom nar utskottet behandlar fragor som galler verkstallande direk-
torens anstallningsvillkor eller ersattningar

« Overvakarienlighet med sin roll att ersattningssystemen foljs och tillampas i enlighet med principerna som faststallts av sty-
relsen och

. beslutar om personalens [oner med undantag for personer direkt understallda verkstallande direktoren.
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2.1 Bolagsstamman

« beslutar om arvoden till forvaltningsradets leda-
moter.

2.2 Forvaltningsradet

« beslutar om arvoden till ledamdterna i styrelsen
och dess utskott.

2.3 Valutskottet

. bereder arligen ett forslag om forvaltningsradsle-
damoternas arvoden for bolagsstamman och

. bereder arligen ett forslag om styrelseledamoter-
nas arvoden.

2.4 Styrelsen

- faststaller Varmas riktlinjer for ersattningar
inklusive en ersattningspolicy samt foljer och
overvakar deras tillampning utifran beredningsar-
betet som utfors av nominerings- och ersattnings-
utskottet.

« beslutar om samtliga ersattningssystem inom
Varma samt tillhérande mal utifran beredningsar-
betet som utfors av nominerings- och ersattnings-
utskottet samt

« beslutar om ersattningar till verkstallande direk-
toren och personer direkt understallda verkstal-
lande direktoren utifran beredningsarbetet som
utfors av nominerings- och ersattningsutskottet.

2.5 Styrelsens nominerings- och
ersattningsutskott

- bereder ersattningsrelaterade fragor, riktlinjerna for

ersattningar och ersattningspolicyn for styrelsen

« bereder samtliga ersattningssystem inom Varma

och

« bereder ersattningsprinciper, [6ner och ovriga er-

sattningsrelaterade fragor som ror verkstallande
direktoren och personer direkt understallda verk-
stallande direktoren.

2.6 Verkstallande direktoren
« deltarinominerings- och ersattningsutskottets

moten, forutom nar utskottet behandlar fragor som
galler verkstallande direktorens anstallningsvillkor
eller ersattning,

overvakar i enlighet med sin roll att ersattningssys-
temen foljs och tillampas i enlighet med principer-
na som faststallts av styrelsen och

beslutar om personalens [oner med undantag for
personer direkt understallda verkstallande direkto-
ren.

3 Redogorelse for ersattningar till forvaltningsradet och styrelsen

Forvaltningsradet

Bolagsstamman beslutar om forvaltningsradets
arvoden utifran valutskottets forslag. Arvodena
bestar av ett arsarvode och motesarvoden.
Forvaltningsradets ordférande och vice ordforande
far ett hogre arsarvode an de ovriga ledamoterna.
Motesarvoden betalas aven for valutskottets
moten och méten for forvaltningsradets
overvakningsorgan.

Ledamoterna i forvaltningsradet omfattas av en
forsakring enligt 8 § i lagen om pension for arbets-
tagare, enligt vilken ArPL-avgift betalas pa arvodet.
Rese- och inkvarteringskostnader och dagtrakta-
menten betalas till det hogsta beloppet enligt en
anvisning godkand av Skatteforvaltningen.

Styrelsen

Forvaltningsradet beslutar om styrelsens arvoden
utifran valutskottets forslag. Arvodena bestar av ett
arsarvode och motesarvoden. Styrelseordforanden,
vice ordforandena och revisionsutskottets
ordforande far ett hogre arsarvode an de dvriga
ledamoterna. Ersattarna far ett [agre drsarvode
an de ordinarie styrelseledamoterna. Dessutom
utbetalas motesarvoden for styrelsens och
styrelseutskottens moten, separata moten for
styrelsens presidium, valutskottets moten samt
moten for forvaltningsradets dvervakningsorgan.
Styrelseledamoterna omfattas av en forsakring
enligt 8 § i lagen om pension for arbetstagare, enligt
vilken ArPL-avgift betalas pa arvodet. Rese- och
inkvarteringskostnader och dagtraktamenten beta-
las till det hogsta beloppet enligt en anvisning god-
kand av Skatteforvaltningen.
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4 Ersattningspolicy
4.1 Ersattningar till verkstallande
direktoren

« Styrelsen utnamner verkstallande direktoren samt
beslutar om ersattningar och andra villkor i direk-
torsavtalet.

. Varmas utgangspunkt nar det galler ersattningar
till verkstallande direktoren ar att forena verkstal-
lande direktorens och bolagets intressen.

. Varma anvander sig av olika ersattningsformer for
att attrahera, uppmuntra och engagera en person
med de ingaende kunskaper om arbetspensions-
forsakringar, placeringsverksamhet och foretags-
ledning som lagstiftningen forutsatter.

« Nivan pa ersattningarna ar kopplad till presta-
tionsnivan, vilket framjar hallbara resultat och

bibehaller fokus pa att uppna Varmas mal och
strategi.

Ersattningarna ska till sin struktur och niva ska
motsvara referensnivan i branschen och vara kon-
kurrenskraftiga. En betydande del av ersattningar-
na ska vara prestationsbaserade. Vid

bedomning av den totala nivan pa ersattningarna
till verkstallande direktoren jamfor nominerings-
och ersattningsutskottet dem med [Gnenivan
bland motsvarande finlandska finans- och arbets-
pensionsaktorer. Dessa uppgifter anvands som
referens och |6nen faststalls inte direkt utifran
dem. Andra faktorer som beaktas ar personens
ansvar och erfarenhet, personliga prestationer
samt Varmas resultat.

Ersattningar till verkstallande direktoren

Grundlon . Faststélls utgdende fran uppgiftens krav och ansvar samt personens

erfarenhet och arbetsprestationer.
« Lunchforman betalas utover den ordinarie [Onen.

. Verkstallande direktoren har en uppsagningstid
pa sex manader och ar dartill berattigad till en
avgangsersattning som motsvarar sex manaders
16n.

4.2 Ersattningar till ledningsgruppen

« Styrelsen beslutar om ersattningar till direkto-
rerna i Varmas ledningsgrupp och om de ovriga
villkoren for deras anstallningsforhallanden.

. Varmas utgangspunkt nar det galler ersattningar
till ledningsgruppen ar att forena ledningsgrup-
pens och bolagets intressen.

. Varma anvander sig av olika ersattningsformer
for att attrahera, uppmuntra och engagera perso-
ner med ratt kunskaper, fardigheter och kompe-
tens for varje uppgift.

Ersattningar till ledningsgruppen

« Nivan pa ersattningarna ar kopplad till prestations-

nivan, vilket framjar hallbara resultat och bibehaller
fokus pa att uppna Varmas mal och strategi.
Ersattningarna ska till sin struktur och niva ska mot-
svara referensnivan i branschen och vara konkur-
renskraftiga. En betydande del av ersattningarna
ska vara prestationsbaserade.

« Vid bedomning av den totala nivan pa ersattning-

arna till ledningsgruppen jamfor nominerings- och

ersattningsutskottet direktorernas loner med [6ne-

nivan bland motsvarande finlandska aktorer. Dessa
uppgifter anvands som referens och |6nen faststalls
inte direkt utifran dem. Andra faktorer som beaktas

ar personens ansvar och erfarenhet, personliga pre-
stationer samt Varmas resultat.

Grundlon « Faststélls utgdende fran uppgiftens krav och ansvar samt personens

erfarenhet och arbetsprestationer.
« Lunchforman betalas utover den ordinarie [Onen.

Ovriga formaner

Mojlighet till telefonforman

Mojlighet till bilforman (beskattningsvardet ingari den fasta manadslonen)
Halsoforsakring (beskattningsvardet ingar i den fasta manadslonen)
Ovriga formaner som omfattar hela personalen

Resultatbaserade ersattningar

Verkstallande direktoren omfattas av ersattningssystemet for nyck-
elpersoner och kan fa en resultatpremie som hogst motsvarar 12
manaders [6n och telefonforman. Av ersattningarna ar 7 manader
kopplade till malen i systemet for nyckelpersoner och 5 manader
till malen placeringsfunktionens system.

Av premien utbetalas en andel som motsvarar hdgst 6 manaders lon en
manad efter det att premien beviljats. Den dverskjutande delen utbeta-
lasi tre delar under de tre foljande aren (1/3 underar 1, 1/3 under ar 2
och 1/3 underar 3).

Styrelsen kan om vagande skal foreligger andra premiebeloppet
eller aterkalla eller skjuta upp betalningen.

Tillaggspension

Avgiftsbaserad tillaggspension

Ovriga formaner

Mojlighet till telefonforman

Mojlighet till bilforman (beskattningsvardet ingar i den fasta ma-
nadslonen)

Halsoforsakring (beskattningsvardet ingar i den fasta manadslonen)
Ovriga formaner som omfattar hela personalen

Resultatbaserade ersattningar

Placeringsdirektoren omfattas av ersattningssystemet for place-
ringsfunktionen. Resultatpremien motsvarar hogst 12 manaders [6n
och telefonférman.

De 6vriga direktorerna i ledningsgruppen omfattas av ersattnings-
systemet for nyckelpersoner. Resultatpremien motsvarar hogst 6,5
manaders [on samt telefonforman.

Styrelsen kan om vagande skal foreligger andra premiebeloppet
eller aterkalla eller skjuta upp betalningen.

Tillaggspension

Avgiftsbestamd tillaggspension for direktorer som tilltratt sin tjanst
fore 2019.
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4.3 Ersattningar till personalen

Varma faststaller [dnenivan for hela personalen,
inklusive ledningen, utifran en klassificering

av uppgifternas kravniva samt personliga
prestationer. Klassificeringen bygger pa uppgiftens
krav och ansvar, vilket mojliggor en konsekvent
och konkurrenskraftig [onesattning saval inom
bolaget som i jamforelse med den externa
arbetsmarknaden.

Forutom uppgiftens kravniva och paverkas [one-
sattningen och [oneutvecklingen aven av personliga
prestationer. Personalens [oner och [0neutveckling
regleras aven av arbetslagstiftningen och forsak-
ringsbranschens kollektivavtal.

Principerna for [oner och ersattningar till persona-
len beskrivs i storre detalj i Varmas separata [0nepo-

licy.

4.4 Varmas ersattningssystem 2021
Varma tillampar tre resultatbaserade
ersattningssystem:

. ersattningssystemet for nyckelpersoner

. ersattningssystemet for placeringsfunktionen

. ersattningssystemet for personalen.

Alla anstallda inom Varma omfattas av ett av tre
ersattningssystem, det vill saga alla har mojlighet till
resultatpremie.

Grundlaggande principer for
ersattningssystemen:

« Malsattningarna och matarna for samtliga
ersattningssystem ar kopplade till hur bolaget
lyckas skapa resultat i enlighet med sin strategi
och till atgarder som framjar detta.

. Ersattningssystemen bidrar till Varmas malsatt-
ningar pa lang sikt, bland annat bolagets sol-
vensutveckling och omkostnadseffektivitet.

Matarna avspeglar i synnerhet ett effektivt verk-
stallandet av pensionssystemet, solvensen och
verksamhetens samhallsansvar som en del av
verkstallandet av den sociala tryggheten.
Ersattningssystemen utformas pa ett satt som
forhindrar osund risktagning. Systemen har pa
forhand faststallda maxbelopp for resultatpre-
mierna. Styrelsen har ratt att avbryta systemen
mitt under en period om bolagets ekonomiska
stallning ar hotad.

Beloningsmatarnas centrala komponenter ar
lika i systemen for personal och nyckelpersoner.
Uppnadendet av malen som stallts i ersattnings-
systemen avgor lineart hur stor del av maxbe-
loppet som betalas ut.

Den resultatbaserade ersattningens forhallan-
de till den totala ersattningen faststalls for varje
anstalld utifran den anstalldas roll. Den resul-
tatbaserade ersattningens andel och maxbe-
loppet Okar parallellt med ansvaret och uppgif-
tens direkta resultatpdverkan.

Beslut om utbetalning av resultatpremier enligt
systemen fattas arligen av styrelsen efter ersatt-
ningsperiodens slut. Vid beloningsrelaterade
beslut tillampas farfarsprincipen.

Vid beslut om ersattningar beaktas ocksa om
den anstallda i fraga har iakttagit verksamhets-
normerna. Resultatpremie utbetalas inte och
kan aterkravas som ogrundad férman, om det
framgar att en person har agerat i strid med
Varmas interna anvisningar eller etiska princi-
per, lagstiftningen eller foreskrifter eller anvis-
ningar som utfardats av myndigheter.

Ersattningssystem

Ersattningssystemet for
nyckelpersoner

De gemensamma malen i ersattningssystemet for nyckelpersoner framhavs genom att
systemets maxbelopp ar kopplat till malutfallet pa bolagsniva.

Styrelsen faststaller i borjan av varje ar vilka personer som omfattas av systemet, det vill saga
ersattningspoolen, och deras maxbelopp samt matarna och principerna for systemet.
Maxbeloppet som betalas ut fran ersattningspoolen beror maluppfyllelsen, antalet
nyckelpersoner, manadslonen och antalet manader som ersattningen hogst kan motsvara.
Ersattningen pa personniva faststalls utifran maluppfyllelsen for enheten som nyckelpersonen
ansvarar for samt utifran personliga prestationer.

Maxpremierna i ersattningssystemet for nyckelpersoner uppgar till 7 manaders on for
verkstallande direktoren, 6,5 manaders lon for direktorerna i ledningsgruppen och 4,5
manaders |6n for mellanchefer

Till verkstallande direktoren betalas en andel som hogst motsvarar 6 manaders [6n inom en
manad fran att premien beviljats. En dverskjutande del som motsvarar en full manadslon
betalas om ett ar och en overskjutande del som uppgar till mindre an en manadslon i samband
med foregaende utbetalning,

Ersattningssystemet for
placeringsfunktionen

Med ersattningssystemet for placeringsfunktionen, som faststalls av styrelsen, efterstravas
mervarde genom solvensutveckling och genom att Varmas placeringsintakter och solvens pa
lang sikt utvecklas battre an i en referensgrupp bestaende av konkurrenter.

Systemet bygger liksom systemet for nyckelpersoner pa en poolmodell.

Ersattningen pa personniva faststalls utifran maluppfyllelsen for personen ansvarsomrade samt
utifran personliga prestationer.

Ersattningssystemet for placeringsfunktionen inkluderar forutom verkstallande direktoren och
placeringsdirektoren aven nyckelpersoner fran placeringsfunktionen.

De personliga premierna uppgar till hogst 12 eller 6 manaders 6n. Verkstallande direktorens
maxpremie i detta system uppgar till 5 manaders [on.

Av premien utbetalas en andel som motsvarar hogst 6 manaders [6n en manad efter det att
premien beviljats. Den 6verskjutande delen utbetalas i tre delar under de tre foljande aren (1/3
under ar 1, 1/3 under ar2 och 1/3 under ar 3).

Ersattningssystemet for
personalen

Ersattningssystemet for personalen omfattar alla anstallda inom Varma (med undantag for
personer som omfattas av de dvriga systemen, timanstallda personer och personer som varit
anstallda i mindre an sex manader under ersattningsperioden).

Maxpremien uppgar till 1-4 manaders [on.

Bedommngspenoden for ersattningssystemet dr ett kalenderar och systemet inkluderar mal
pa bolagsniva eller mal pa bolagsniva och en annan niva (funktion, avdelning, team eller
personliga mal).

Malsattningarnas viktning varierar for olika personalgrupper.

Mal pa funktions- och avdelningsniva faststalls av ledningsgruppen medan direktoren for varje
funktion beslutar om de personliga malen. Malen ska bidra till Varmas strategi och uppmuntra
till prestationer utover det normala i arbetet.

Malutfallet pd funktions- och avdelningsniva faststalls av ledningsgruppen och pa personlig
niva av funktionernas direktorer.
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5 Ersattningsrapport 2021

5.1 Forvaltningsradsledamoternas

arvoden

Forvaltningsradet sammantradde tre ganger
ar 2021. Deltagandegraden var i genomsnitt 96

procent.

« Motesarvodet betalas aven for valutskottets
moten och moten for forvaltningsradets
overvakningsorgan.

« Ledamoternai forvaltningsradet ar forsakrade
enligt 8 §ilagen om pension for arbetstagare,
enligt vilken ArPL-avgift betalas pa arvodet.

. Arsarvodet for forvaltningsradets ordférande ar
8 160 euro, for vice ordforandena 6 120 euro och
for ovriga ledamoter 4 080 euro. Dessutom far
ledamoterna i forvaltningsradet ett motesarvode
pa 612 euro. Mdtesarvodet hdjdes pa bolagsstam-
man 16.3.2021, motesarvodet for forvaltningsra-

dets forsta mote 3.3.2021 var 600 euro.

Forvaltningsradet

5.2 Styrelseledamoternas arvoden

. Ar2021 sammantradde styrelsen 11 g&nger och
deltagandegraden for ordinarie ledamoter var
97,7 procent. Med ersattarna inkluderade var del-
tagandegraden 100 procent.

. Ar2021 uppgick rsarvodena till: 48 195 euro for
ordforanden, 34 272 euro for vice ordforandena,
34 272 euro for revisionsutskottets ordforande, 19
278 euro for ledamdterna och 13 923 euro for
ersattarna. Dessutom betalades 612 euro per
mote i motesarvode.

Styrelsen

- Motesarvodet betalas aven for styrelseutskottens

och presidiets separata moten, valutskottets mo-
ten samt forvaltningsradets och dess Gvervak-
ningsorgans moten.

Styrelseledamoterna ar forsakrade enligt 8 § i
lagen om pension for arbetstagare, enligt vilken
ArPL-avgift ska betalas pa arvodet.
Forvaltningsradet beslutade pa sitt mote
1.12.2021 att styrelsens arvoden forblir oforandra-
de under2022.

Sammantraden 2021 . Ar2021 sammantradde styrelsen 11 génger

« Deltagandegraden var 97,7 procent. Med ersattarna inkluderade var
deltagandegraden 100 procent.

Arsarvode Ordforande: 48 195 euro

Vice ordforande: 34 272 euro
Revisionsutskottets ordforande: 34 272 euro
Ovriga ledaméter: 19 278 euro

Ersattare: 13 923 euro

Sammantraden 2021 « Forvaltningsradet sammantradde tre ganger.
« Deltagandegraden vari genomsnitt 96 procent.
Arsarvode « ordférande: 8 160 euro
« vice ordférande: 6 120 euro
« Ovriga ledamoter: 4 080 euro
Motesarvoden « Dessutom far ledamoterna i forvaltningsradet ett motesarvode pa
612 euro. Motesarvodet hojdes pa bolagsstamman 16.3.2021, mo-
tesarvodet for forvaltningsradets forsta mote 3.3.2021 var 600 euro.
Inkomsterna omfattas av ArPL « Ledamoternaiforvaltningsradet ar forsékrade enligt 8 § i lagen
om pension for arbetstagare, enligt vilken ArPL-avgift betalas pa
arvodet.

Matesarvoden o Till styrelseledamdterna betalades dessutom 612 euro per mote |

motesarvode.

- Motesarvodet betalades aven for styrelseutskottens och presidiets
separata sammantraden samt forvaltningsradets och dess dvervak-
ningsorgans moten.

Inkomsterna omfattas av ArPL « Styrelseledamoterna ar forsakrade enligt 8 § i lagen om pension for

arbetstagare, enligt vilken ArPL-avgift ska betalas pa arvodet.
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Varmas forvaltningsrad ar 2021 - deltagande och arvoden

Namn Forvaltningsradets Valutskottet ~ Forvaltningsradets over- Arsarvode, € Mates- och Sammanlagt, €
sammantraden, deltagande vakningsfunktion utskottsarvoden, €

Ordforande Christoph Vitzthum 3/3 3/3 2/2 8 160 4884 13044

Vice ordforande
Petri Vanhala 3/3 3/3 2/2 6120 4 884 11004
Satu Wrede 3/3 2/2 6120 3048 9168

Ledamoter
Juri Aaltonen 3/3 2/2 4080 3048 7128
Anu Ahokas 1/1 1020 600 1620
Kari Ahola 3/3 4080 1824 5904
Ari Akseli 2/2 3060 1224 4284
Eero Broman 3/3 4080 1824 5904
Petri Castrén 3/3 4080 1824 5904
Kim Forsstrom 2/2 3060 1224 4284
Lasse Heinonen 3/3 4080 1824 5904
Marko Hovinmaki 3/3 4080 1824 5904
Olavi Huhtala 3/3 2/2 4080 3048 7128
Mika Joukio 3/3 4080 1824 5904
Jukka Jaamaa 2/3 4080 1212 5292
Risto Kalliorinne 3/3 4080 1824 5904
llkka Kaukoranta 2/3 4080 1224 5304
Kari Kauniskangas 1/1 0 600 600
Mari Keturi 3/3 4080 1824 5904
Ville Kopra 3/3 4080 1824 5904
Tapio Korpeinen 3/3 4080 1824 5904
Timo Koskinen 1/1 1020 600 1620
Pekka Kuusniemi 3/3 4080 1824 5904
Paivi Leiwo 2/3 4080 1212 5292
Helja Misukka 2/2 3060 1224 4284
Johanna Moisio 3/3 2/2 4080 3048 7128
Teo Ofttola 3/3 4080 1824 5904
Perttu Puro 3/3 2/2 4080 3048 7128
Mika Rautiainen 2/2 3060 1224 4284
Eeva Sipila 2/2 3060 1224 4284
Jari Suominen 3/3 0 0 0
Pekka Tiitinen 2/2 3060 1224 4284
Jorma Vehvilainen 3/3 4080 1824 5904
Anssi Vuorio 3/3 4080 1824 5904
Sauli Vantti 2/3 4080 1212 5292
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Varmas styrelse ar 2021 - deltagande och arvoden

Namn Styrelsens  Ersattnings- och Revisions- Val- Forvaltnings- Forvaltnings- Motes- och Sammanlagt, €
sammantraden, nominerings utskottet utskottet radets over- radet Arsarvode, € utskotts-
deltagande -utskottet vakningsorgan arvoden, €
Ordforande Jari Paasikivi 11/11 /7 3/3 2/2 3/3 48 195 15912 64 107
Vice ordforande
Antti Palola 11/11 7/7 8/8 3/3 2/2 3/3 34272 20808 55080
Jaakko Eskola 10/11 6/7 8/8 3/3 2/2 3/3 34272 19 584 53856
Ledamoter
Riku Aalto 10/11 3/3 19278 7956 21234
Anu Ahokas 8/8 2/2 14 458,50 6120 20578,50
Ledamot sedan 1.4.2021
Eila Annala 3/3 1/1 4 819,50 2 448 7267,50
Fram till 31.3.2021
Rolf Jansson 11/11 3/3 19278 8 568 27 846
Ari Kaperi 10/11 8/8 1/3 34272 11628 45900
Jyri Luomakoski 11/11 8/8 3/3 19278 13464 32742
Petri Niemisvirta 11/11 3/3 19278 8 568 27 846
Pekka Piispanen 11/11 3/3 3/3 19278 10404 29682
Saana Siekkinen 11/11 3/3 19278 8 568 27 846
Mari Walls 11/11 3/3 19278 8 568 21 846
Ersattare
Jouni Hakala 11/11 3/3 13923 8 568 22 491
Risto Penttinen 11/11 2/3 13923 7956 21879
Timo Saranpaa 11/11 3/3 13923 8 568 22491
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5.3 Ersattningar till verkstallande
direktoren samt ovriga formaner
Verkstallande direktor Risto Murtos [6ner och
naturaférmaner uppgick under 2021 till 569 941,98
euro, resultatpremien till 102 300 euro (for ar 2020)
och en senarelagd premie till 44 020,00 euro (for
ar2019), det vill saga sammanlagt 716 261,98 euro
(skattepliktig inkomst).

| ersattningssystemet for nyckelpersoner uppgar
Murtos resultatpremie till hogst en summa som
motsvarar 12 manaders [on samt telefonforman,
varav 7 manader ar kopplade till malen i systemet
for nyckelpersoner och 5 manader till malen i place-

Verkstallande direktoren

ringsfunktionens system. Ersattningssystemen
beskrivs ovan under punkt 4.4.

Verkstallande direktor Murtos fasta manadslon
ar 44 880 euro. Verkstallande direktoren har ingen
bostadsférman. Ar 2021 var bilférmanens véirde 860
€/man. under arets tre forsta manader och fran och
med 31.3.2021 1 100 euro/man. Mobilformanens
varde var 20 euro/man. och lunchformanens 144,90
euro/man. Halsoforsakringens beskattningsvarde
var 54 euro/man.

Bilformanens och halsoforsakringens beskattnings-
varden ingar i den fasta manadslonen. Verkstallande
direktér Murtos pensionsalder hojdes i samband
med pensionsreformen 2019 fran 63 till 65 ar.

Skattepliktig inkomst . Lon och naturaforméner 2021 sammanlagt 569 941,98 euro

« Skattepliktig inkomst totalt 2021, inkl. premier, 716 261,98 €

Fast manadslon

« 44880 €/man.

Formaner « Lunchférman 144,90 €/man.

« Telefonforman: 20 €/man.
Bilférman 1 100 €/man. (ingar i den fasta manadslonen)
Fram till 30.3.2021 860 €/man.
Halsoforsakring 54 €/man. (ingar i den fasta manadslonen)
Ingen bostadsférman

Resultatbaserade ersattningar

Ersattningssystemet for nyckelpersoner (maxpremie 7 man.)
Ersattningssystemet for placeringsfunktionen (maxpremie 5 man.)
« Uppskjuten premie fran 2019 44 020 euro
- Totalt: 146320 €

Tillaggspension

« Omfattas av det avgiftsbaserade tillaggspensionssystemet
. Tillaggspensionsavgifterna for 2021 uppgick till 158 400 €

Pensionsalder e 65ar

Murto omfattas av ledningsgruppens avgiftsbase-
rade tillaggspensionssystem. Murtos tillaggspensi-
onsavgift var 158 400 euro ar 2021.

5.4 Ersattningar samt ovriga formaner till
direktorerna i ledningsgrupper

Direktorerna i ledningsgruppen omfattas av Varmas
ersattningssystem for nyckelpersoner pa det

satt som beskrivs ovan (punkt 4.4). Direktorerna
som ansvarar for placeringarna omfattas av
ersattningssystemet for placeringsfunktionen
(punkt 3.2).

Direktorer i ledningsgruppen

Ledningsgruppens (med undantag av
verkstallande direktoren), [oner, ersattningar
och naturaformaner uppgick ar 2021 till 1 710
112,95 euro (skattepliktiga inkomster) och
resultatpremierna till 196 450 euro (for ar 2020).

Avgifterna for ledningsgruppens avgiftsbaserade
tillaggspensionsavtal uppgick till sammanlagt 257
712 euro ar2021.

Direktorerna i ledningsgruppen haringen
bostadsforman. De har mojlighet till bil- och
halsoforsakringsforman och har dessutom
mobilforman samt lunchforman.

Bilféormanens och halsoforsakringens
beskattningsvarden ingar i den fasta manadslonen.

Skattepliktig inkomster . Lon och naturaformaner 2021 sammanlagt 1 513 662,95 euro

(alla sammanlagt)

« Skattepliktig inkomst totalt 2021, inkl. premier,
1710112,95€

Formaner Lunchférman 144,90 €/man.

Telefonforman: 20 €/man.

Bilférman (ingar i den fasta manadslonen)
Halsoforsakring (ingar i den fasta manadslonen)
Ingen bostadsférman

Resultatbaserade ersattningar . Placeringsdirektdren omfattas av placeringsfunktionens ersattnings-

system, maxpremie 12 man.

« Deovrigailedningsgruppen omfattas av ersattningssystemet for
nyckelpersoner, maxpremie 6,5 man.

« Uppskjutna premier: inga uppskjutna premier

« Totalt: 196 450 €

Tillaggspension - Direktorer som tilltratt sin tjanst fore 2019 omfattas av det avgiftsba-

serade tillaggspensionssystemet
. Tillaggspensionsavgifterna for 2021 uppgick till 257 712 €
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