Forvaltning



VA RM A FORVALTNING UTREDNING AV FORVALTNINGS- UTREDNING AV
OCH STYRSYSTEMET ERSATTNINGAR

Innehall

FOrvaltning............coooeeieiiiieeee e 3
Utredning av forvaltnings- och styrsystemet ........... 4
Redogorelse av avvikelser

fran koden for bolagsstyrning ........cccceeeeveeeeciveeccinnennne, 4
BOlagsStamman ........cooveciiieiieiieeeecccreee e 4
FOrvaltningsradet.......cueveciieicieecieeceeceeecee e 4
ValutsKOttet ....veeiiieeeece e 4
Ledamoter i forvaltningsradet.......oocvveeeeiveeiccieeeccnen, 5
Styrelseledamoter... e, 8
Styrelseutskottens sammansattning och
VErKSamhet.....cooviiiiiiiiceccec e 13
Verkstallande direktoren ......occovveevieiiieiinniiieeeiecieeeens 13
LedNiNGSErUPPEN ..uuvieiiieireeeeeete e eerre e e e e eiaeeeeens 14
Lakarfunktionen och sakkunniglakare ........ccccoueeeunnenn. 18
Intern kontroll och riskhantering ........ccccoveevvieiiniineeenns 19
Utredning av ersattningariVarma............................. 21
Principerna for ersattningar.........cccecvvveeeeceeecccieecccnenn, 21
BESIULSPIrOCESS ...ttt 21
Beskrivning av forvaltningsradets och

styrelsens ersattningar ......cccveeevcciiiee e, 22
ErsattningSPOLliCY ..uuvveeiveiiiieiiriieecccreec e e 22

Ersattningsrapport 2023 ....ccoeeviiiiiiireriiiirrrreeeeeeeeeeeeeenns 25




VA RM A FORVALTNING

UTREDNING AV FORVALTNINGS- UTREDNING AV
OCH STYRSYSTEMET ERSATTNINGAR

-orvaltning

Varmas centrala forvaltningsorgan ar bolags-
stamman, forvaltningsradet, styrelsen och
verkstallande direktoren.

Grunden for Varmas forvaltning utgors av
lagen om arbetspensionsbolag. Varma foljer
koden for bolagsstyrning till den del denna
artillamplig pa arbetspensionsbolagens
verksamhet.

Varmas forvaltningsprinciper utgar fran
bolagets karnfunktion, att verkstalla det
lagstadgade pensionsskyddet. Det lagstad-
gade arbetspensionssystemet uppkom pa
sin tid genom en overenskommelse mellan
statsmakten och arbetsmarknadsorgani-
sationerna. Trepartsmodellen har alltjamt
en viktig roll vid utvecklandet av systemet.

Arbetsmarknadsorganisationerna deltar ocksa

| arbetspensionsbolagens forvaltning.

Det centrala malet ar att effektivt sakerstalla
verksamhetens och forvaltningens transpa-
rens, vilket i sin tur framjar aven det allmanna
fortroendet for arbetspensionssystemet.

God forvaltning ar ocksa en del av Varmas
ansvarsfulla verksamhet.

Mer information om Varma och dess for-
valtning och ledning finns pa var webbplats.
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Utredning av forvaltnings- och styrsystemet

Varmas bolagsstyrningssystem bygger pa
lagen om arbetspensionsforsakringsbolag.
Denna rapport ar upprattad i enlighet med
Finsk kod for bolagsstyrning 2020 till den del
som koden l[ampar sig for arbetspensions-
bolagens verksamhet och ges ut separat fran
bolagets verksamhetsberattelse. Avvikelser
fran koden beskrivs nedan. Koden aterfinns
pa Vardepappersmarknadsforeningen rf:s
webbplats. Rapporten beskriver situationen
31.12.2023.

Redogorelse av avvikelser fran

koden for bolagsstyrning

Nedan foljer ett sammandrag av nagra avvikel-

ser fran koden for bolagsstyrning som tillamp-

asiVarma.

« Rekommendationer 1,3 och 5 -val av
styrelse: Varma avviker fran denna rekom-
mendation, eftersom lagen om arbets-
pensionsforsakringsbolag forutsatter att
bolagsstamman valjer ledamoterna i forvalt-
ningsradet, somisin tur valjer alla ledamo-
ter i arbetspensionsbolagets styrelse.

- Rekommendation 6 - styrelsens mandatpe-
riod: Mandatperioden for Varmas styrelse-
ledamoter avviker fran rekommendationen,
som ar ett ar. Mandatperioden for varje
styrelseledamot ar enligt bolagsordningen
tre ar sa att fyra ledamoter star i tur att avga
varje ar.

« Rekommendationer 10, 16, 17 och 18 -
antal oberoende ledamater i styrelsen och
dess utskott: Bedomningen av styrelsens
och utskottens sammansattning i Varma
grundar sig pa lagen om arbetspensions-
forsakringsbolag. Darfor valjs minst halften
av styrelseledamaoterna enligt forslag fran
arbetsmarknadens centralorganisationer.
Eftersom Varma ar ett omsesidigt arbets-
pensionsforsakringsbolag ar de andra leda-
moterna personer som hor till ledningen
eller forvaltningen i Varmas kundforetag.
Styrelseutskottens ledamaoter valjs bland
styrelseledamoterna.

« Rekommendation 22 - beslutsfattande
gallande ersattningar: Enligt lagen om
arbetspensionsforsakringsbolag fattar
forvaltningsradet beslut om ersattningar till
styrelsen och dess utskott.

Bolagsstamman

| Varma utovas den hogsta beslutanderatten

av delagarna pa bolagsstamman. Dessa bestar

av:

- forsakringstagare med ett gallande
forsakringsavtal i Varma som tecknats i
enlighet med lagstiftningen om pension for
arbetstagare;

- foretagare med ett gallande forsakringsavtal
| Varma som tecknats i enlighet med lagstift-
ningen om pension for foretagare; och

- de forsakrade, forsakringsspecifikt gemen-
samt, vilka omfattas av en gallande basfor-
sakring i Varma som tecknats i enlighet med
lagstiftningen om pension for arbetstagare.

Rostetalet vid bolagsstamman faststalls utifran
betalda forsakringsavgifter pa det satt som
beskrivs i bolagsordningen.

Ordinarie bolagsstamma halls arligen fore
utgangen av maj manad. Extra bolagsstamma
halls nar styrelsen eller forvaltningsradet
anser detta vara motiverat eller nar sadan
enligt forsakringsbolagslagen ska hallas.

Enligt bolagsordningen ska den ordinarie
bolagsstamman faststalla bokslut och kon-
cernbokslut samt besluta om behandlingen av
rakenskapsperiodens resultat, beviljande av
ansvarsfrihet for de ansvariga och om de arvo-
den som ska betalas till ledamoterna i forvalt-
ningsradet och revisorerna. Bolagsstamman
valjer forvaltningsradsledamaoterna samt en
revisor och vid behov en revisorssuppleant.

Forvaltningsradet

Varma harienlighet med lagen om arbets-
pensionsforsakringsbolag ett forvaltningsrad,
som overvakar styrelsen och verkstallande
direktorens forvaltning av bolaget. Darutover
ska forvaltningsradet:

- valja styrelsens ledamoter och ersattare,

- faststalla styrelsens arvoden samt

« Utnamna valutskottet bland sina ledamoter
eller bland styrelsens ledamoter.

Forvaltningsradet bestar av 32 ledamoter
som valjs av den ordinarie bolagsstamman. |
enlighet med bolagsordningen valjer bolags-
stamman till forvaltningsradet:

« sju ledamoter bland personer
som har foreslagits av centrala
arbetsgivarcentralorganisationer,

- elva ledamoter bland personer som har
foreslagits av centrala |Ontagarcentralorga-
nisationer samt

- fjorton andra ledamoter.

Ledamodternas mandatperiod ar tre ar, sa att
hogst elva ledamoter star i tur att avga varje

ar. Forvaltningsradet valjer varje arinom sig
ordforande och vice ordforande. Lagen om
arbetspensionsforsakringsbolag forutsatter att
en av dessa valjs pa forslag av de ledamoter
som representerar de forsakrade. Lagen om
arbetspensionsforsakringsbolag anger de
sarskilda behorighetskraven for ledamoterna i
forvaltningsradet.

For skotseln av sin dvervakningsuppgift har
forvaltningsradet tillsatt ett Gvervakningsorgan
dar forvaltningsradets presidium, fyra andra
ledamoter, styrelsens presidium och verkstal-
lande direktoren diskuterar aktuella fragor
inom bolaget och arbetspensionssystemet.

Valutskott
Forvaltningsradet utnamner valutskottet inom
sig eller bland styrelsens ledamoter. Lagen om
arbetspensionsforsakringsbolag forutsatter att
antingen ordféranden eller vice ordféranden
valjs pa forslag av de ledamoter i forvalt-
ningsradet som representerar de forsakrade.
Forutom ordféranden och vice ordféranden
har valutskottet fyra andra ledamoter, av vilka:
- tvavaljs pa forslag av de ledamoter i forvalt-
ningsradet som representerar forsakringsta-
garna och
- tvavaljs pa forslag av de ledamoter i forvalt-
ningsradet som representerar de forsakrade.

Ordforande for valutskottet var forvaltnings-
radets ordférande Christoph Vitzthum och
vice ordforande var Petri Vanhala (forvalt-
ningsradets vice ordférande). Av ledamoterna
representerade Antti Palola (vice styrelseord-
forande), Pekka Piispanen (styrelseledamot)
och Petri Vanhala de forsakrade och ordfo-
rande Christoph Vitzthum, Jaakko Eskola
(styrelseordforande) och Risto Penttinen (vice
styrelseordforande) forsakringstagarna under
ar 2023.

Valutskottet bereder forslag om val av
ledamoter till forvaltningsradet och om deras
arvoden for bolagsstamman, samt ett motsva-
rande forslag om val av styrelseledamoter och
deras arvoden for forvaltningsradet.

Varmas forvaltning 2023 e
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Ledamoter i torvaltningsradet 31.12.2023

Ordforande

Christoph Vitzthum

f. 1969

Koncernchef, Fazer-koncernen
Mandatperioden utgar 2025

Vice ordforande

Paivi Leiwo

f. 1964

Vice styrelseordférande,
Oilon Group Oy
Mandatperioden utgar 2024

Vice ordforande

Petri Vanhala

f. 1963

Ordforande, Pappersforbundet rf
Mandatperioden utgar 2024

Juri Aaltonen

f. 1969

Ordforande,
Tjanstemannaforbundet ERTO rf
Mandatperioden utgar 2024

Ari Akseli

f. 1972

Branschdirektor for dagligvaruhandel,
Kesko Abp

Mandatperioden utgar 2025

Eero Broman

f. 1963

Vice styrelseordforande,
Broman Group Oy
Mandatperioden utgar 2026

Petri Castréen

f. 1962

Tillforordnad verkstallande direktor (till
12.2.2024)

Finansdirektor, Kemira Abp
Mandatperioden utgar 2025

Kim Forsstrom

f. 1976

Affarsdirektor, Danske Bank A/S filial i
Finland

Mandatperioden utgar 2025

Lasse Heinonen

f. 1968

Senior Advisor, A. Ahlstrom Oy
Mandatperioden utgar 2026

Marko Hovinmaki

f. 1969

Ordforande, Forsaljar- och
marknadsforarproffsen rf
Mandatperioden utgar 2026

Olavi Huhtala

f. 1962

Verkstallande direktor, SSAB Europe Oy
Mandatperioden utgar 2024

Mika Joukio

f. 1964

Verkstallande direktor, Metsa Board Oy
Mandatperioden utgar 2025

Jukka Jaamaa

f. 1965

Verkstallande direktor, ISS Palvelut Oy
Mandatperioden utgar 2026

Risto Kalliorinne

f. 1971
Organisationsdirektor,
Servicefacket PAM rf
Mandatperioden utgar 2024

Varmas forvaltning 2023
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Anne Karjalainen

f. 1970

Finansdirektor, Forbundet for
den offentliga sektorn och
valfardsomradena JHL rf
Mandatperioden utgar 2026

Ville Kopra

f. 1977

Verkstallande direktor, Versowood Oy
Mandatperioden utgar 2024

Tapio Korpeinen

f. 1963

Ekonomi- och finansieringsdirektor,
UPM-Kymmene Abp samt direktor,
UPM Energy

Mandatperioden utgar 2026

Katariina Kravi

f. 1967

Personaldirektor, Stora Enso Abp
Mandatperioden utgar 2026

Pekka Kuusniemi

f. 1968

Verkstallande direktor, Raisio Abp
Mandatperioden utgar 2025

Elisa Markula

f. 1966

Verkstallande direktor, VR-Group Abp
Mandatperioden utgar 2025

Johanna Moisio

f. 1977

Verksamhetsledare, Forskarforbundet
Mandatperioden utgar 2024

Maria Makynen

f. 1988
Direktor for samhallsrelationer
Fackforbundet Pro
Mandatperioden utgar 2026

Pasi Pesonen

f. 1981

Organisationsdirektor,
Undervisningssektorns Fackorganisation
OAJ

Mandatperioden utgar 2025

Perttu Puro

f. 1971

Verkstallande direktor, Andelslaget
Tradeka

Mandatperioden utgar 2024

Mika Rautiainen

f. 1962

Verkstallande direktor, Tokmanni Group
Oyj

Mandatperioden utgar 2026

Eeva Sipila

f. 1973

Ekonomi- och finansdirektor, vice
verkstallande direktor, Metso Qyj
Mandatperioden utgar 2025

Pekka Tiitinen

f. 1967

Verkstallande direktor, ABB Oy
Mandatperioden utgar 2024

Pa den ordinarie bolagsstamman 14.3.2023 upphorde Kari Aholas, Mari Keturis, Lauri Sipponens och Jari Suominens mandatperioder.
En uppdaterad lista over ledamoterna i forvaltningsradet finns pa Varmas webbplats.

Forvaltningsradet sammantradde tre ganger ar 2023 och deltagandegraden bland ledamdterna var i genomsnitt 87 procent.

Markku Varis
f. 1958
Mandatperioden utgar 2024

Jorma Vehvildinen

f. 1967

Ekonomidirektor, Centrallaget for
Handelslagen SOK
Mandatperioden utgar 2024

Anssi Vuorio

f. 1965

Direktor for industrisektorn, Fackforbundet Pro
Mandatperioden utgar 2026

Sauli Vantti

f. 1961

Ordforande, Elbranschernas fackforbund rf
Mandatperioden utgar 2025

Varmas forvaltning 2023
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Styrelsens sammansattning
och verksamhet

Styrelsen ska sorja for forvaltningen av
bolaget och se till att verksamheten ar anda-
malsenligt organiserad. Lagen om arbetspen-
sionsforsakringsbolag forutsatter att styrelsen
leder bolaget med yrkesskicklighet, enligt
sunda och forsiktiga affarsprinciper samt
enligt principerna for en tillforlitlig forvaltning
samt att styrelsen gor upp en placeringsplan
for placeringen av bolagets tillgangar och
tillsammans med den operativa ledningen
genomfor en risk- och solvensbedémning som
en del av det strategiska beslutsfattandet och
riskhanteringen.

P4 det satt som lagen om arbetspensions-
forsakringsbolag forutsatter och i enlighet
med sin arbetsordning faststaller styrelsen
beskrivningen av Varmas bolagsstyrningssy-
stem och kontinuitetsplan samt riktlinjerna
forintern kontroll, riskhanteringssystemet, in-
tern revision, identifiering och forebyggande
av intressekonflikter, ersattningar, utlaggande
av verksamhet pa entreprenad och agarstyr-
ning. Forvaltningssystemet, de skriftliga verk-
samhetsprinciperna och kontinuitetsplanen
utvarderas arligen av styrelsen.

Styrelsen utnamner och avsatter verkstallande
direktoren.
Styrelsens uppgift ar enligt arbetsordningen
ocksa att:
. utse de direktorer som rapporterar direkt till
verkstallande direktoren

besluta om anstallningsvillkoren och bel6-
ningssystemen for verkstallande direktoren
och direktorerna i ledningsgruppen

vid behov utse en stallforetradare for verk-
stallande direktoren

utse en forsakringsmatematiker och
overlakare

utvardera verkstallande direktoren och den-
nes stallforetradare och de direktorer som
rapporterar direkt till verkstallande direk-
toren samt utvardera ledarskapsresurserna
och deras tillracklighet

godkanna bolagets grundorganisation och
ledningsgruppens uppsattning

arrangera bolagets forvaltning pa ett sadant
satt att styrelsen effektivt och sjalvstandigt
kan overvaka verkstallande direktoren

och den ovriga operativa ledningen och
organisationen.

sakerstalla att bolaget har ett bolagsstyr-
ningssystem med definierade ansvarsom-
raden och mojlighet att iaktta sunda och
forsiktiga affarsprinciper.

fatta beslut om ersattningssystemet for
personalen

faststalla foretagets varderingar

fatta beslut om strategiska mal och den
Overgripande strategin

faststalla omkostnadsbudgeten

utdova den hogsta beslutanderatten i

fragor som ror placeringsverksamheten
och faststalla beslutsbefogenheterna for
densamma

gora upp en placeringsplan och folja upp
implementeringen av den

gora en risk- och solvensbedomning till-
sammans med den operativa ledningen
som del av beslutsfattandet och riskhanter-
ingen och halla den uppdaterad

godkanna bokslutet, skriva under bokslutet
och verksamhetsberattelsen samt se till att
overvakningen av bolagets bokforing och
kapitalforvaltning ordnats pa andamalsen-
ligt satt

svara for att arrangera och organisera
intern kontroll for varje organisations- och
funktionsniva samt arligen utvardera om
bolagets interna kontroll ar andamalsenligt
organiserad och vid behov vidta nédvan-
diga atgarder

besluta om compliance-rutinerna

fatta beslut om aterbaringspolicyn

fatta beslut om bade inkommande och
utgaende overlatelser av forsakringsbe-
stand (stiftelsedverforingar)

besluta om bolagets ansokningar som gal-
ler berakningsgrunder

utse ledamoter till delegationerna

samt faststalla regler och arvoden for
delegationerna

besluta om firmateckningsratter

kalla till bolagsstamma och bereda arenden
som ska behandlas vid bolagsstamman och
i forvaltningsradet

vid behov bekrafta operativa riktlinjer om
viktiga fragor som galler hela bolaget och
arligen utse ledamoter till revisionsutskottet
och till nominerings- och ersattningsutskot-
tet samt godkanna utskottens stadgar.

Styrelsen gor en arlig sjalvbedomning av
sina verksamhetsforutsattningar, rutiner for
hantering av arenden och beslutsfattande

pa moten, arbetsfordelningen och sam-
arbetet mellan styrelsen och den hogsta
ledningen samt bolagets interna kontroll och
riskhantering.

Forvaltningsradet valjer styrelsen med stod
av lagen om arbetspensionsforsakringsbolag.
Valet forbereds av valutskottet for att styrelsen
alltid ska ha en sammansattning som tryggar
Varmas verksamhet och konkurrensférmaga
och som uppfyller behorighetskraven bade for
styrelsen som helhet och for enskilda ledamo-
ter. Styrelseledamoterna ska vara val ansedda
och ha god sakkunskap om arbetspensions-
forsakringsverksamhet. Styrelsen ska som
helhet ocksa besitta god sakkunskap om pla-
ceringsverksamhet.

Lagen om arbetspensionsforsakringsbolag
anger de sarskilda behorighetskraven for sty-
relseledamoterna.

Styrelsens sammansattning planeras lang-
siktigt. For att arbeta effektivt maste styrelsen
ha tillracklig expertis, kompetens och erfaren-
het. Dessutom ska bada konen vara tillrackligt
representerade.

Styrelsen bestar av 12 ordinarie ledamoter
och tre ersattare. Styrelsen valjs pa foljande
satt:

. Tva ledamoter och en ersattare valjs bland
personer som foreslagits av de centrala
arbetsgivarcentralorganisationerna.

- Fyraledamoter och en ersattare valjs bland
personer som foreslagits av de centrala
|Ontagarcentralorganisationerna.

- Dartill valjs sex ledamoter och en ersattare.

Varje ar star fyra ordinarie styrelseledamaoter i
tur att avga. Styrelsen valjer inom sig en ord-
forande och tva vice ordférande. Ingen i styrel-
sen hor till bolagets operativa ledning.

Ingen av styrelseledamoterna har statt i ar-
bets- eller tjansteforhallande till Varma ar 2023
eller de tva foregaende aren, och ingen av dem
far ersattning av Varma for konsulttjanster eller
andra tjanster vid sidan om styrelsearbetet
eller for annan radgivning. Ledamoterna och
deras kontrollerande foretag har inga aktie-
innehav och inga aktiebaserade rattigheter |
koncernbolaget Varma. Varma redogor for de
arvoden som betalats till styrelsen i en sepa-
rat redogorelse.

Varmas forvaltning 2023 7
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Styrelseledamoter 31.12.2023

Ordinarie ledamoter

Ordforande Jaakko Eskola Vice ordforande Antti Palola Vice ordforande Risto Penttinen Riku Aalto
f. 1958 f. 1959 f. 1968 f. 1965
Bergsrad, diplomingenjor Sjokapten Ekonomie magister Magister i administrativa vetenskaper
Ledamot sedan 2021 Ordforande, Senior advisor, Fortum Abp Ordforande, Industrifacket rf
Mandatperioden utgar 2026 Tjanstemannacentralorganisationen STTK rf Ledamot sedan 2018 Ledamot sedan 2012

Ledamot sedan 2014 Mandatperioden utgar 2024 Mandatperioden utgar 2026

Mandatperioden utgar 2024

Varmas forvaltning 2023 8
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Ordinarie ledamoter

Anu Ahokas Ari Kaperi Jyri Luomakoski Petri Niemisvirta

f. 1979 f. 1960 f. 1967 f. 1970

Politices magister Ekonomie magister MBA Juris kandidat

Koncernchef, StaffPoint-koncernen Ledamot sedan 2010 Ledamot sedan 2015 Verkstallande direktor, Mandatum-koncernen

Ledamot sedan 2021 Mandatperioden utgar 2024 Mandatperioden upphorde 31.12.2023. Ledamot sedan 2014
Mandatperioden utgar 2025 Mandatperioden upphorde 31.12.2023.

Varmas forvaltning 2023 9
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Ordinarie ledamoter

Teo Ottola Pekka Piispanen Saana Siekkinen Mari Walls
f. 1968 f. 1960 f. 1972 f. 1961
Ekonomie magister Filosofie magister Politices magister Filosofie doktor
Finansdirektor, Konecranes Abp Direktor, Akava rf Direktor, Finlands Fackforbunds Centralorgani- Direktor, CSC - Tieteen tietotekniikan keskus Oy
Ledamot sedan 2022 Ledamot sedan 2017 sation FFC rf (Centret for IT-expertis)
Mandatperioden utgar 2024 Mandatperioden utgar 2025 Ledamot sedan 2020 Ledamot sedan 2020
Mandatperioden utgar 2025 Mandatperioden upphorde 31.12.2023.
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Ersattare

Jari Elo Jouni Hakala Kari Valimaki

f. 1969 f. 1961 f. 1954

Ekonomie magister Viceharadshovding, MBA Filosofie magister

Verksamhetsledare, Finlands Ekonomer rf Ombud Ledamot sedan 2022

Mandatperioden utgar 2025 Industrins och Arbetsgivarnas Centralforbunds Mandatperioden upphorde 31.12.2023.
stiftelse
Finlands Naringsliv EK rf
Ledamot sedan 2021

Mandatperioden utgar 2025
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Nya styrelseledamoter fr.o.m. 1.1.2024:

Ordinarie ledamoter Ersattare

Anja Frada Kristiina Makela Merja Ranta-aho Ville Talasmaki

f. 1981 f. 1966 f. 1966 f. 1975

Ekonomie magister Ekonomie doktor Teknologie licentiat, psykologie magister Ekonomie magister

Ekonomidirektor, Wartsila Energy Professor, provost, Aalto-universitetet Personaldirektor, Elisa Abp Placeringsdirektor, Sampo-koncernen
Mandatperioden utgar 2026 Mandatperioden utgar 2025 Mandatperioden utgar 2026 Mandatperioden utgar 2025

En uppdaterad lista over styrelseledamoterna finns pa Varmas webbplats. Information om styrelseledamoternas fortroendeuppdrag dterfinns pa Varmas webbplats.
Styrelsen sammantradde 11 ganger

ar 2023 och deltagandegraden for ordinarie ledamaoter var 97,7 procent. Med ersattarna inkluderade var deltagandegraden 100 procent.
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Styrelseutskottens
sammansattning och verksamhet

Revisionsutskottet

Till revisionsutskottets centrala uppgifter hor
att overvaka den interna kontrollen, riskhan-
teringen, den ekonomiska och ovriga rappor-
teringen inom Varma samt att félja upp revis-
orernas och den interna revisionens arbete
och iakttagelser. Revisionsutskottet har inte
sjalvstandig beslutanderatt. Utskottet rap-
porterar om sina atgarder och iakttagelser till
styrelsen. Ar 2023 bestod revisionsutskottet av
Ari Kaperi (ordforande) samt Jyri Luomakoski,
Teo Ottola och Antti Palola. Utskottet sam-
mantradde atta ganger ar 2023 och deltagan-
degraden bland ledamoterna var 100 procent.
Till revisionsutskottet valdes den 18 januari
2024 de ovan namnda ledamodterna, med
undantag for Jyri Luomakoski, som ersattes av
Anja Frada.

Nominerings- och ersattningsutskottet
Ersattnings- och nomineringsutskottet forbe-
reder Varmas ersattnings- och incitamentsys-
tem samt villkoren i ledningens uppdrags- och
arbetsavtal. Utskottets forslag laggs fram for
besluti styrelsen.

| utskottet satt ar 2023 styrelsens ordférande
Jaakko Eskola samt vice ordférandena Antti
Palola och Risto Penttinen. Utskottet samman-
tradde sex ganger ar 2023 och deltagandegra-
den bland ledamoterna var 100 procent.

Verkstallande direktor

Verkstallande direktoren skoter Varmas
forvaltning enligt styrelsens foreskrifter och
anvisningar. Vidare ansvarar verkstallande
direktoren for att bolagets bokforing ar lag-
enlig och att dess kapitalforvaltning har orga-
niserats pa ett tillforlitligt satt. Verkstallande
direktoren hari uppgift att framja bolagets
intresse. Verkstallande direktoren leder bola-
get med yrkesskicklighet, enligt sunda och for-
siktiga affarsprinciper samt enligt principerna
for en tillforlitlig forvaltning. Verkstallande
direktoren representerar Varma i sadana aren-
den som enligt lag hor till hens uppgifter.

Varmas verkstallande direktor ar Risto
Murto. Verkstallande direktoren stods i sitt
arbete av Varmas ledningsgrupp, som utover
verkstallande direktdren bestar av atta repre-
sentanter for ledningen och tva representanter
for personalen. Ledningsgruppens uppgift ar
att styra och utveckla Varmas verksamhet sa
att bolaget uppnar de strategiska malen som
styrelsen godkant. Styrelsen fattar beslut om
[6nerna och l6neformanerna for verkstallande
direktoren och de ovriga direktorerna som
hor till ledningsgruppen. Uppgifter om dessa
presenteras i en separat redogorelse for
ersattningar inom Varma.

Varmas styrelseordforande fattar beslut om
verkstallande direktorens nya representant-
skap i styrelser eller forvaltningsrad. Nar det
galler andra till ledningsgruppen horande
direktorers nya forvaltningsrads- eller styrel-
serepresentantskap i sammanslutningar som

inte ar dotterbolag till Varma fattas beslutet
av styrelseordforanden pa framstallning av
verkstallande direktoren. Beslut om repre-
sentantskap i ett dotterbolags styrelse eller
forvaltningsrad och om Varmas represen-
tantskap i samarbetsorganisationer inom
arbetspensionssektorn fattas av verkstallande
direktoren. Vid beslut om representantskap
ska beslutsfattaren ta stallning till:

- huruvida representantskapet pa grund av
eventuella intressekonflikter kan forsvaga
fortroendet for att de i lagstiftningen beto-
nade kraven pa arbetspensionsbolagets
sjalvstandighet och oavhangighet uppfylls

- huruvida representantskapet har en negativ
inverkan pa beslutsfattandet inom Varmas
placeringsverksamhet

« huruvida representantskapet i ovrigt har en
negativ inverkan pa skotseln av arbetsupp-
gifternaiVarma.

Placeringskommittén behandlar centrala
placeringsarenden i vilka beslut fattas av
verkstallande direktoren. Kommittén bestar
av verkstallande direktoren och de direktorer
som ansvarar for placeringsverksamheten.
Placeringskommittén bereder placeringsfor-
slag for styrelsen samt fattar beslut i sadana
arendenivilka den enligt den av styrelsen
arligen faststallda placeringsplanen har beslu-
tanderatt, savida uppgifterna inte delegerats
till en lagre niva inom organisationen. Dartill
foljer kommittén upp placeringsriskerna.
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Ledningsgruppen 31.12.2023

Risto Murto Markus Aho Pauli Forma Suvi Hintsanen-Karpijoki
Verkstallande direktor Direktor, Placeringar Direktor, Arbetsformagetjanster Direktor, Kundrelationer

f. 1963 f. 1980 f. 1970 f. 1967

Ekonomie doktor Diplomingenjor Politices doktor, docent, EMBA Ekonomie magister

Verkstallande direktor sedan 2014 Medlem av ledningsgruppen sedan 2022 Medlem av ledningsgruppen sedan 2020 Medlem av ledningsgruppen sedan 2019
Medlem av ledningsgruppen sedan 2006 Anstalld hos Varma sedan 2014 Anstalld hos Varma sedan 2019 Anstalld hos Varma sedan 2019

Anstalld hos Varma sedan 2006
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Tuula Kallio Hanna Kaskela Tiina Kurki Pasi Mustonen

Direktor, pensionstjanster och juridiska arenden  Direktor, ansvarsfullhet och kommunikation Direktor, IT och digitalisering Direktor, aktuarie- och forsakringstjanster
f. 1961 f. 1979 f. 1961 f. 1964

Viceharadshovding Ekonomie magister Master of Business Administration Filosofie magister, SGF

Medlem av ledningsgruppen sedan 2022 Medlem av ledningsgruppen sedan 2023 Medlem av ledningsgruppen sedan 2012 Medlem av ledningsgruppen sedan 2004
Anstalld hos Varma sedan 2018 Anstalld hos Varma sedan 2003 Anstalld hos Varma sedan 2012 Anstalld hos Varma sedan 1989
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Pekka Pajamo

Direktor, ekonomi och interna tjanster

f. 1962

Ekonomie magister

Medlem av ledningsgruppen sedan 2012
Anstalld hos Varma sedan 2012

Katri Viippola

Direktor, Manniskor, kommunikation och utveck-
ling

f. 1976

Executive MBA, Master of Arts

Medlem av ledningsgruppen fram till 31.5.2023

Mikaela Oberg

Direktor, Manniskor och utveckling

f. 1979

Pedagogie magister

Medlem i ledningsgruppen fr.o.m. 3.11.2023
Anstalld hos Varma sedan 2023

Eeva Hautala

Specialist, pensionsavgoranden
f. 1963

Socionom (YH)
Personalrepresentant sedan 2016
Anstalld hos Varma sedan 2006
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Hanna Laitinen Jonna Suomilammi

expert pa pensionsarenden Specialist, pensionsavgoranden

f. 1978 f. 1978

Socionom (YH) Socionom (YH)

Personalrepresentant fram till 30.9.2023 Personalrepresentant 1.10-31.12.2023

Anstalld hos Varma sedan 2019

Varmas ansvarige chefsmatematiker ar Pasi Mustonen. Bolagets dverlakare ar Jan Schugk.
Information om ledningsgruppens fortroendeuppdrag aterfinns pa Varmas webbplats.

Lasse Lindholm
Kundrelationschef

f. 1963

Ekonomie magister
Personalrepresentant sedan 2024
Anstalld hos Varma sedan 1999
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Lakarfunktionen och sakkunniglakare

Lakarfunktionen:

Jan Schugk
Overlakare
f. 1966, ML

Ledande sakkunniglakare
Kirsi Karvala

Sakkunniglakare

Mervi Fearnley

Aki Karhunen

Tiia Reho

Sari Siivola

Minna Sadeniemi

Tuula Kieseppa

Mikael Ojala

Sami Riekki

Laura Hakkinen

Annika Jalli

Mika Saarela (fr.o.m. 1.1.2024)
Paivi Pohjavaara (fr.o.m. 1.1.2024)

Varmas forvaltning 2023

18



VARMA

FORVALTNING

UTREDNING AV FORVALTNINGS-
OCH STYRSYSTEMET

UTREDNING AV
ERSATTNINGAR

Intern kontroll och riskhantering
Varmas styrelse beslutar om den interna
kontrollens innehall och organisering samt
genomforandet av dess olika delomraden och
principer. Dartill faststaller styrelsen gemen-
samma riktlinjer for den interna kontrollen
och en plan for riskhanteringen och beslutar
om complianceverksamheten. Den interna
kontrollen aren del av ledningen, den goda
forvaltningen och den dagliga verksamheten
i bolaget. Styrelsen utvarderar varje arom
bolagets interna kontroll ar andamalsenligt
organiserad.

Med riskhantering, som utgor en del av den
interna kontrollen, avses att identifiera, mata,
folja upp, overvaka och rapportera risker som
orsakas av och har ett vasentligt samband
med affarsverksamheten. Genom den interna
kontrollen stravar bolagets ledning efter att
sakerstalla en effektiv, ekonomiskt [onsam och
tillforlitlig verksamhet.

Complianceverksamheten hor till den
interna kontrollen. Den ska sakerstalla att
lagar, myndighetsforeskrifter, forvaltningsor-
ganens beslut och interna anvisningar iakttas.
Utgangspunkten for verksamheten ar riskbun-
denhet och satsningar pa informationsgang,
radgivning, anvisningar och utbildning.
Varmas Compliance Officer ar direkt under-
stalld verkstallande direktoren.

Verkstallande direktoren skoter bolagets
[6pande forvaltning i enlighet med styrelsens
anvisningar och foreskrifter. Verkstallande
direktoren ansvarar for att bolagets bokforing
ar lagenlig och att dess kapitalforvaltning
har organiserats pa ett tillforlitligt satt samt

overvakar riskerna i enlighet med de principer
som faststallts i riskhanterings-, placerings-
och ovriga planer.

Linjedirektorerna och de dvriga cheferna
ansvarar inom sina respektive ansvarsom-
raden for organiseringen av den interna
kontrollen, riskhanteringen, complianceverk-
samheten samt god forvaltning, varvid det ar
fraga om normal organisering av verksamhet.
Ekonomidirektoren ansvarar for en oberoende
uppfoljning av placeringspositioner och pla-
ceringsrisker samt Overvakningen av operativa
risker. Ekonomiforvaltningen samordnar iden-
tifieringen och hanteringen av funktionernas
operativa risker samt gor en sammanfattning
av de riskkartlaggningar som utarbetas vid
funktionerna. Ekonomiforvaltningen foljer
upp att placeringarnas riskgranser, anvand-
ningen av befogenheter och allokeringen iakt-
tas. Uppfoljningens syfte ar att sakerstalla att
placeringsorganisationens och verkstallande
direktorens beslut halls inom ramarna for
placeringsplanen.

Aktuariefunktionens oberoende placerings-
riskhantering har bland annat till uppgift att
identifiera risker som hanfor sig till placer-
ingarna, mata risknivan och sammanstalla
rapporter om dessa.

Bolagets forsakringsmatematiker ska
ge styrelsen en utredning av de krav som
ansvarsskuldens karaktar staller pa Varmas
placeringsverksamhet och riskhantering.
Forsakringsmatematikern ska ocksa [amna ett
skriftligt utlatande om huruvida placeringspla-
nen uppfyller de ovannamnda kraven.

Insiderforvaltning

Varma iakttar de insiderregler som styrelsen
godkant och som syftar till att framja placer-
ingsverksamhetens offentliga tillforlitlighet
och sakerstalla de anstalldas kunskap om
insiderreglerna sa att dven oavsiktliga brott
mot dem forhindras. Varma har ett offentligt
insiderregister enligt lagen om arbetspen-
sionsforsakringsbolag. Dessutom uppratt-
haller Varma ett icke-offentligt insiderregister
med malet att effektivisera hanteringen av
insiderinformation och overvakningen av han-
deln bland de anstallda.

Varmas juridikfunktion uppratthaller insider-
registren och ansvarar for utbildning och rad-
givning i insiderfragor samt dvervakningen av
insiderpersonernas handel. Uppgifterna i det
offentliga insiderregistret kan ses i Euroclear
Finlands tjanst NetSire. Varmas Compliance
Officer overvakar att insiderfragor hanteras i
enlighet med lagstiftning och foreskrifter.

Transaktioner med narstaende
parter
Varmas narstaende parter utgors av leda-
moterna i forvaltningsradet och styrelsen,
verkstallande direktoren, ovriga direktorer |
ledningsgruppen och den huvudansvarige
revisorn samt deras makar, personer de ar
intressebevakare for och organisationer och
stiftelser, dar de har bestammande inflytande.
Transaktioner med narstaende behandlas
alltid enligt narstaendeanvisningarna, det
vill saga att Varmas styrelse fattar beslut om
betydande transaktioner som involverar nar-
stdende parter. Transaktioner med narstaende

rapporteras pa Varmas webbplats. Inga nar-
staendetransaktioner forekom under kalen-
deraret 2023.

Intern revision

Varmas interna revision verkar enligt de prin-
ciper som finns faststallda i yrkesstandarderna
for intern revision. Intern revision innebar
oberoende och objektiv utvardering, kontroll
och konsultering som utfors for att stodja upp-
naendet av organisationens mal genom pro-
duktion av utvarderingar och utvecklingsforslag
som galler risk-hanteringen och den ovriga
interna kontrollen.

Den interna revisionens stallning i organi-
sationen, uppgiftsomraden, ansvar och beho-
righet finns faststallda i instruktionen, som
har godkants av styrelsen. Revisionsobjekten
bestdms i den arliga revisionsplanen, som
efter behandling i ledningsgruppen och
revisionsutskottet godkanns av styrelsen.
lakttagelser vid revisionen rapporteras till
bolagets ledning, revisionsutskottet och
styrelsen.

Den interna revisionen ar administrativt
placerad under verkstallande direktoren.

Beskrivning av huvuddragen

i systemen for intern

kontroll och riskhantering i
anslutning till den ekonomiska
rapporteringsprocessen

Varmas ekonomiska rapportering regleras i
lagen om arbetspensionsforsakringsbolag,
forsakringsbolagslagen, aktiebolagslagen,
lagen om berakning av solvensgransen for

pensionsanstalter och om diversifiering av
placeringar, bokforingslagen, social- och
halsovardsministeriets forordning om forsak-
ringsforetags bokslut och koncernbokslut,
bokforingsforordningen, de av social- och hal-
sovardsministeriet faststallda berakningsgrun-
derna och Finansinspektionens foreskrifter.

De operativa riskerna i anslutning till Varmas
ekonomiska rapportering kartlaggs regelbun-
det. Betydelsen av de identifierade riskernas
verkningar och sannolikheten for utfall
bedoms separat for varje risk.

Innehallet i den ekonomiska rapporteringen
till styrelsen faststalls i styrelsens arbetsord-
ning. De ekonomiska rapporterna till styrelsen,
ledningen och myndigheterna sammanstalls
av Varmas ekonomiforvaltning oberoende av
den funktion som ar foremal for rapporter-
ingen. Bolagets resultat och solvensstallning
utraknas dagligen.

Styrelsen far regelbundet rapporter om
bland annat totalresultatet, balans- och resul-
tatrakningen till verkligt varde, forsaljningsre-
sultatet, solvensstallningen, placeringarna och
deras avkastning indelade i kategorier enligt
risk, derivat- och valutapositionerna samt
riskkoncentrationerna. Ekonomifoérvaltningen
rapporterar dessutom om uppfoljningen av de
riskgranser som faststallts i placeringsplanen
och anvandningen av beslutsbefogenheter
samt kontrollerar vardet av placeringarna.
Vidare ger placeringsfunktionen separata rap-
porter om sin verksamhet till styrelsen.

lakttagandet av beslutsbefogenheterna och
allokeringen samt placeringsuppdragen upp-
foljs dagligen.
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Aktuariefunktionen ser till att forsakrings-
avgifterna och ansvarsskulden beraknas
utifran lagstiftningen, berakningsgrunderna
och social- och halsovardsministeriets och
Finansinspektionens foreskrifter.

Ansvarsfordelningen mellan arbets-
pensionsanstalterna faststalls via
Pensionsskyddscentralen varje ar. Utover den
information som bestdmmelserna forutsatter
rapporterar Varma aven sitt ekonomiska resul-
tat kvartalsvis. | syfte att 6ka transparensen
publicerar Varma bland annat sin balans- och
resultatrakning till verkligt varde samt infor-
mation om placeringarna och deras avkast-
ning grupperade enligt risk.

De viktigaste elementen med tanke pa
Varmas ekonomiska rapportering ar varder-
ingen av placeringarna och placeringsverk-
samhetens resultat till verkligt varde, den
ranta som ska gottskrivas ansvarsskulden
samt bolagets solvenskapital i forhallande till
solvensgransen, som i sin tur beraknas utifran
placeringarnas riskbenagenhet (solvensklassi-
ficering). Risktoleransen i placeringsverksam-
heten bestams enligt solvensnyckeltalen.

Aktuariefunktionens placeringsriskhanter-
ing, som ar oberoende av den risktagande
funktionen, har bland annat till uppgift att
identifiera risker som hanfor sig till place-
ringarna, mata risknivan och sammanstalla
rapporter.

For solvensberakningens del beslutar styrel-
sen om grunderna for beaktande av indirekta
placeringsrisker, anvandningen av derivatav-
tal, tilldampning av riskklass 18, det vill saga
ovriga vasentliga risker som hanfor sig till

placeringarna enligt riktlinjerna for solvensbe-
rakning, samt berakning av [6ptiden for place-
ringar med exponering for rante- och kredit-
marginalrisker. Styrelsen bevakar grundernas
tillampning och att de forblir uppdaterade.

Detaljerade verksamhetsbeskrivningar och
arbetsinstruktioner om den ekonomiska rap-
porteringen har utarbetats inom bolaget. Den
ekonomiska rapporteringens tillforlitlighet
stods av principen att uppgifternai bola-
gets affarsbokforing alltid ar periodiserade
och uppdaterade till verkligt varde och att
de Overensstammer med olika system for
placeringsslagsreskontra som anvands som
reskontra och den databas som anvands i
rapporteringen.

Ansvarsskulden beraknas arligen. Vid berak-
ningen av ansvarsskulden anvands under
arets lopp utover registeruppgifterna for
pensionsforsakringsverksamheten aven for-
sakringstekniska analyser. Forsakringsriskerna
analyseras bland annat med en riskbaserad
metod (mortalitet, invaliditets-intensitet),
boksluts- och rorelseresultats-analyser (for-
sakringsteknik, ansvarsfordelning) samt bland
annat statistikforing av avgiftsforluster och
invalidpensionsutgifter.

Revision
Enligt Varmas bolagsordning valjer bolags-
stamman en revisor for bolaget och, om
revisorn inte ar en revisionssammanslutning,
aven en revisorssuppleant.

Ar 2023 valde bolagsstamman enligt den
gallande bolagsordningen en revisor for bola-
get i form av en revisionssammanslutning.

Revisorns mandatperiod lOper ut vid slutet
av foljande ordinarie bolags-stamma efter
valet.

Enligt gallande lagstiftning ar revisorernas
uppgift att granska Varmas bokforing, bok-
slut och koncernbokslut samt forvaltning.
Revisionen ska utforas enligt god revisionssed.

Revisorn rapporterar om sitt arbete och sina
lakttagelser och slutledningar i en revisions-
berattelse till bolagsstamman. Utover detta
tillstaller revisorn ocksa styrelsens revisions-
utskott, styrelsen, forvaltningsradet, den ope-
rativa ledningen och overvakningsmyndighe-
ten rapporter om den interna kontrollen, den
ekonomiska rapporteringen och iakttagelser
som revisorerna gjort i samband med andra
granskningsatgarder.

Revisorn ger arligen bolagets styrelse en
skriftlig bekraftelse pa sitt oberoende i enlig-
het med gallande lagstiftning.

Bolagets styrelse bedomer revisorns obero-
ende varje ar.

| enlighet med bolagsstammans beslut
14.3.2023 valdes Ernst & Young Ab till Varmas
revisor for rakenskapsperioden 2023, med
CGR Antti Suominen som huvudansvarig
revisor.

Revisorsarvodet for den lagstadgade revi-
sionen for ar 2023 var 287 332 euro. Ernst &
Young Oy Ab:s arvode for Ovriga experttjanster
an revision uppgick ar 2023 till sammanlagt
45 439 euro.
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Denna redogorelse beskriver Varmas gal-
lande riktlinjer for ersattningar och som en
del avdem ersattningspolicyn for verkstal-
lande direktoren, den ovriga ledningen och
personalen.

Redogorelsen finns att [asa pa Varmas
webbplats och beskriver [aget 31.12.2023.
Redogorelsen grundar sig pa lagen om
arbetspensionsforsakringsbolag och anvis-
ningar fran Finansinspektionen som bygger
pa samma lag. Forutom ovanstaende iakttar
Varma aven den finska bolagsstyrningsko-
den for noterade bolag till den del den ar
tillamplig pa arbetspensionsforsakringsbo-
lagens verksamhet. Dessa bestammelser ar
enligt lagen bindande for noterade bolag
men utgor enbart rekommendationer for
arbetspensionsbolagen.

1 Ersattningsprinciper
Utgangspunkten for ersattningar inom Varma
ar bolagets syfte att bedriva en lagstadgad
pensionsforsakringsrorelse inom ramen for
den sociala tryggheten och att forvalta pen-
sionsmedlen, att trygga de forsakrades intres-
sen och Varmas langsiktiga intressen samt att
uppna bolagets strategiska mal.

De styrande principerna for ersattningar ar:

1.Ersattningarna ska alltid vara baserade
pa prestationer, likvardig behandling och
konkurrenskraft.

2.Malet ar att belona konkreta prestationer
som bidrar till bolagets strategi och malsatt-
ningar samt genomforandet av den lagstad-
gade uppgiften.

3.Ersattningarna ska belona utmarkta presta-
tioner och uppmuntra till att agera i enlighet
med Varmas varderingar.

4 Ersattningssystemens malsattningar och
ersattningarna ska skapa balans mellan
langsiktigt vardeskapande och kortsik-
tiga mal samt overensstamma med var
riskhantering.

5.Bolagets ersattningar ska vara konkurrens-
kraftiga pa relevanta marknader.

6.Syftet med ersattningarna ar att sakerstalla
att Varma som arbetsgivare lockar till sig
kompetenta och motiverade experter.

7.Dessa ersattningsprinciper tillampas lik-
vardigt pa alla arbetstagare inom Varma,
inklusive ledningen.

8.1 syfte att sakerstalla oberoendet omfattas
personer med uppgifter inom den interna
revisionen och compliance officer inte av
nagot ersattningssystem.

2 Beslutsprocess

Styrelsen faststaller Varmas riktlinjer for
ersattningar inklusive en ersattningspolicy
samt foljer och overvakar dess tillampning
utifran beredningsarbetet som utfors av nomi-
nerings- och ersattningsutskottet. Bolagets
ersattningsrelaterade beslut fattas enligt

Redogorelse av ersattningar inom Varma

principer som syftar till att forebygga och han-
tera intressekonflikter. Grundprincipen ar att
det organ som utser ledamoter for ett organ
aven beslutar om deras ersattningar. Malet
med denna princip ar att sakerstalla rattvisa
och jamstallda beslut. Vid behov anvands
externa oberoende konsulter for att faststalla
ersattningarna.

Varje ar star fyra ordinarie styrelseledamoter
| tur att avga. Styrelsen valjer inom sig en ord-
forande och tva vice ordforande. Ingen i styrel-
sen hor till bolagets operativa ledning. Ingen
av styrelseledamaoterna har statt i arbets- eller
tjansteforhallande till Varma ar 2023 eller de
tva foregaende aren, och ingen av dem far
ersattning av Varma for konsulttjanster eller
andra tjanster vid sidan om styrelsearbetet
eller for annan radgivning.

Ledamoterna och deras kontrollerande
foretag haringa aktieinnehav och inga aktie-
baserade rattigheter i koncernbolaget Varma.

Varma redogor for de arvoden som betalats till

styrelsen i en ersattningsrapport.

2.1 Bolagsstamman
- beslutar om arvoden till forvaltningsradets
ledamoter.

2.2 Forvaltningsradet
« beslutar om arvoden till ledamoterna i sty-
relsen och dess utskott.

Beslutsprocessen for ersattningar

Bolagsstamman

beslutar om arvoden till forvaltningsradets ledamoter.

Forvaltningsradet

beslutar om arvoden till
ledamaoterna i styrelsen
och dess utskott.

Valutskottet

bereder arligen ett forslag om
forvaltningsradsledamaoternas arvoden for
bolagsstamman och

bereder arligen ett forslag om styrelseledamoternas
arvoden for forvaltningsradet.

Styrelsen

faststaller Varmas riktlinjer for ersattningar
inklusive en ersattningspolicy samt

foljer och dvervakar deras tillampning
utifrén beredningsarbetet som utfors av
nominerings- och ersattningsutskottet.

beslutar om samtliga ersattningssystem
inom Varma samt tillhérande mal

utifran beredningsarbetet som utfors av
nominerings- och ersattningsutskottet samt

beslutar om ersattningar till verkstallande
direktoren och personer direkt
understallda verkstallande direktoren
utifrén beredningsarbetet som utfors av
nominerings- och ersattningsutskottet.

Styrelsens nominerings- och ersattningsutskott

bereder ersattningsrelaterade fragor, riktlinjerna for
ersattningar och ersattningspolicyn for styrelsen

bereder samtliga ersattningssystem inom Varma och

bereder ersattningsprinciper, [6ner och ovriga
ersattningsrelaterade fragor som ror verkstallande
direktoren och personer direkt understallda
verkstallande direktoren.

Verkstallande direktoren

deltar i nominerings- och ersattningsutskottets maoten, forutom nar utskottet behandlar fragor som géller
verkstallande direktorens anstallningsvillkor eller ersattning

overvakarienlighet med sin roll att ersattningssystemen foljs och tillampas i enlighet med principerna som
faststallts av styrelsen och beslutar om personalens [6ner med undantag for personer direkt understallda

verkstallande direktoren.
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2.3 Valutskottet

. bereder arligen ett forslag om forvaltnings-
radsledamaoternas arvoden for bolagsstam-
man och

. bereder arligen ett forslag om styrelseleda-
moternas arvoden.

2.4 Styrelsen

- faststaller Varmas riktlinjer for ersattningar
inklusive en ersattningspolicy samt foljer
och overvakar deras tillampning utifran
beredningsarbetet som utfors av nomine-
rings- och ersattningsutskottet,

« beslutar om samtliga ersattningssystem inom
Varma samt tillhorande mal utifran bered-
ningsarbetet som utfors av nominerings- och
ersattningsutskottet samt

« beslutar om ersattningar till verkstallande
direktoren och personer direkt understallda
verkstallande direktoren utifran berednings-
arbetet som utfors av nominerings- och
ersattningsutskottet.

2.5 Styrelsens nominerings- och

ersattningsutskott

- bereder ersattningsrelaterade fragor, riktlin-
jerna for ersattningar och ersattningspolicyn
for styrelsen,

. bereder samtliga ersattningssystem inom
Varma och

- bereder ersattningsprinciper, [oner och
ovriga ersattningsrelaterade fragor som ror
verkstallande direktoren och personer direkt
understallda verkstallande direktoren.

2.6 Verkstallande direktoren

« deltarinominerings- och ersattningsutskot-
tets moten, forutom nar utskottet behandlar
fragor som galler verkstallande direktdrens
anstallningsvillkor eller ersattning,

« Overvakarienlighet med sin roll att ersatt-
ningssystemen foljs och tillampas i enlighet
med principerna som faststallts av styrelsen
och

. beslutar om personalens [oner med undan-
tag for personer direkt understallda verkstal-
lande direktoren.

3 Beskrivning av
forvaltningsradets och styrelsens
ersattningar

Forvaltningsradet
Bolagsstamman beslutar om forvaltningsra-
dets ersattningar utifran valutskottets forslag.
Ersattningarna bestar av en arsersattning
och motesarvoden. Till forvaltningsradets
ordforande och vice ordférande betalas en
hogre arsersattning an till ledamoterna.
Motesarvodet betalas for forvaltningsra-
dets och valutskottets moten samt moten
for forvaltningsradets overvakningsorgan.
Ledamoterna i forvaltningsradet ar forsakrade
enligt 8 § i lagen om pension for arbetsta-
gare, enligt vilken ArPL-avgift betalas pa
arvodet. Rese- och inkvarteringskostnader
och dagtraktamenten betalas till det hogsta
beloppet enligt en anvisning godkand av
Skatteforvaltningen.

Styrelsen
Forvaltningsradet beslutar om styrelsens
ersattningar utifran valutskottets forslag.
Ersattningarna bestar av en arsersattning
och motesarvoden. Styrelsens ordforande
och vice ordforande samt revisionsutskot-
tets ordforande far ett hogre arsarvode an
ledamoterna. Till ersattare for styrelseleda-
moterna betalas en lagre arsersattning an till
ledamoterna. Motesarvodet betalas aven for
styrelsens, styrelseutskottens och presidiets
separata sammantraden samt forvaltnings-
radets och dess dvervakningsorgans moten.
Styrelseledamoterna ar forsakrade enligt 8 § i
lagen om pension for arbetstagare, enligt vil-
ken ArPL-avgift betalas pa arvodet. Rese- och
inkvarteringskostnader och dagtraktamenten
betalas till det hogsta beloppet enligt en
anvisning godkand av Skatteforvaltningen.

4 Ersattningspolicy

4.1 Ersattningar till verkstallande

direktoren

- Styrelsen utnamner verkstallande direktoren
samt beslutar om ersattningar och andra
villkor i direktorsavtalet.

- Varmas utgangspunkt nar det galler ersatt-
ningar till verkstallande direktoren ar att
forena verkstallande direktorens och bola-
gets intressen.

- Varma anvander sig av olika ersattnings-
former for att attrahera, uppmuntra och
engagera en person med de ingaende

kunskaper om arbetspensionsforsakringar,
placeringsverksamhet och foretagsledning
som lagstiftningen forutsatter.

Nivan pa ersattningarna ar kopplad till pre-
stationsnivan, vilket framjar hallbara resultat
och bibehaller fokus pa att uppna Varmas
mal och strategi.

Ersattningarna ska till sin struktur och niva

jamfor nominerings- och ersattningsutskot-
tet dem med |6nenivan bland motsvarande
finlandska finans- och arbetspensionsakto-
rer. Dessa uppgifter anvands som referens
och [6nen faststalls inte direkt utifran dem.
Andra faktorer som beaktas ar personens
ansvar och erfarenhet, personliga prestatio-
ner samt Varmas resultat.

ska motsvara referensnivan i branschen och ~ « Verkstallande direktorens uppsagningstid ar

vara konkurrenskraftiga. En betydande del
av ersattningarna ska vara prestationsbase-
rade. Vid bedomning av den totala nivan pa

sex manader. Utover detta ar han berattigad
till en avgangsersattning som motsvarar sex
manaders [6n.

ersattningarna till verkstallande direktoren

Ersattningar till verkstallande direktoren

Grundlon

Faststalls utgaende fran uppgiftens krav och ansvar samt personens erfarenhet och
arbetsprestationer.

Lunchférman betalas utdver den ordinarie [6nen.

Ovriga forméaner

Mojlighet till telefonforman
Mojlighet till bilforman (beskattningsvardet ingdr i den fasta manadslonen)
Mojlighet till halsoforsakring

Mojlighet till grupplivforsakring

Begravningsbidrag

Ovriga formaner som omfattar hela personalen

Resultatbaserade
ersattningar

Verkstallande direktoren omfattas av ersattningssystemet for nyckelpersoner och
placeringsverksamhet och kan fa en resultatpremie som hogst motsvarar 12 manaders [on.
Av ersattningarna ar 7 manader kopplade till malen i systemet for nyckelpersoner och 5
manader till méalen i placeringsverksamhetens system.

Av ersattningen utbetalas en andel som motsvarar hogst 6 manaders [6n ungefar en
manad efter det att ersattningen beviljats. Den 6verskjutande delen utbetalas i hogst tre
delar under de tre féljande dren. Varje del motsvarar minst en manadslon.

Styrelsen kan om vagande skal foreligger andra ersattningsbeloppet eller dterkalla eller
skjuta upp betalningen.

Tillaggspension

Avgiftsbaserad tillaggspension
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4.2 Ersattningar till ledningsgruppen

Styrelsen beslutar om ersattningar till
direktorernaiVarmas ledningsgrupp

och om de dvriga villkoren for deras
anstallningsforhallanden.

Varmas utgangspunkt nar det galler ersatt-
ningar till ledningsgruppen ar att forena
ledningsgruppens och bolagets intressen.
Varma anvander sig av olika ersattnings-
former for att attrahera, uppmuntra och
engagera personer med ratt kunskaper,
fardigheter och kompetens for varje uppgift.
Nivan pa ersattningarna ar kopplad till pre-
stationsnivan, vilket framjar hallbara resultat
och bibehaller fokus pa att uppna Varmas
mal och strategi.

Ersattningarna ska till sin struktur och

niva ska motsvara referensnivan i bran-
schen och vara konkurrenskraftiga. En
betydande del av ersattningarna ska vara
prestationsbaserade.

Vid bedomning av den totala nivan pa
ersattningarna till ledningsgruppen jamfor
nominerings- och ersattningsutskottet
direktorernas l6ner med [6nenivan bland
motsvarande finlandska aktorer. Dessa
uppgifter anvands som referens och l6nen
faststalls inte direkt utifran dem. Andra
faktorer som beaktas ar personens ansvar
och erfarenhet, personliga prestationer samt
Varmas resultat.

Ersattningar till ledningsgruppen

Faststalls utgdende fran uppgiftens krav och ansvar samt personens erfarenhet och
arbetsprestationer.

Grundlon

Lunchforman betalas utdver den ordinarie [6nen.

Ovriga forméner Méjlighet till telefonférman

Mojlighet till bilforman (beskattningsvardet ingar i den fasta manadslénen)
Mojlighet till halsoforsakring

Mojlighet till gruppliviorsakring

Begravningsbidrag till personer som borjat fore ar 2014.

Ovriga formaner som omfattar hela personalen

Placeringsdirektoren omfattas av ersattningssystemet for placeringsverksamheten. Den
maximala ersattningen motsvarar hogst 12 manaders [0n. Den maximala ersattningen
till direktoren for kommunikation och ansvarsfullhet motsvarar hogst 8,25 méanaders [6n.
Av ersattningarna ar 2,25 manader kopplade till malen i systemet for nyckelpersoner och
6 manader till malen i placeringsverksamhetens system. Av ersattningarna utbetalas en
andel som motsvarar hogst 6 manaders [6n ungefar en manad efter det att ersattningen
beviljats. Den 6verskjutande delen utbetalas i hogst tre delar under de tre foljande aren.
Varje del motsvarar minst en manadslon. Varje del som gar till betalning ska motsvara
minst en manadslon.

Resultatbaserade
ersattningar

De Ovriga direktorerna i ledningsgruppen omfattas av ersattningssystemet for
nyckelpersoner. Den maximala ersattningen motsvarar hogst 6,5 manaders 6n.

Styrelsen kan om vagande skal foreligger andra ersattningsbeloppet eller dterkalla eller
skjuta upp betalningen.

Tillaggspension Avgiftsbestamd tilldggspension till dem som tilltratt sin tjdnst fore 2019.

4.3 Ersattningar till personalen

Varma faststaller [6nenivan for hela persona-
len, inklusive ledningen, utifran en klassifi-
cering av uppgifternas kravniva samt person-
liga prestationer. Klassificeringen bygger pa

uppgiftens krav och ansvar, vilket mojliggor en

konsekvent och konkurrenskraftig [onesatt-
ning saval inom bolaget som i jamforelse med
den externa arbetsmarknaden. Forutom upp-
giftens kravniva och paverkas l6nesattningen
och l6neutvecklingen aven av personliga
prestationer. Personalens l[oner och [oneut-
veckling regleras aven av arbetslagstiftningen
och forsakringsbranschens kollektivavtal.

Principerna for [oner och ersattningar till
personalen beskrivs mer detaljerat i Varmas
separata lonepolicy.

4.4 Varmas ersattningssystem 2023

Varma tillampar tre resultatbaserade

ersattningssystem:

- ersattningssystemet for nyckelpersoner

- ersattningssystemet for
placeringsfunktionen

- ersattningssystemet for personalen.

Alla anstallda, forutom personerinom den
interna revisionen och compliance officer,
omfattas av mojligheten till resultatbaserad
ersattning och alla omfattas av ett av Varmas
ersattningssystem. Ersattningssystemet for
placeringsfunktionen fornyades

ar 2022 och ersattningssystemet for persona-
len ar 2023.

Alla anstallda har ocksa mojlighet till en
engangsersattning nar de separat faststallda
kriterierna uppfylls.

Grundlaggande principer for

ersattningssystemen:

Malsattningarna och matarna for samtliga

ersattningssystem ar kopplade till hur bola-

get lyckas skapa resultat i enlighet med sin
strategi och till atgarder som framjar detta.

. Ersattningssystemen bidrar till Varmas
malsattningar pa lang sikt, bland
annat bolagets solvensutveckling och
omkostnadseffektivitet.

- Matarna avspeglar i synnerhet ett effektivt
verkstallandet av pensionssystemet, sol-
vensen och verksamhetens samhallsansvar
som en del av verkstallandet av den sociala
tryggheten.

- Ersattningssystemen utformas pa ett satt
som forhindrar osund risktagning. Systemen
har pa forhand faststallda maxbelopp for de
resultatbaserade ersattningarna. Styrelsen
har ratt att avbryta systemen mitt under en
period om bolagets ekonomiska stallning ar
hotad.

« Ersattningsmatarna ar desamma vad galler
malen pa bolagsniva i personalsystemet och
| systemet for nyckelpersoner.

- Uppnaendet av malen som stallts i ersatt-
ningssystemen avgor hur stor del av ersatt-
ningens maximibelopp som uppnas och ska
betalas ut.

- Den resultatbaserade ersattningens forhal-
lande till den totala ersattningen faststalls
forvarje anstalld utifran den anstalldas roll
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eller uppgiftens svarighetsgrad. Den resul-
tatbaserade ersattningens andel och maxi-
mibeloppet dkar parallellt med ansvaret och
uppgiftens direkta resultatpaverkan.

Beslut om utbetalning av resultatbaserade
ersattningar enligt systemen fattas arligen
av styrelsen efter ersattningsperiodens

slut. Vid beslut om ersattningar tillampas
farfarsprincipen.

« Vid beslut om ersattning beaktas ocksa om
den anstallda i fraga har iakttagit normerna
for verksamheten. Resultatbaserad ersatt-
ning utbetalas inte och kan aterkravas som
ogrundad forman, om det framgar att en
person har agerati strid med Varmas interna
anvisningar eller etiska principer, lagstift-
ningen eller foreskrifter eller anvisningar som
utfardats av myndigheter.

Ersattningssystem

Verkstallande direktoren

Verkstallande direktoren omfattas av ersattningssystemet for nyckelpersoner och placeringsverksamhet och kan fa
en ersattning som hogst motsvarar 12 manaders [6n och telefonforman. Av ersattningarna ar 7 manader kopplade
till méalen i systemet for nyckelpersoner och 5 méanader till malen i placeringsfunktionens system.

Avsnitt 4.1 innehaller en tydligare beskrivning av ersattningar till verkstallande direktéren och nedan finns
noggrannare beskrivningar av systemen.

Ersattningssystemet for
nyckelpersoner

De gemensamma malen i ersattningssystemet for nyckelpersoner framhavs genom att systemets maximibelopp ar
kopplat till malutfallet p& bolagsniva.

Styrelsen faststaller i borjan av varje ar vilka personer som omfattas av systemet, det vill sdga ersattningspoolen,
och deras maximibelopp samt matarna och principerna for systemet.

Medlemmarna i ledningsgruppen och personer i chefsstallning pa mellanledningsnivé omfattas av systemet for
nyckelpersoner.

Maximibeloppet som betalas ut frén ersattningspoolen beror pa malutfallet, antalet nyckelpersoner, manadslonen
och antalet manader som ersattningen hogst kan motsvara.

Ersattningen pa personniva faststalls utifran méalutfallet for enheten som nyckelpersonen ansvarar for samt utifran
personliga prestationer.

Ersattningssystemet
for placeringsverksamheten

Med ersattningssystemet for placeringsfunktionen, som faststalls av styrelsen, efterstravas mervarde genom
solvensutveckling och genom att Varmas placeringsintakter utvecklas battre an jamforelseindexet samt pa langre
sikt an i en referensgrupp bestaende av konkurrenter och att ansvarsfullheten utvecklas i enlighet med malen.
Matningen av ansvarsmalen inleddes ar 2023.

Systemet bygger liksom systemet for nyckelpersoner pa en poolmodell.

Ersattningen pa personniva faststalls utifran malutfallet for personens ansvarsomrade samt utifran personliga
prestationer.

Alla personer som arbetar inom placeringsfunktionen, samt efter organisationsforandringen 1.6.2023 aven
ansvarsavdelningens experter, omfattas av ersattningssystemet for placeringsfunktionen. Darutover faststalls en del
av ersattningen till verkstallande direktoren och direktoren med ansvar for ansvarsfullhet och kommunikation fran
detta system. De personliga ersattningarna uppgar till hogst 12 manaders och minst 1 manads on.

Av ersattningen utbetalas en andel som motsvarar hogst 6 manaders [6n ungefdar en ménad efter det att
ersattningen beviljats. Den dverskjutande delen utbetalas i hogst tre delar under de tre féljande aren. Varje del
motsvarar minst en manadslon.

Ersattningssystemet
for personalen

Alla anstallda, som inte omfattas av ndgot annat ersattningssystem, omfattas av ersattningssystemet for
personalen.

De maximala ersattningarna uppgar till 1-3,5 manaders [on.

Bedomningsperioden for ersattningssystemet ar ett kalenderar och systemet inkluderar mal pa bolagsniva och
avdelningsniva (malbibliotek). Personer med forsaljningsuppgifter har dessutom mal pa personniva och fér en del
ar bedomningsperioden for dessa mal ett kvartal.

Malsattningarnas viktning varierar for olika personalgrupper eller uppgiftens svarighetsgrad.

Malbiblioteket, det vill séga malsattningarna pa funktions- och avdelningsniva samt matare faststalls i
ledningsgruppen. Malsattningarna pa personniva godkanns av direktoren for funktionen. Malen ska bidra till
Varmas strategi och uppmuntra till prestationer utéver det normala i arbetet.

Resultatutfallet for méalbibliotekets matare bestyrks av ledningsgruppen och resultatutfallet p& personniva av
direktoren for funktionen.

Varmas forvaltning 2023
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5 Ersattningsrapport 2023

5.1 Forvaltningsradsledamoternas arvoden
Forvaltningsradet sammantradde tre ganger

- Ledamoternai forvaltningsradet ar forsak-
rade enligt 8 § i lagen om pension for arbets-
tagare, enligt vilken ArPL-avgift ska betalas
pa arvodet.

ar 2023. Deltagandegraden var i genomsnitt 87

procent.

5.2 Styrelseledamoternas arvoden

. Arsarvodet for forvaltningsradets ordférande  « Ar2023 sammantradde styrelsen 11 gdnger

ar 8 320 euro, for vice ordforandena 6 240
euro och for 6vriga ledamaoter 4 160 euro.
Dessutom betalades till forvaltningsradets
ledaméter ett motesarvode pa 625 euro.

- Motesarvodet betalades aven for valutskot-
tets moten och moten for forvaltningsradets

overvakningsorgan.

Forvaltningsradet

och deltagandegraden for ordinarie ledamo-
ter var 97,7 procent. Med ersattarna inklude-
rade var deltagandegraden 100 procent.

- Ar2023 uppgick arsarvodena till: 49 160
euro for ordforanden, 34 960 euro for vice
ordforandena och revisionsutskottets ordfo-
rande, 19 670 euro for ledamoterna och 14

Sammantraden 2023

Forvaltningsradet sammantradde tre ganger

Deltagandegraden var i genomsnitt 87 procent.

Arsarvode ordférande: 8 320 euro
vice ordférande: 6 240 euro
ovriga ledamoter: 4 160 euro
Motesarvoden Dessutom betalades till forvaltningsradets ledamoter ett

motesarvode pa 625 euro.

Motesarvodena hojdes pa bolagsstamman 14.3.2023, motesarvodet
for forvaltningsradets forsta mote 1.3.2023 var 612 euro.

Motesarvodet betalades dven for valutskottets moten och moten for
forvaltningsradets Gvervakningsorgan.

Inkomsterna omfattas av ArPL

Ledamoterna i forvaltningsradet ar forsakrade enligt 8 § i lagen om
pension for arbetstagare, enligt vilken ArPL-avgift ska betalas pa
arvodet.

200 euro for ersattarna. Dessutom betalades
625 euro per mote i motesarvode.

« Motesarvodet betalades aven for styrelse-

utskottens och presidiets separata moten,
valutskottets moten samt forvaltningsradets
och dess overvakningsorgans moten.
Styrelseledamoterna ar forsakrade enligt 8
§ i lagen om pension for arbetstagare, enligt
vilken ArPL-avgift ska betalas pa arvodet.
Forvaltningsradet beslot under motet
29.11.2023 att hoja styrelsens arvode med
cirka 2 procent for &r 2024. Ar 2024 uppgick
arsarvodena till: 50 140 euro for ordforan-
den, 35660 euro for vice ordférandena och

Styrelsen

revisionsutskottets ordforande, 20 060 euro
for ledamoterna och 14 480 euro for ersat-
tarna. Dessutom betalas 640 euro per mote |
motesarvode.

Sammantraden 2023

Ar 2023 sammantrédde styrelsen 11 ganger.

Deltagandegraden var 97,7 procent. Med ersattarna inkluderade var
deltagandegraden 100 procent.

Arsarvode « Ordforande: 49 160 euro

Ersattare: 14 200 euro

Vice ordforande: 34 960 euro
Revisionsutskottets ordforande: 34 960 euro

Ovriga ledaméter: 19 670 euro

Motesarvoden

Till styrelseledamoterna betalades dessutom 625 euro per mote i motesarvode.

Motesarvodet betalades aven for styrelseutskottens och presidiets separata
moten, forvaltningsradets och dess dvervakningsorgans moten.

Styrelseledamoterna ar forsakrade enligt 8 § i lagen om pension for arbetstagare,
enligt vilken ArPL-avgift ska betalas pa arvodet.

Varmas forvaltning 2023
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Varmas forvaltningsrad ar 2023 - deltagande och arvoden

Namn Forvaltningsradets sammantraden, Valutskottet Forvaltningsradets Arsarvode, € Motes- och utskottsarvoden, € Sammanlagt, €
deltagande overvakningsfunktion

Ordforande

Christoph Vitzthum 2/3 3/3 2/2 8320 4362 12 669
Vice ordforande

Petri Vanhala 2/3 2/3 2/2 6 240 3737 9977
Paivi Leiwo 3/3 2/2 6 240 3112 9352
Ledamoter

Juri Aaltonen 3/3 2/2 4160 3112 7272
Kari Ahola 1/1 693,33 612 1305.33
Ari Akseli 3/3 4160 1862 6 022
Eero Broman 1/3 4160 625 4785
Petri Castrén 3/3 2/2 4160 3112 7272
Kim Forsstrom 3/3 4160 1862 6 022
Lasse Heinonen 3/3 4160 1862 6022
Marko Hovinmaki 3/3 4160 1862 6022
Olavi Huhtala 3/3 4160 1862 6 022
Mika Joukio 2/3 4160 1250 5410
Jukka Jaamaa 3/3 4160 1862 6 022
Risto Kalliorinne 3/3 4160 1862 6022
Mari Keturi 0/1 693,33 - 693,33
Anne Karjalainen 2/2 3466.67 1250 4716.67
Ville Kopra 2/3 4160 1250 5410
Tapio Korpeinen 2/3 4160 1237 5397
Katariina Kravi 2/2 3466.67 1250 4716.67
Pekka Kuusniemi 3/3 4160 1862 6022
Elisa Markula 2/2 3466.67 1250 4716.67
Johanna Moisio 3/3 2/2 4160 3112 7272
Maria Makynen 1/2 3466.67 625 4091.67
Pasi Pesonen 3/3 4160 1862 6022
Marko Piirainen 2/2 3466.67 1250 4716.67
Perttu Puro 3/3 4160 1862 6 022
Mika Rautiainen 3/3 4160 1862 6022
Eeva Sipila 2/3 4160 1250 5410
Lauri Sipponen 1/1 693,33 612 1305.33
Jari Suominen 0/1 0 - 0
Pekka Tiitinen 3/3 2/2 4160 3112 7272
Markku Varis 2/3 4160 1237 5397
Jorma Vehvildinen 3/3 4160 1862 6022
Anssi Vuorio 3/3 4160 1862 6022
Sauli Vantti 3/3 4160 1862 6 022
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Varmas styrelse ar 2023 - deltagande och arvoden

Namn Styrelsens sammantraden, Nominerings- och Revisions- Valutskottet Forvaltningsradets Forvaltningsradet Arsarvode, € Motes- och Sammanlagt, €
deltagande  ersattningsutskottet utskottet overvakningsorgan utskottsarvoden, €
Ordforande
Jaakko Eskola 11/11 6/6 3/3 2/2 3/3 49 160 15625 64 785
Vice ordforande
Antti Palola 11/11 6/6 8/8 3/3 2/2 3/3 34960 20625 55585
Risto Penttinen 11/11 6/6 3/3 2/2 3/3 34960 15625 50585
Ledamoter
Riku Aalto 11/11 2/3 19670 8125 27795
Anu Ahokas 10/11 3/3 19670 8125 27795
Ari Kaperi 11/11 8/8 2/3 34960 13125 48 085
Jyri Luomakoski 11/11 8/8 3/3 19670 13750 33420
Petri Niemisvirta 10/11 3/3 19670 8125 27795
Teo Ottola 10/11 8/8 3/3 19670 13125 32795
Pekka Piispanen 11/11 3/3 2/3 19670 10 000 29670
Saana Siekkinen 11/11 3/3 19670 8750 28 420
Mari Walls 11/11 0/3 19670 6875 26 545
Ersattare
JariElo 10/11 3/3 14200 8125 22 325
Jouni Hakala 11/11 3/3 14 200 8 750 22950
Kari Valimaki 11/11 1/3 14200 7500 21700
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5.3 Ersattningar till verkstallande direkto-
ren samt ovriga formaner

Verkstallande direktor Risto Murtos [0ner och
naturaférmaner uppgick ar 2023 till 597 326,77
euro, den resultatbaserade ersattningen till
274 785,60 euro (for ar 2022) och en senarelagd
resultatbaserad ersattning till 44 900 euro (for
ar 2020), det vill sadga sammanlagt 917 012,37
euro (skattepliktig inkomst). | systemet for
nyckelpersoner ar den maximala ersattningen
till Murto ett belopp som motsvarar hogst 12
manaders [6n. Av ersattningarna ar 7 manader
kopplade till malen i systemet for nyckelperso-
ner och 5 manader till malen i placeringsfunk-
tionens system. Ersattningssystemen beskrivs
ovan under punkt 4.4.

Verkstallande direktoren

Verkstallande direktor Murtos fasta manads-
|On ar 47 379,82 euro (45 777,60 euro/man.
fram till 30.6.2023). Verkstallande direktoren
har ingen bostadsforman. Bilformanen ar vard
985 euro/man. Mobilformanens varde var 20
euro/man. och lunchformanens 168 euro/
man. Halsoforsakringens beskattningsvarde
var 74,22 euro/man. Bilformanens beskatt-
ningsvarde ingar i den fasta manadslonen,
liksom aven halsoforsakringens beskatt-
ningsvarde fram till 31.8.2023. Verkstallande
direktor Murtos pensionsalder ar 65 ar. Murto
omfattas av ledningsgruppens avgiftsbaserade
tillaggspensionssystem. Murtos tillaggspen-
sionsavgift var 164 799 euro ar 2023.

5.4 Ersattningar samt ovriga formaner till
direktorerna i ledningsgruppen
Ledningsgruppens sammansattning andrades
under ar 2023. 31.5.2023 upphorde anstall-
ningsforhallandet for direktor Katri Viippola,
med ansvar for manniskor, kommunikation
och utveckling och Hanna Kaskela inledde sin
anstallning som ansvarig direktor for Varmas
ansvarsfullhet och kommunikation 1.6.2023
samt Mikaela Oberg som ansvarig direktor for
manniskor och utveckling 3.11.2023.
Direktorerna i ledningsgruppen omfattas av
Varmas ersattningssystem for nyckelpersoner
pa det satt som beskrivs ovan (punkt 4.2).
Ledningsgruppsdirektoren som ansvarar for

Skattepliktig inkomst

Lon och naturaformaner 2023 sammanlagt 597 326,77 euro
Skattepliktig inkomst totalt 2023, inkl. ersattningar, 917 012,37 euro

Fast manadslon

47 379,82 euro/man (fram till 30.6.2023 45 777,60 euro/man)

Formaner

Ingen bostadsforman

Lunchforman 168 euro/man.

Telefonforman 20 euro/man.

Bilforman 985 euro/man. (ingar i den fasta manadslonen)
Halsoforsakring 74,22 euro/man.

Resultatbaserade
ersattningar

betalas senare.

Fran systemet for nyckelpersoner 2022 (maximiersattning 7 man.) sammanlagt
247 490 euro, varav 159 619,50 euro betalades &r 2023 och 87 870,50 euro kommer att betalas senare.

Fran systemet for placeringsfunktionen 2022 (maximiersattning 5 man.) sammanlagt 228 988 euro, varav 115 166,10 euro betalades ar 2023 och 113
821,90 euro kommer att betalas senare.

Den resultatbaserade ersattningen ar 2022 var sammanlagt 476 478 euro, varav 274 785,60 euro betalades &r 2023 och 201 692,40 euro kommer att

44900 euro fran 2021 har betalats som senarelagd ersattning
Totalt: Totala resultatbaserade ersattningar som betalats ar 2023, 319 685,60 euro (ersattningar 2022 och senarelagda 2021)

Tillaggspension

Omfattas av det avgiftsbaserade tillaggspensionssystemet
Tillaggspensionsavgifterna for 2023 uppgick till 164 799 €

Pensionsalder « 65ar

placeringarna omfattas av ersattningssy-
stemet for placeringsfunktionen (punkt 4.2).
Direktoren med ansvar for ansvarsfullhet och
kommunikation, som inledde sin anstallning
1.6.2023 omfattas av bade ersattningssy-
stemet for placeringsfunktionen och ersatt-
ningssystemet for nyckelpersoner (punkt
4.2). Ansvariga direktoren for manniskor och
utveckling, Mikaela Oberg, omfattades annu
inte ar 2023 av ersattningssystemen, eftersom
hennes anstallning hade varat under sex
manader.

Ledningsgruppens (med undantag av verk-
stallande direktoren), [Oner, ersattningar och
naturaformaner uppgick ar 2023 till

Direktorer i ledningsgruppen

1729 444,16 euro (skattepliktiga inkomster)
och de resultatbaserade ersattningarna till
681 995.00 euro (for ar 2022 och senarelagda
forar2021). Avgifterna for ledningsgrup-
pens avgiftsbaserade tillaggspensionsavtal
uppgick till sammanlagt 183 013 euro ar
2023. Ledningsgruppsdirektorerna har

ingen bostadsforman. De har mojlighet till
bil- och halsoforsakringsforman och har
dessutom mobilférman samt lunchférman.
Bilformanens beskattningsvarde ingar i den
fasta manadslonen, liksom aven halsoforsak-
ringens beskattningsvarde fram till 31.8.2023.

Skattepliktiga inkomster
(alla sammanlagt)

Lon och naturaférmaner 2023 sammanlagt 1 729 444,16 euro.

Skattepliktig inkomst totalt 2023, inkl. ersattningar, 2 411 439,16 euro.(Katri Viippolas
anstallningsforhallande upphorde 31.5.2023 och Hanna Kaskela borjade 1.6.2023 och
Mikaela Oberg borjade 3.11.2023)

Formaner

Halsoforsakring
Ingen bostadsforman

Lunchforman 168 euro/man.
Telefonforman 20 euro/man.
Bilforman (ingar i den fasta manadslénen)

Resultatbaserade
ersattningar

Placeringsdirektoren omfattas av placeringsfunktionens ersattningssystem,
maximiersattning 12 man

De Ovriga i ledningsgruppen omfattas av ersattningssystemet for nyckelpersoner,
maximiersattning 6,5 man

Senarelagda ersattningar: 25 640 euro
Totalt: 681 995 euro (inkl. senarelagda)

Tillaggspension

De som bérjat innan dr 2019 omfattas av det avgiftsbaserade tillaggspensionssystemet
Tillaggspensionsavgifterna for 2023 uppgick till 183 013 €
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