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YHTIOKOKOUSKUTSU

Keskinaisen tydeldkevakuutusyhtion Varman osakkaat kutsutaan varsinaiseen yhtiokokoukseen, joka pi-
detdan perjantaina 13.3.2026 klo 10.00 alkaen yhtidon paakonttorissa osoitteessa Salmisaarenranta 11,
Helsinki. Kokoukseen ilmoittautuneiden luetteloiminen ja danestyslippujen jako alkaa klo 9.00.

A. Yhtiokokouksessa kasiteltavat asiat

. Kokouksen avaaminen

. Kokouksen jarjestaytyminen

. Poytékirjantarkastajien ja aantenlaskun valvojien valitseminen
. Kokouksen laillisuuden toteaminen

. Lasna olevien toteaminen ja aaniluettelon vahvistaminen

. Toimitusjohtajan katsaus

N OO O A WON -

. Vuoden 2025 tilinpaatoksen, konsernitilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja
tilintarkastuskertomuksen seka kestavyysraportoinnin varmennuskertomuksen esittaminen
8. Tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen vahvistaminen

9. Vahvistetun taseen ja konsernitaseen mukaisen voiton aiheuttamista toimenpiteista
paattaminen
Hallitus ehdottaa, etta tilikauden 2025 voitosta 8 171 893,08 euroa siirretddn varmuusrahas-
toon (vapaa rahasto) 8 000 000 euroa ja voitto- ja tappiotilille jatetaan 171 893,08 euroa.
10. Vastuuvapaudesta paattaminen
11. Hallintoneuvoston jasenten palkkioista paattaminen
Vaalivaliokunta ehdottaa hallintoneuvoston jasenten palkkioiden korottamista seuraavasti:

e vuosipalkkio puheenjohtajalle 8 810 euroa (aikaisemmin 8 640), varapuheenjohtajille
6 600 euroa (aikaisemmin 6 480) ja muille jasenille 4 400 (aikaisemmin 4 320) euroa
vuodessa ja

e kokouspalkkio hallintoneuvoston, vaalivaliokunnan seka hallintoneuvoston valvontatoi-
men kokouksilta 660 (aikaisemmin 650) euroa kokoukselta.

Vaalivaliokunta ehdottaa lisaksi, etta hallintoneuvoston jasenten matka- ja majoituskustannus-
ten korvauksena ja paivarahana suoritetaan verohallinnon hyvaksyman ohjeen mukaiset enim-
maismaarat ja ettd jasenet ovat tydntekijan elakelain 8 §:n mukaisessa vakuutuksessa, jonka
mukaan palkkiokorvauksesta maksetaan TyEL-maksu.

12. Tilintarkastajan ja kestavyysraportoinnin varmentajan palkkiosta paattaminen

Hallitus ehdottaa, etta tilintarkastajalle ja kestavyysraportoinnin varmentajalle maksetaan palk-
kio yhtion hyvaksyman kohtuullisen laskun mukaan.

13. Hallintoneuvoston jasenten valitseminen
Vaalivaliokunta ehdottaa, etta
o keskeisten palkansaajakeskusjarjestdjen ehdotuksesta valitaan

o nykyinen jasen Anne Karjalainen toimikaudelle, joka paattyy vuoden 2029 varsinai-
seen yhtidkokoukseen (SAK ry:n ehdotus).

o nykyinen jasen Marko Hovinmaki toimikaudelle, joka paattyy vuoden 2029 varsinai-
seen yhtidkokoukseen (Akava ry:n ehdotus).
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o nykyinen jasen Anssi Vuorio seka uusiksi jaseniksi Kari Tiainen (lakiasiainjohtaja,
Tehy ry) toimikaudelle, joka paattyy vuoden 2029 varsinaiseen yhtikokoukseen
seka Teemu Miettinen (toiminnanjohtaja, Toimihenkiléliitto Erto ry) toimikaudelle,
joka paattyy vuoden 2027 varsinaiseen yhtidkokoukseen (STTK ry:n ehdotus).

e Kkeskeisen tyOnantajakeskusjarjeston (Elinkeinoelaman keskusliitto EK) ehdotuksesta vali-
taan

o nykyinen jasen Jukka Jaamaa seka uusi jasen Toni Stigzelius (konsernijohtaja,
Broman Group Oy) toimikaudelle, joka paattyy vuoden 2029 varsinaiseen yhtidko-
koukseen.

e muiksi jaseniksi valitaan

o toimikaudelle, joka paattyy vuoden 2029 varsinaiseen yhtiokokoukseen, nykyinen jasen
Tapio Korpeinen seka uusiksi jaseniksi Markku Luoto (johtaja, Foodservice and Liquid
Board, Stora Enso Oyj), Virpi Holmqvist (toimitusjohtaja, Attendo Oy) ja Thomas Hietto
(CEO, Sweco Finland Oy).

o uusiksi jaseniksi toimikaudelle, joka paattyy vuoden 2028 varsinaiseen yhtidkokoukseen
Tuomas Makipeska (talousjohtaja, Kemira Oyj 1.4.2026 alkaen) sekd Esa Kaikkonen
(CEO, Metsa Board Oyj).

14. Tilintarkastajan ja kestavyysraportoinnin varmentajan valitseminen

Hallitus ehdottaa tarkastusvaliokunnan esitykseen perustuen, ettd yhtion tilintarkastajaksi toi-
mikaudelle, joka paattyy vuoden 2026 varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa, valitaan tilintar-
kastusyhteis6 Ernst & Young Oy. Tilintarkastusyhteis® Ernst & Young Oy on ilmoittanut, etta
paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Kristina Sandin.

Lisdksi hallitus ehdottaa tarkastusvaliokunnan esitykseen perustuen, ettd yhtion kestavyysra-
portoinnin varmentajaksi toimikaudelle, joka paattyy vuoden 2026 varsinaisen yhtidkokouksen
paattyessa, valitaan kestavyystarkastusyhteisd Ernst & Young Oy. Kestavyystarkastusyhteiso
Ernst & Young Oy on ilmoittanut, ettd paavastuullisena kestavyysraportoinnin varmentajana
toimii KRT Kristina Sandin.

15. Kokouksen paattaminen

B. Yhtiokokousasiakirjat

Tilinpaatosta koskevat asiakirjat ja tama kutsu liitteineen ovat osakkaiden nahtavina perjantaina
27.2.2026 alkaen yhtién internetsivuilla www.varma.fi

C. Osallistumisoikeus

Yhtiojarjestyksen 3 §:n mukaan yhtion osakkaita ovat: 1) vakuutuksenottajat, joilla on yhtiéssa voi-
massa oleva tyontekijoiden elakkeitd koskevan lainsdadannén mukainen vakuutus; 2) yrittdjat, joilla
on yhtidssa voimassa oleva yrittdjien elakkeita koskevan lainsdadanndon mukainen vakuutus; ja 3) ne
vakuutetut vakuutuskohtaisesti yhdessa, jotka kuuluvat yhtidssa voimassa olevan tyontekijoiden elak-
keitd koskevan lainsdadanndn mukaisen perusvakuutuksen piiriin.

Aanioikeus yhtibkokouksessa on vakuutuksenottajalla ja yrittajalla, jotka yhtidjarjestyksen 3 §:n 1 ja 2
kohdan mukaan ovat yhtidon osakkaita seka yhtidjarjestyksen 3 §:n 3 kohdassa mainittujen vakuutettu-
jen edustajalla.
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Tydeldkevakuutusyhtidistd annetun lain 4 luvun 9 §:n 3 momentin nojalla danioikeutettu saa kayttaa
oikeuttaan asiamiehen valityksella.

D. limoittautuminen

Osakkaan ja vakuutettujen edustajan tulee ilmoittaa osallistumisestaan yhtidkokoukseen viimeistaan
maanantaina 9.3.2026 klo 16.00 mennessa sahkopostitse: yhtiokokous@varma.fi tai puhelimitse nu-
meroon 010 244 4769 / Sanna Savolainen. limoittautumisten on oltava perilld ennen ilmoittautumisajan
paattymista.

Mahdolliset valtakirjat ja vakuutettujen edustajan valinnan osoittavat asiakirjat pyydetaan toimittamaan
ennakkoilmoittautumisen yhteydessa.
Helsingissa 11. helmikuuta 2026

KESKINAINEN TYOELAKEVAKUUTUSYHTIO VARMA
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