VARMA

Aldersmedvetet ledarskap
bidrar till att bygga en hallbar
arbetsformaga pa arbetsplatsen

Alder och arbetsférméga hidnger samman p&d manga satt. Orsakerna
till arbetsoformaga varierar delvis mellan olika aldrar, och risken for
arbetsoformaga okar med aldern. Det ar viktigt att arbetsgivaren
och chefen forstar och beaktar alderns och aldrandets betydelse

for arbetet och arbetsformagan. Pa sa satt kan man forebygga

arbetsoférmaga.
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VAD AR
ALDERSLEDNING?

Det finns ingen entydig definition av
aldersledning. Med éldersledning kan
man avse ledning av arbetstagare i
olika aldrar, dar det centrala malet
ar att sakerstalla arbetsférmaga och

ett smidigt arbete. | dldersmedvetet
ledarskap ar det viktigt att beakta
behoven hos arbetstagare i olika
aldrar och deras situationer i plane-
ringen och organiseringen av arbetet.
| basta fall ar aldersledning en del av

ett forutseende och malmedvetet led-

arskap i organisationen, som stoder
arbetsformagan.

() LOSNINGAR

Stark aldersmedvetenheten.

Positiva attityder till alder och dldersmedvetenhet ar viktiga utgdngs-
punkter for en bra dldersledning. En 6ppen diskussion om alder och
aldrande kan minska aldersrelaterade fordomar. Kom ihag att partiell
arbetsformaga inte ar ett hinder for att delta i arbetet.

Vidta strategiska atgarder och forutse.
Analysera personalens aldersstruktur, situationen i fraga om arbetsfor-
magan och framtidsutsikterna. Du kan till exempel ta hjalp av enkater,
uppgifter fran foretagshalsovarden och utvecklingssamtal. Stall upp mal
och indikatorer for dldersledningen. Sdkerstall gemensamma tillvaga-
gangssatt och vidta dtgarder som stoder arbetsformagan hos personer i
olika aldrar. Folj upp och utvardera verksamheten.

Led och stod.

Ledningens engagemang i dldersmedvetet ledarskap ar viktigt. Sakerstall
att cheferna har tillracklig forstaelse for dlderns och aldrandets betydelse
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for arbetet och arbetsformagan. Se till att individens arbetsbelastning
aribalans med hans eller hennes resurser.

Utveckla kompetensen.

Erbjud arbetstagarna mojligheter och stod for kontinuerligt larande
och utveckling, oberoende av alder. Identifiera och utnyttja arbets-

tagarnas styrkor. Dra nytta av de dldre arbetstagarnas erfarenhet till
exempel genom att lata dem introducera andra och vara mentorer.

Anpassa arbetet.

Nar man blir aldre 6kar ofta behovet av att anpassa arbetet,
sarskilt om det ar fysiskt tungt. Anpassa arbetet, arbetstiderna och
arbetsarrangemangen efter behov. Utveckla arbetsergonomin och
arbetsmiljon. Stod tillracklig aterhdmtning och uppréatthallande av
arbetsformagan.

Samarbeta.

Se till att foretagshélsovarden beaktar aldern och aldrandet nér de
stoder arbetstagarnas arbetsférmaga. Foretagshalsovarden kan till
exempel erbjuda hélsogranskningar och enkater for vissa aldersgrup-
per eller handledning av foretagsfysioterapeut.



3%

bedomer att det finns en
omfattande forstaelse for
aldersledning pa arbetsplatsen

6%

bedomer att cheferna har goda
firdigheter for aldersledning

6%

bedomer att aldersledning
har en central betydelse for
hanteringen av risker for
arbetsoférmaga

*Andelar som svarade att de var av samma asikt.

Vad vet vi?

Aldersmedvetet ledarskap uppfattas vanligen som led-
ning dar man tar hansyn till behoven hos arbetstagare

i olika aldrar och deras situationer. Ofta ar aldersled-
ningen reaktiv, inte proaktiv. PA manga arbetsplatser har
man identifierat styrkorna hos arbetstagare i olika aldrar
och de centrala riskgrupperna for arbetsoférmaga med
tanke pd aldern. Utvecklingsbehoven géller till exempel
aldersmedvetenhet, ledarskap och tillvagagdngssatt.
Genomforandet av individuella l6sningar som stoder
arbetsformagan kan lyckas fran fall till fall, men inte
nodvandigtvis systematiskt.

Varfor ar detta viktigt?

Aldersmedvetet ledarskap ar en central del av effektiv
ledning av arbetsférmagan och stéder byggandet av ett
hallbart arbetsliv. Genom att ta hansyn till aldern i led-
ningen bidrar man till att sakerstalla att arbetstagarnas
arbetsformaga stods i olika livsskeden och situationer.
Bra aldersledning kan hjalpa till att tidigt identifiera
risker forknippade med arbetsformagan. Aldersledning
ar ett satt for arbetsplatsen att stodja langre arbetskarri-
arer och hjalpa manniskor att fortsatta arbeta.

SKRIBENTER OCH MER INFORMATION
Auli Airila, forskningschef, auli.airila@varma.fi
Minna Savinainen, forskningschef, minna.savinainen@varma.fi

Kalla: Férhandsuppgift for verkstdder om aldersledning, Varma, 2025.

Vad bor man gora?

Det ar bra att starka arbetsplatsernas beredskap for
aldersmedvetet ledarskap. P4 arbetsplatsen ar det viktigt
att sakerstalla att ledningen och cheferna har tillracklig
kompetens inom aldersledning samt en god forstaelse
for alderns betydelse i arbetet och med tanke pa arbets-
formagan. | basta fall &r aldersledning en del av organi-
sationens strategiska, proaktiva, kunskapsbaserade och
malinriktade ledning.

God praxis for aldersledning &r bland annat att starka
aldersmedvetenheten och positiva attityder till alder,
systematisk kompetensutveckling, stod for stod- och
rorelseorganens halsa samt anpassning av arbetet och
arbetstiderna enligt individuella behov. Anpassning av
arbetet vid utmaningar for arbetsformagan forutsatter
en kultur pa arbetsplatsen dar man férstar och godkén-
ner olika satt att arbeta. Hansyn till aldern och aldrandet
arocksa viktigt i foretagshalsovardssamarbetet.

Aldersledning ar en del
av effektiv ledning av
arbetsformagan.

SA HAR GJORDES UTREDNINGEN
Lésningarna baserar sig pa publikationen lkdjohtaminen osana
vaikuttavaa tyékyvyn johtamista - tutkittua tietoa ja ratkaisuja

tydpaikoille (pa finska) i Varmas publikationsserie Tietoa tyokyvysta.

Som forskningsmaterial har man utnyttjat till exempel verkstader
som genomfordes varen 2025 for Varmas kundorganisationer.

Las rapporten pa var webbplats www.varma.fi/tutkimus

ARBETSPLATSENS METODER FOR ATT
STODJA DE ALDRE ARBETSTAGARNAS

ARBETSFORMAGA

« Chefsarbete: En fortroendefull och 6ppen dialog om arbetet
och arbetsférmagan, att sakerstalla en balans mellan arbetets
krav och resurserna, att identifiera risker for arbetsférmagan,
att paverka arbetsgemenskapens aldersmedvetenhet och
aldersattityder.

« Kompetensutveckling: Uppmuntra de aldre arbetstagarna att léra
sig nya saker och dra nytta av deras erfarenhet till exempel genom
att lata dem vara mentorer och introducera andra. En individuell
kompetensutvecklingsplan i slutskedet av arbetskarridaren kan
stodja de aldre arbetstagarnas arbetsformaga.

o Utvecklingssamtal: Kartldgga de dldre arbetstagarnas
utvecklingsbehov och karriarmal. Samtal om arbetsférmagan ar
en viktig del av utvecklingssamtalet.

« Arbetstidsarrangemang: Till exempel forkortad arbetstid,
deltidsarbete, distansarbete och flexibel arbetsskiftsplanering
kan minska arbetsbelastningen och fraimja de aldre
arbetstagarnas aterhamtning fran arbetet.

« Anpassning av arbetet: Till exempel lattare arbete, att minska
belastande arbetsuppgifter eller arbetsrotation kan stédja aldre
arbetstagares arbetsformaga och gora det mojligt att fortsatta
arbeta eller atervanda till arbetet efter sjukfranvaro.

« Stdd- och rorelseorganens hilsa: God arbetsergonomi, pauser
i arbetet och olika hjalpmedel ar exempel pa metoder for att
minska belastningen i arbetet. Aldre arbetstagare bér ocksa
uppmuntras att uppratthalla sin fysiska kondition och forandra
sin livsstil.

« Foretagshalsovardssamarbete: Féretagshalsovarden har
en viktig roll i att stodja dldre arbetstagares arbetsformaga.
Tidiga tecken pa utmaningar med arbetsformagan kan
identifieras till exempel vid hdlsoundersokningar.



https://www.varma.fi/sv/arbetsformaga/arbetsformagetjanster/forskning/

	Åldersmedvetet ledarskap bidrar till att bygga en hållbar arbetsförmåga på arbetsplatsen
	Vad vet vi?
	Varför är detta viktigt?
	Vad bör man göra?


