VARMA

Anpassning av arbetet gor
det lattare att fortsatta
arbeta nar arbetsformagan
forsvagas

Anpassning av arbetet ar ett effektivt satt att forebygga
sjukfranvaro och bestdende arbetsoformaga. Nar arbetet
anpassas i ett tillrackligt tidigt skede och tillrackligt mycket
kan man stodja arbetstagarens ork i arbetet och paskynda
atergangen till arbetet efter sjukfranvaro. Anpassning

av arbetet gagnar den anstallda, arbetsgivaren och hela
samhallet.

Vad ar anpassning av arbetet?

Syftet med anpassning av arbetet ar att anpassa arbetet och

arbetsuppgifterna till arbetstagarens arbetsformaga sa att det

ar mojligt att fortsatta i arbetet trots halsomassiga eller andra

begransningar. Med anpassning av arbete avses tillfallig eller permanent
anpassning av till exempel arbetsuppgifternas innehall, arbetsmangden,
arbetstiderna eller arbetsférhallandena. Anpassning av arbetet krdver gemensam
planering, genomférande och utvardering pa arbetsplatsen.
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Losningar for chefen

Identifiera utmaningar med arbetsformagan i tid och ta upp dem med arbetsta-
garen i ett s tidigt skede som majligt. Diskutera méjligheterna att anpassa arbetet.

Anpassa arbetet och arbetsuppgifterna sa att arbetet motsvarar arbetstagarens
arbetsférmaga och resurser. Fundera tillsammans pa hur arbetet kan underléttas, till
exempel genom att minska tunga arbetsmoment eller arbetsuppgifter eller genom att
skraddarsy arbetsbeskrivningen.

Erbjud arbetstidsflexibilitet, sdsom méjligheter till forkortad arbetstid, deltidsarbe-
te, minskat nattarbete i skiftarbete och om majligt 6vergang till dagarbete.

Gor forandringar i arbetsmiljon. Majliggér hjalpmedel som anvands i arbetet och
som stodjer ett smidigt arbete. Anvand till exempel lyft- och forflyttningsutrustning,
lattare arbetsredskap, hoj- och sdnkbara skrivbord eller stamattor.

Stod aktivt atergangen till arbetet under och efter sjukfrénvaron.
Samarbeta med foretagshalsovarden och utnyttja sakkunnigt stéd i anpassningen

av arbetet. Till exempel i natverksmote ar det bra att tillsammans diskutera moéjligheter
tillanpassning.



Anpassning o
av arbetet kan /O
anvandas som en
del av yrkesinriktad mojligheterna till anpassning
oon s av arbetet har utretts for
rehabilitering. dem som har sjukdomar
i stod- och
rorelseorganen
Vad vet vi?

Ofta kan arbetstagaren fortsatta sitt arbete nar det anpassas tillrackligt tidigt sa att det
motsvarar arbetsformagan. Det finns starka bevis for att anpassning av arbetet forkortar
arbetsoformagan, sarskilt vid sjukdomar i stod- och rorelseorganen. Det [6nar sig att
anpassa arbetet dven vid psykiska utmaningar.

Var undersokning visade att anpassning av arbetet oftare anvands for arbetstagare vars
utmaningar med arbetet gillde sjukdomar i stéd- och rorelseorganen. A andra sidan var
deltidsarbete vanligare &n bland andra nar orsaken till arbetsoférmagan anknoét till den
psykiska halsan. Manga metoder for anpassning av arbetet anvands ocksa for att minska
arbetsbelastningen for dldre arbetstagare.

Varfor ar detta viktigt?

Anpassning av arbetet bidrar till att arbetstagaren smidigt kan fortsatta arbeta. Anpass-
ning av arbetet ar ett satt att minska kostnaderna for sjukfranvaro och arbetsoférmaga.
Lagstiftningen forpliktar ocksa arbetsgivaren att sorja for halsosamma och sakra arbets-
forhallanden och vid behov gora rimliga anpassningar i arbetet.
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41

natverksmaote har hallits

21

av personer med psykiska

storningar hade utnyttjat med dem som har
deltidsarbete sjukdomar i stod- och
rorelseorganen

Kalla: Varmas ans6kningsdata 2021-2024

Centrala metoder for anpassning av arbetet

e Forandringar i arbetsuppgifter och arbetets innehall

i_| « lattare eller begransade arbetsuppgifter
= + minskad arbetsmangd
« omorganisering av arbetet och arbetsrotation

Arbetstidslosningar
'\/ « kortare arbetstid, till exempel deltidsarbete
L . + undvikande av nattarbete
° «+ distansarbete, hybridarbete
+ pauseriarbetet

Arbetsmiljé och ergonomi

« forbattrad arbetsergonomi
« forandringar i arbetsplatsen och arbetsmiljon
« anvandning av hjalpmedel som stodjer arbetet

O\\l//O Socialt stod
m + t.ex. starkande av chefens och arbetsgemenskapens stéd
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Vad bor man goéra?

Pa arbetsplatsen ar det viktigt att identifiera forsédmrad
arbetsférmaga i tid och agera aktivt innan utmaningarna
blir langvariga. Det [6nar sig att utreda majligheterna till
anpassning av arbetet i ett sa tidigt skede som mojligt.
Anpassning av arbetet kan garna vara en del av arbets-
platsens modell for tidigt stod. Arbetsgivaren kan fa stod
for specialarrangemang pa arbetsplatsen av arbetskrafts-
myndigheterna, exempelvis for nya arbetsredskap eller
andringsarbeten pa arbetsplatsen.

Cheferna behover information om metoder for anpass-
ning av arbetet, tillrackligt stod och metoder for att
genomfdra anpassningarna. Ofta stodjer man arbetsfor-
magan mest effektivt genom en kombination av olika
atgarder.

De centrala stegen i anpassning av arbetet
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Chefen har en central roll som stod for arbetstagaren. Det ar
viktigt att komma Gverens med arbetstagaren om anpass-
ningsatgarderna i arbetet, hur lange de ska pagd och hur de
ska foljas upp. Samtidigt l6nar det sig ocksa att uppmuntra
arbetstagaren till job crafting. Ett bra samarbete dven med
HR och foretagshélsovarden bidrar till framgang.

Anpassning av arbetet ar inte nddvéandigtvis en fungeran-
de l6sning om arbetsformagan inte ens racker till for de
anpassade uppgifterna, det inte finns nagra realistiska
utsikter for en aterstalld arbetsférmaga eller anpassning-
en skulle 6verskrida de arrangemang som rimligen kan
krévas av arbetsgivaren. D3 ar det ofta mer andamalsen-
ligt att kartlagga om det finns arbete som ar mer [ampligt
for halsotillstandet nagon annanstans.
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IDENTIFIERA DISKUTERA PLANERA GENOMFOR FOLJ UPP OCH
belastningsfaktorer med arbetstagaren genomforandet, atgarderna UTVARDERA
i arbetet och behov om alternativen  metoderna och tidtabellen genomfdrandet och
av anpassning av for anpassning av for anpassningen av effekterna

arbetet arbetet

arbetet

VARMA



Vad kraver anpassning av arbetet i olika roller?

Ledningen

+ Skapa en arbetskultur som mojliggor anpassning av
arbetet vid utmaningar med arbetsformagan.

« Setill att det finns enhetliga rutiner och resurser for
anpassning av arbetet.

+ Folj upp hur anpassningen av arbetet paverkar
arbetsférmagan.

Personaladministrationen

Utveckla rutiner som stodjer anpassning av arbetet.
Utbilda cheferna om anpassning av arbetet och olika
alternativ for det.

Stod cheferna i anpassningen av arbetet.

Samarbeta med foretagshélsovarden och vid behov
aven med pensionsforsakringsbolaget.
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Chefen

Identifiera utmaningar med arbetsférmagan i tid och
minska arbetsbelastningen om den ar for stor.

Utred mojligheterna till anpassning av arbetet
tillsammans med arbetstagaren.

Planera och genomfor praktiska arrangemang for
anpassning av arbetet.

Sakerstall att arbetsgemenskapen ar medveten om
anpassningen av arbetet och bidrar till att den lyckas.
Stod arbetstagarens atergang till arbetet och fortsatta arbete.
Folj upp och bedom genomférandet och effekterna av
anpassningen av arbetet.

Det ar viktigt att arbetstagaren identifierar sina egna
resurser och begransningar i arbetsférmagan och
diskuterar dem med chefen.

Det Ionar sig att utnyttja

foretagshalsovarden

i bedémningen av

arbetsbelastningen

samt planeringen

och bedémningen av
anpassningen
av arbetet.
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Metoder for anpassning av arbetet vid besvar i stod- och rorelseorganen

Anpassning av arbetet kan minska den fysiska belastningen av arbetet och forebygga att smartor, rorelsebegransningar
och symtom forvarras. Nar den fysiska arbetsbelastningen minskas i tillrackligt god tid stoder det fortsatt deltagande i
arbete och bidrar till att dterstalla arbetsférmagan.

Arbetsuppgifter och arbetets innehall Arbetsmiljé och arbetsergonomi Arbetstidsarrangemang

+ minska eller ta bort tunga lyft, « battre arbetsergonomi (arbetsplatser, + kortare arbetstid

forflyttningar och manuellt arbete Q @ arbetsstallningar, arbetsrorelser) + fler pauser
/ « minska repetitivt arbete och statiska < . anvandning av hjalpmedel och \/‘g « mojligheter att paverka arbetet och

arbetsstallningar j' ergonomiska arbetsredskap (lyft-, D? arbetstiderna

« minska arbetsuppgifter som kraver forflyttnings- och stodredskap)
rorelse, stdende eller belastning av « tillganglighet i arbetsmiljon
fotterna

« arbetsrotation och pararbete Kom ocksa ihag det har!

« kompetensutveckling

« omskolning

« partiell sjukdagpenning
« arbetsprovning

5 VARMA



Metoder for anpassning av arbetet vid
utmaningar med den psykiska halsan

Vid utmaningar med den psykiska halsan star god ledning av arbetet, minskad psykosocial och kognitiv arbetsbelastning
samt tillrackligt stod for arbetet i centrum for anpassningen av arbetet. Arbetet kan stodja arbetsformagan dven nar det

finns utmaningar med den psykiska halsan.

Arbetsuppgifter och arbetets innehall

« avgransning och fortydligande av
arbetsuppgifter och ansvar

+ prioritering av arbeten

« uppdelning av malen for arbetet

Arbetstidsarrangemang
« kortare arbetstid (t.ex. deltidsarbete)
@ « tillrackliga pauser i arbetet
« forutsdgbar och regelbunden
&Q arbetsrytm
« undvikande av nattarbete och
oregelbundet skiftarbete

« mojligheter att paverka arbetet och
arbetstiderna

Minskad kognitiv belastning

« minskning av arbetsbelastningen,
informationsflodet och tidspressen
« farre avbrott och storningar
@l}% + stod for arbetsron: ett lugnt arbetsrum,
distansarbete

Sociala relationer och interaktion

« stodiarbetet fran chefen och

OO arbetskamraterna
« minskad social belastning, t.ex.
| | minskat kundarbete

+ arbetaimindre arbetsgrupper eller
mer sjalvstandigt

Kom ocksa ihag det har!

+ kompetensutveckling

« omskolning

» partiell sjukdagpenning
+ arbetsprévning
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Sa hdr gjordes informationskortet

Informationskortet bygger pa Varmas data samt undersckningar och
utredningar som har kartlagt betydelsen av anpassning av arbetet

for framjande av arbetsférmagan. Som informationskallor har bland
annat anvants Varmas rapport om atgarder pa arbetsplatsen och
framgangen i yrkesinriktad rehabilitering (Savinainen & Airila, 2025, pa
finska), Arbetshélsoinstitutets laromedel Psykisk hdlsa och anpassning
av arbetet samt avsnittet Anpassning av arbetet (Nevala m.fl. 2022) i
informationspaketet Rehabilitering anknutet till arbetet och publikationen
Tyokyvyn tuen vaikuttavuus (Ervasti m.fl. 2022, med sammanfattning pa
svenska: Effekter av interventioner for stod av arbetsférmdgan).

Skribenter och mer information
Auli Airila, forskningschef, auli.airila@varma.fi
Minna Savinainen, forskningschef, minna.savinainen@varma.fi

https://www.varma.fi/sv/arbetsformaga/arbetsformagetjanster/
forskning/
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https://www.varma.fi/globalassets/tyokyky/tyopaikan-toimet-ja-ammatillisen-kuntoutuksen-onnistuminen.pdf
https://www.varma.fi/sv/arbetsformaga/arbetsformagetjanster/forskning/
https://www.varma.fi/sv/arbetsformaga/arbetsformagetjanster/forskning/
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