VARMA

Arbetsplatsen har metoder
for att framja en smidig
yrkesinriktad rehabilitering

Tidpunkten och kontinuiteten i den yrkesinriktade rehabilite-
ringen ar kritiska faktorer for att rehabiliteringen ska lyckas. Var
undersokning visade att ju tidigare rehabiliteringen sker och ju
mer oavbruten den ar, desto battre ar mojligheterna att aterga
till arbetet. Individuellt stod i ratt tid, en positiv installning till
rehabiliteringen pa arbetsplatsen och i arbetsgemenskapen samt
smidigt samarbete mellan aktorerna ar avgorande for en fram-
gangsrik rehabilitering. Det ar viktigt att chefen forstar vad yrkes-
inriktad rehabilitering innebar i praktiken och hur han eller hon
kan stodja arbetstagaren under arbetsprévningen for att uppna
basta mojliga resultat.
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Losningar for chefer

For ett tidigt samtal om du upptécker att en arbetstagares arbetsférmaga férsvagas,
anpassa arbetet, ge mojlighet till deltidssjukskrivning vid behov och anvand foretagshal-
sovardens arbetsprévning. Hall regelbundet kontakt med arbetstagaren dven under lang
sjukfranvaro. Ta ocksd upp méjligheten till yrkesinriktad rehabilitering i god tid. Samar-
bete med foretagshalsovarden och arbetsmiljosamtal ar viktiga for att hitta en [amplig
stodform och tidpunkt.

Kommunicera tydligt om arbetsplatsens rutiner. Sikerstall att arbetstagaren vet
vem han eller hon ska informera pa arbetsplatsen nar han eller hon har fatt ett rehabili-
teringsbeslut. Det ar ocksa bra att informera om hur rehabiliteringen framskrider pa den
egna arbetsplatsen.

Delta i planeringen av rehabiliteringen. Upprétta tillsammans med arbetstagaren
och féretagshélsovarden en plan fér nodvéndiga arbetsarrangemang och genomférandet
av arbetsprovningen.

Friamja en positiv attityd till partiell arbetsformaga pa arbetsplatsen. Kom
overens med arbetstagaren om hur arbetsgemenskapen ska informeras om arbetstaga-
rens dndrade arbetsarrangemang och uppgifter samt hur de paverkar teamets arbete.

Folj upp rehabiliteringsklientens framsteg. Fraga regelbundet om hur rehabili-
teringsklientens arbete gar. Pa sa satt kan ni upptécka eventuella utmaningari tid och
komma 6verens om nédvandiga andringar i arbetsuppgifterna.

Vidta forebyggande atgarder. Férbered dig redan i forvag pa eventuella férandringar
och planerade eller ovdntade pauser i rehabiliteringen. Fundera tillsammans med arbets-
tagaren och vid behov foretagshalsovarden 6ver olika alternativ och kom éverens om
fortsatta atgarder innan pausen borjar.

Stod rehabiliteringsklienten dven efter rehabiliteringen. Fraga regelbundet
arbetstagaren hur arbetsuppgifterna gar och visa genuint intresse for hans eller hennes
situation dven nar rehabiliteringen avslutas.



Om arbetsplatsen
tidigt reagerar pa
utmaningar med
arbetsférmagan kan
det forhindra flera
manaders fordrojning
iinledandet av
rehabiliteringen.
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Vad vet vi?

Rehabiliteringens framgang paverkas av individens bakgrundsfaktorer och halsotillstand,
genomfdrda rehabiliteringsatgarder samt det stod som arbetsplatsen erbjuder. Att aterga
till arbetet efter rehabilitering ar ofta mer utmanande for dldre personer och fér dem vars
orsak till arbetsoformagan ar kopplad till psykiska stérningar. Om inledningen av reha-
biliteringen drar ut pa tiden eller om det blir pauser i rehabiliteringen kan det leda till att
rehabiliteringen lyckas mindre bra. Planerade pauser med stod kan emellertid i vissa fall
ocksa bidra till att rehabiliteringen lyckas.

Varfor ar detta viktigt?

En lyckad rehabilitering innebar ofta att personen kan fortsatta i arbetslivet med arbets-
uppgifter som lampar sig for hans eller hennes arbetsformaga antingen pa den tidigare
arbetsplatsen eller pa en ny arbetsplats. Det ar viktigt att minska fordréjningar och pauser
eftersom de 6kar risken for arbetsoférmaga och att man hamnar utanfor arbetsmarknaden.

Fordrojningar och pauser

I var undersokning avses med fordrojning den tid som forflyter

mellan det att man fatt ett beslut om rétt till rehabilitering och

att rehabiliteringsatgarderna inleds. Med paus avses en paus som

varat i 30 dagar eller mer utan avbrott under rehabiliteringen, under vilken
rehabiliteringspenning inte betalas till rehabiliteringsklienten.
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Kalla: Varma, 2021-2024.

Orsaker till fordrojningar och pauser i rehabilitering,
enligt vara forskningsintervjuer

Rehabiliterinskunden
+ lag motivation for rehabilitering
« dalig hélsa eller pagaende behandling av sjukdom
+ utmanande livssituation

Arbetsplatsen

+ forhallanden pa arbetsplatsen (t.ex. alltfor krdvande arbetsuppgifter, daligt
arbetsklimat, problem i personliga relationer, organisationsférandringar)

« otillrackligt socialt stod

+ sdsongsvariationer (t.ex. semesterperioder)

Ovriga
+ faarbetsprovningsplatser
« strukturella faktorer i rehabiliteringssystemet (t.ex. malet ar full arbetstid)
+ starttidpunkterna fér ny utbildning
« brist pd information om att man ska kontakta arbetspensionsbolaget for att inleda
rehabilitering

VARMA



Lang fordréjning dr vanligare bland kvinnor, medelalders personer och
rehabiliteringskunder med sjukdomar i stéd- och rérelseorganen
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Kalla: Varmas data 2021-2024.
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En ldng fordrojning pa dver fyra manader efter ett positivt beslut om rehabilitering forsamrar rehabiliteringens fram-
gang med cirka en tredjedel jamfort med tidigare pabérjad rehabilitering. Aven pauser under rehabiliteringen paverkar
rehabiliteringens framgang: chansen att lyckas minskar med nastan halften jamfort med en situation déar rehabiliteringen
fortskrider utan avbrott.
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Vad bor man gora?

For att forebygga fordrdjningar och pauser bor man skapa
en kultur pa arbetsplatsen dar man ar positiv till rehabi-
litering, och dar man aktivt stoder deltagande i rehabi-
litering och reserverar tillrackligt med resurser for det.
Man kan framja en smidig rehabiliteringsprocess genom
tydliga rutiner, flexibla arbetsarrangemang och proaktiv
planering. Det ar viktigt att erbjuda rehabiliteringsklienten
individuell handledning och stod genast efter beslutet om
rehabilitering. Aven rehabiliteringen och arbetsarrange-
mangen i samband med den ska planeras i samarbete,
och man ska regelbundet f6lja upp hur rehabiliteringen
framskrider. Det &r ocksa bra att informera arbetsgemen-
skapen om forandringarna i arbetsarrangemangen pa ett
oppet och finkansligt satt, sa att rehabiliteringsklienten
kan aterga till arbetet sa friktionsfritt som mojligt.

Faktorer som paverkar

rehabiliteringens

framgang

+ Att sakerstélla rehabilitering i ratt tid

+ Stod for rehabiliteringsklientens motivation
och aktiva roll

+ Enrealistisk rehabiliteringsplan (individuella
arrangemang och flexibilitet)

+ Individuellt stod for rehabiliteringsklienten,
chefen har en nyckelroll

« Enpositiv attityd till partiell arbetsférmaga i
arbetsgemenskapen

+ Sektorsovergripande samarbete
(arbetsplatsen, foretagshalsovarden,
arbetspensionsbolaget och andra aktorer
inom rehabilitering)
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Pa sa sitt kan arbetsplatsen
framja en smidig yrkesinriktad
rehabilitering

Fungerande rutiner pa arbetsplatsen

« Tidigt stod och ett fungerande samarbete med foretagshalsovarden. Utmaningar med
arbetsférmagan tas upp till diskussion i tid och arbetsmiljosamtal inleds i ett tillrackligt
tidigt skede.

+ Konkreta stodatgarder i vardagen, sasom flexibla arbetsuppgifter och arbetstider,
stod fran chefen och arbetskamraterna samt gemensamt verenskomna rutiner for
uppfoljning av framstegen i rehabiliteringen.

+ Kompetensutveckling: man erbjuder mojligheter till utbildning, introduktion eller att
lara sig nya uppgifter.

« Mgijlighet till omplacering, till exempel att soka arbetsuppgifter pa arbetsplatsen som
passar battre for arbetstagarens halsotillstand.

Samarbete i servicesystemet for rehabilitering

« Ett ndra och malinriktat samarbete med arbetsplatsen, foretagshalsovarden,
arbetspensionsbolaget och en eventuell rehabiliteringspartner.

« Tydliga roller, ansvarsomraden och nasta steg bidrar till framgang.

+ Flexibilitet pa arbetsplatsen i utbildnings- och évergangssituationer, till exempel
mojliggorande av utbildning i anslutning till rehabilitering, arbetsprévning eller gradvis
atergang till arbetet utan onddiga avbrott.

Positiva attityder och spridning av information
om rehabilitering

+ Att forega med gott exempel som arbetsgivare for personer med partiell arbetsformaga
starker den positiva atmosfaren pa arbetsplatsen och sanker troskeln for att erbjuda
rehabiliteringsmdéjligheter dven i fortsattningen.

« Enansvarsfull arbetsplats delar med sig av god praxis och erfarenheter av
framgangsrika arbetsprovningar och atergang till arbetet dven till andra arbetsplatser.
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Pa arbetsplatsen

kan man pa manga
satt bidra till att
rehabiliteringen sker i
ratt tid och smidigt!

Yrkesinriktad rehabilitering och

arbetsplatsens roll

Syftet med yrkesinriktad rehabilitering ar att starka och stodja

personens arbetsformaga, forebygga for tidig arbetsoférmaga

och kontrollera kostnaderna for arbetsoférmaga. Metoder for rehabilitering ar
arbetsprovning, arbetstraning, omskolning och naringsstod for att starta eller
fortsatta med ett eget foretag. Arbetsplatsen kan erbjuda arbetsprévningsplatser,
starka chefernas kompetens om yrkesinriktad rehabilitering och stodja
rehabiliteringskunden.

Sa hér gjordes informationskortet Skribenter och mer information
Informationskortet baserar sig pa Varmas data och Minna Savinainen forskningschef
undersokningar, dar man har granskat arbetsplatsens roll i minna.savinainen@varma.fi
forebyggandet av arbetsoférmaga, hanteringen av risker for Auli Airila

arbetsoférméga och framjandet av framgéngsrik rehabilitering. ~ forskningschef

Las vara 6vriga publikationer pa var webbplats auli.airila@varma.fi

www.varma.fi/tutkimus
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