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lkajohtaminen tukee kestavan
tyokyvyn rakentamista
tyopaikalla

Ika ja tyokyky kietoutuvat monin tavoin yhteen. Tyokyvyttomyyden
syyt ovat osin erilaisia eri-ikaisilla, ja tyokyvyttdmyyden riski kasvaa
ian myota. Tyonantajan ja esihenkilon on tarkea ymmartaa ja
huomioida ian ja ikdantymisen merkitys tyon ja tyokyvyn kannalta.
Nain voidaan ennaltaehkaista tyokyvyttomyytta.

{)@3 Q RATKAISUJA Kehita osaamista.

Tarjoa tyontekijoille idsta riippumatta mahdollisuuksia ja tukea jatku-
vaan oppimiseen ja kehittymiseen. Tunnista ja hyddynna tyontekijoiden

MITA ON Vahvista ikatietoisuutta. vahvuuksia. Hyddynna konkareiden kokemusta esimerkiksi perehdytta-
IKAJOHTAMINEN? Mydnteiset ikdasenteet ja ikatietoisuus on tarkea ldhtokohta hyvalle Jina Ja mentoreina.

ikajohtamiselle. Avoin keskustelu idsta ja ikddantymisesta voi vahentaa
Ikijohtamiselle ei ole yhta yksiselit- ikaan liittyvia ennakkoluuloja. Muista, ettd osatyokykyisyys ei ole este
teista maaritelmaa. Ikajohtamisella

Muokkaa tyota.
Ikadntymisen myota tyon muokkauksen tarve usein kasvaa, erityisesti
fyysisesti raskaassa tydssa. Muokatkaa tyota, tydaikoja ja tydjarjestelyja

voidaan tarkoittaa eri-ikdisten o o o e o o P . . . . i
tarpeen mukaan. Kehita tyéergonomiaa ja tydymparistoa. Tue riittavaa
tyntekijsiden johtamista, jossa Tee strateg|5|a toimia Ja ennakoi. p yoerg Jatyoymp

tyohon osallistumiselle.

Analysoi henkiloston ikdrakenne, tydkyvyn tilanne ja tulevaisuuden palautumista ja tydkyvyn yllapitoa.

nakymat. Voit kayttaa apuna esimerkiksi kyselyitd, tyoterveyshuollon
tietoja ja kehityskeskusteluja. Aseta ikdjohtamiselle tavoitteet ja mittarit.
Varmista yhteiset toimintatavat ja tee toimenpiteitd, jotka tukevat
eri-ikdisten tyokykyad. Seuraa ja arvioi toimintaa.

keskeisena tavoitteena on tyon
sujuvuuden ja tyokyvyn varmista-
minen. Ikdjohtamisessa on tarkea
huomioida eri-ikdisten tyonteki-
joiden tarpeet ja tilanteet tyon

Tee yhteistyota.

Varmista, etta tyoterveyshuolto huomioi idn ja ikdantymisen tyontekijoiden
tyokyvyn tukemisessa. Tydterveyshuolto voi esimerkiksi tarjota ikaryhmit-
taisia terveystarkastuksia ja kyselyita tai tyofysioterapeutin ohjausta.

suunnittelussa ja organisoinnissa. .

Parhaimmillaan ikdajohtaminen Johda Ja tue.

on osa organisaation ennakoivaa Johdon sitoutuminen ikdjohtamiseen on tarkeaa. Varmista, etta esihen-
ja tavoitteellista johtamista, joka kiloillé on riittdva ymmarrys idn ja ikddantymisen merkityksesta tyon ja
tukee tydkykya. tyokyvyn kannalta. Huolehdi siita, etta yksilon tydkuormitus on tasapai-

nossa hanen voimavarojensa kanssa.
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*Samaa mieltd -vastanneiden osuudet.
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Mita tiedamme?
Ikdjohtaminen mielletaan tyypillisesti johtamiseksi,
jossa huomioidaan eri-ikaisten tyontekijoiden tarpeet ja
tilanteet. Usein ikdjohtaminen on reaktiivista, ei enna-
koivaa. Useilla tyopaikoilla on tunnistettu eri-ikdisten
tyontekijoiden vahvuudet seka keskeiset ikaan liittyvat
tyokyvyn riskiryhmat. Kehittamistarpeet liittyvat esimer-
kiksi ikatietoisuuteen, johtamiseen ja toimintatapoihin.
Yksilollisten tyokykya tukevien ratkaisujen toteuttami-
nen voi onnistua tapauskohtaisesti, muttei valttamatta
systemaattisesti.

Miksi asia on tarkea?

Ikajohtaminen on keskeinen osa vaikuttavaa tyokyky-
johtamista ja tukee kestavan tydelaman rakentamista.
Ian huomioiminen johtamisessa auttaa varmistamaan,
etta tyontekijoiden tyokykya tuetaan eri elamanvai-
heissa ja tilanteissa. Hyva ikdjohtaminen voi auttaa
tyokykyyn liittyvien riskien varhaisessa tunnistamisessa.
Ikajohtaminen on yksi tydpaikan keino tukea tyourien
pidentymista ja tyossa jatkamista.
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Mita tulisi tehda?

Tyopaikkojen valmiuksia ikdjohtamiseen on hyva
vahvistaa. Tyopaikalla on tarkea varmistaa johdon seka
esihenkildiden riittava osaaminen ikdjohtamisesta seka
hyva ymmarrys ian merkityksesta tyossa ja tyokyvyn
kannalta. Parhaimmillaan ikdjohtaminen on osa orga-
nisaation strategista, ennakoivaa, tietoon perustuvaa ja
tavoitteellista johtamista.

Hyvia ikdjohtamisen kaytantoja ovat mm. ikatietoi-
suuden ja mydnteisten ikdasenteiden vahvistaminen,
osaamisen systemaattinen kehittaminen, tuki- ja
litkuntaelinten terveyden tukeminen seka tyon ja tydajan
muokkaus yksilollisten tarpeiden mukaan. Tyon muok-
kaus tyokykyhaasteissa edellyttaa tyopaikalla kulttuuria,
jossa ymmarretdan ja hyvaksytaan erilaiset tavat tehda
tyota. 1an ja ikdantymisen huomiointi on tarkeda myos
tyoterveysyhteistyossa.

lkajohtaminen on osa
vaikuttavaa tyokyvyn
johtamista.

NAIN SELVITYS TEHTIIN

Ratkaisut pohjautuvat Varman Tietoa tyokyvysta -sarjan julkaisuun

Ikdjohtaminen osana vaikuttavaa tydkyvyn johtamista - tutkittua

tietoa ja ratkaisuja tyépaikoille. Tutkimusaineistona on hyodynnetty

esimerkiksi Varman asiakasorganisaatioille suunnattuja tydpajoja,
jotka toteutettiin kevaalla 2025.

Tutustu raporttiin verkkosivuillamme www.varma.fi/tutkimus

TYOPAIKAN KEINOJA KONKAREIDEN
TYOKYVYN TUKEMISEEN

Esihenkilotyo: Luottamuksellinen ja avoin vuoropuhelu
tyosta ja tyokyvysta, tyon vaatimusten ja voimavarojen
tasapainon varmistaminen, ikadantymiseen liittyvien
riskien tunnistaminen, tyoyhteison ikatietoisuuteen ja
ikdasenteisiin vaikuttaminen.

Osaamisen kehittaminen: Konkareiden kannustaminen
uuden oppimiseen ja heidan kokemuksensa
hyodyntaminen, esimerkiksi mentoreina ja perehdyttajina.
Yksilollinen osaamisen kehittdmissuunnitelma tyouran
loppuvaiheessa voi tukea konkarin tyokykya.

Kehityskeskustelut: Konkareiden kehittymistarpeiden
ja uratavoitteiden kartoittaminen. Myos tyokyvysta
puhuminen on olennainen osa kehityskeskustelua.

Tyoaikajarjestelyt: Esimerkiksi lyhennetty tyoaika, osa-
aikatyo, etatyo seka joustava tyovuorosuunnittelu voivat
vahentaa tyokuormitusta ja edistaa konkarin palautumista
tyosta.

Tyon muokkaus: Esimerkiksi tyon keventaminen,
kuormittavien tyotehtavien vahentdaminen tai tyokierto
voi tukea konkarin tyokykya seka mahdollistaa tyossa
jatkamisen tai tyohon paluun sairauspoissaolon jalkeen.

Tuki- ja liikuntaelinten terveys: Hyva tyoergonomia,
tyon tauottaminen ja erilaisten apuvalineiden kaytto ovat
esimerkkeja keinoista, joilla tydkuormitusta voi vahentaa.
Konkareita kannattaa myo6s kannustaa fyysisen kunnon
yllépitoon ja elintapamuutoksiin.

Tyoterveysyhteisty6: Tyoterveyshuollolla on tarkea rooli
konkareiden tyokyvyn tuessa. Tyokykyhaasteiden varhaisia
merkkeja voi tunnistaa esimerkiksi terveystarkastuksissa.



https://www.varma.fi/tyokyky/tyokykypalvelut/tutkimustoiminta/
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