VARMA

Tyopaikan oikea-aikaisilla toimilla
on keskeinen rooli ammatillisen
kuntoutuksen onnistumisessa

Tyokyvyn tukemisen ja tyokyvyttomyysriskien hallinnan ensisijainen
tavoite on loytaa ratkaisuja omalta tyOopaikalta. Tyonantajallla ja
esihenkilolla on keskeinen rooli. Jos tyopaikan omat keinot eivat
riita, voidaan harkita ammatillista kuntoutusta. Sen onnistumisen
kannalta ratkaisevaa on, etta tuki on oikea-aikaista ja yksilollista,
tyOpaikan ja tyOyhteison asenne on myonteinen ja eri toimijat
tekevat sujuvaa yhteistyota.
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AMMATILLINEN
KUNTOUTUS

Ammatillinen kuntoutus tar-
koittaa tyohon liittyvia toimia,
joilla pyritaan vahvistamaan ja
tukemaan henkilon tyokykya

seka ehkaisemaan ennenaikaista
tyokyvyttomyytta. Tavoitteena on,
ettd henkilo voi jatkaa tyéssaan
tai siirtya uuteen tyohon avoimilla
tyomarkkinoilla. Ammatillisen
kuntoutuksen keinoja ovat tyoko-
keilu, tydhénvalmennus, koulutus
ja elinkeinotuki oman yrityksen
aloittamiseen tai jatkamiseen.

Q RATKAISUJA

Ratkaisuja tyohon 2/2025

Tyopaikan suhtautuminen ja asenneilmapiiri.
Tybyhteison ja erityisesti esihenkilon kannustava asenne ja tuki ovat
ratkaisevia. Viesti selkedsti, ettd kuntoutujan tyohon paluu on toivottu
ja tuettu. Rohkaise avointa keskustelua ja ennakkoluulojen purkamista.
Vaikuta asenteisiin tiedolla, esimerkeilla ja yhteistyolla.

Tyon muokkaaminen ja yksilolliset jarjestelyt.
Muokkaa tyotehtavia, tydaikaa ja/tai tyopistettd kuntoutujan tarpeiden
mukaan. Tarjoa realistisia ja terveydentilalle sopivia tehtavia. Tavoittele
tyon jatkuvuutta ja sujuvaa arkeen palaamista.

Tiedon ja tuen tarve.

Panosta johtajien ja esihenkildiden osaamiseen ammatillisesta kuntou-
tuksesta ja sen mahdollisuuksista. Jaa hyvia kdytantoja ja toimintamal-
leja tyopaikkojen valilla. Hyédynna matalan kynnyksen neuvontakanavia,
kuten tyoeldakeyhtion yrityspalvelunumeroa.

Tyoterveyshuollon ja esihenkilon yhteistyo.
Osallistu aktiivisesti tyoterveysneuvotteluihin ja etsi tyokykya tukevia
ratkaisuja yhdessa. Kdy lapi kuntoutuksen suunnitelma ja seuranta
tyoterveyshuollon kanssa. Hyédynna tyoterveyshuollon ja sosiaa-
lialan asiantuntijoita mahdollisuuksien mukaan kokonaistilanteen
hahmottamisessa.

Yhteistyo eri toimijoiden valilla.

Tee yhteistyota tyoterveyshuollon lisaksi tydelakeyhtion kanssa.
Kuntoutuksen suunnittelussa on tarkeaa selvittaa varhain, palaako
tyontekija omaan tyohon muokkausten avulla vai muuttuuko tyon-
kuva pysyvasti. Selkedt roolit ja vastuut seka avoin ja tavoitteellinen
yhteisty0 edesauttavat kuntoutuksen onnistumista. Seuraa ja arvioi
suunnitelmien toteutumista ja vaikutuksia yhdessa.

Kuntoutus uudella tyonantajalla.

Ymmarra kuntoutuksen tavoitteet. Tarjoa selked perehdytys ja
realistiset odotukset kuntoutujalle. Tue kuntoutujan sopeutumista
uuteen tydyhteisoon.



Kuntoutuksen onnistumisessa
keskeista on oikea-aikaisuus,
yksilollisyys ja yhteistyo.
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omalla tyopaikalla
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kuntoutuksista toteutui loppuun
saakka

kuntoutukseen hakeutumista
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Mita tiedamme?
Tyopaikalla on keskeinen rooli tyokyvyttomyyden ehkaisyssa
ja tyohon paluun onnistumisessa. Olennaista on tunnistaa
ajoissa tyokyvyn heikkenemisen merkit seka hyédyntaa
tyopaikan omia keinoja tyokyvyttomyysriskien hallitsemi-
seksi. Keinoja ovat esimerkiksi tyon muokkaus, osasairaus-
paivaraha ja tyoterveyshuollon paatoksella toteutettava
tyokokeilu.

Jos tyopaikan omat toimet eivat riitd, voi ammatillinen kun-
toutus tulla kyseeseen. Sen keskeisid keinoja ovat tyokokeilu,
tyohonvalmennus ja uudelleenkoulutus. Kuntoutuksen
onnistumisessa keskeista on sen oikea-aikaisuus, kuntou-
tujan motivaatio, aktiivinen osallistuminen kuntoutuksen
suunnitteluun ja toteutukseen sitoutuminen, koko kuntoutus-
prosessin aikainen yksildllinen tuki seka eri toimijoiden tiivis
yhteistyo.

Miksi asia on tarkea?

Ammatillisen kuntoutuksen onnistuminen on tarkeaa seka
tyontekijalle etta tyonantajalle ja koko yhteiskunnalle.
Onnistunut kuntoutus vahentaa sairauspoissaoloja ja siten
tyokyvyttomyysriskia seka edistaa kuntoutujan osaamisen ja
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kokemuksen hyddyntamistd omassa tai uudessa organisaa-
tiossa. Lisaksi tyokyvyttomyyden ehkaisy ja tyéhon paluun
tukeminen vahvistavat tydyhteison luottamusta ja valmiuksia
kohdata tyokykyhaasteita tulevaisuudessa. Tyopaikan enna-
koivat ja yksilolliset toimet ovat investointi, joka tukee seka
tyokyvyttomyysriskien hallintaa ettd tyontekijoiden tyokykya.

Mita tulisi tehda?

Tyopaikan tulee varmistaa kuntoutujien oikea-aikainen tuki

ja yksilolliset ratkaisut. Tama tarkoittaa tyokyvyn haasteiden
varhaista tunnistamista, joustavia tyojarjestelyja seka tiivista
yhteistyota tyoterveyshuollon ja muiden toimijoiden kanssa.
Esihenkilon aktiivinen tuki ja tydpaikan myonteinen ilmapiiri
vahvistavat kuntoutujan motivaatiota ja luottamusta proses-
siin. Kuntoutuksen aikana tyopaikka voi tarjota tyokokeilu- ja
oppisopimuspaikkoja, mahdollistaa tyotehtavien muokkauk-
sen ja seurata tyon sujuvuutta yhteistyossa tyoterveyshuollon
kanssa. TyOpaikan tulee varmistaa, ettd kuntoutussuunnitelma
tahtaa tyotehtaviin, joissa kuntoutujalla on realistiset mahdol-
lisuudet tyollistya ja jatkaa tyduraansa pitkdjanteisesti.

NAIN SELVITYS TEHTIIN

Ratkaisut pohjautuvat Varman Tietoa tyokyvysta -sarjan julkaisuun
Tyépaikan toimet ja ammatillisen kuntoutuksen onnistuminen

- tutkittua tietoa ja ratkaisuja tyokyvyn edistdmiseksi.

Tutustu raporttiin verkkosivuillamme

Varman yrityspalvelunumero 010 192 065 (palvelemme ma-pe klo 9-15)

MITEN TYOPAIKALLA VOITTE
EDESAUTTAA AMMATILLISEN

KUNTOUTUKSEN ONNISTUMISTA?

Kay lahiesihenkilona avointa ja varhaista keskustelua
tyontekijan kanssa seka osoita aitoa kiinnostusta
tyontekijan tilanteeseen.

Tunnista tyokyvyn haasteet mahdollisimman varhain
jareagoi niihin aktiivisesti.

Tarjoa yksilollista tukea huomioiden kuntoutujan
elamantilanne, voimavarat ja mahdolliset esteet
realistisesti.

Osallistu aktiivisesti tyoterveysneuvotteluihin, joissa
etsitdan yhdessa ratkaisuja tyontekijan sujuvan
toihin paluun varmistamiseksi.

Mahdollista yksilolliset tyon muokkaukset ja
erilaiset joustot terveydentilalle sopivien tehtavien
loytamiseksi.

Viesti selkeasti kuntoutujan arvostuksesta ja rakenna
luottamusta hyvaksyvalla ilmapiirilla.

Tee tiivista yhteistyota tyoterveyshuollon
ja tyoeldkeyhtion kanssa ja varmista
selkeat roolit, vastuut ja tavoitteet. .



https://www.varma.fi/tyokyky/tyokykypalvelut/tutkimustoiminta/
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