VARMA

Tyopaikalla on keinoja
sujuvan ammatillisen
kuntoutuksen edistamiseen

Ammatillisen kuntoutuksen ajoitus ja yhtajaksoisuus ovat kriittisia
tekijoita kuntoutuksen onnistumiselle. Tutkimuksemme osoitti, etta
mita varhemmin ja katkeamattomammin kuntoutus toteutetaan,
sita paremmat ovat tyohon paluun mahdollisuudet. Oikea-

aikainen ja yksilollinen tuki, tyopaikan ja tyoyhteison myonteinen
suhtautuminen kuntoutukseen seka eri toimijoiden sujuva yhteistyo
ovat kuntoutuksen onnistumisen kannalta ratkaisevia. Esihenkilon
on tarkea ymmartaa, mita ammatillinen kuntoutus kaytannossa
tarkoittaa ja miten han voi tukea tyontekijaa tyokokeilun aikana
parhaan lopputuloksen saavuttamiseksi.

Ratkaisuja tyohon 2/2026

Ratkaisuja esihenkilGille

Kay varhainen keskustelu, jos havaitset tyontekijan tyokyvyssa heikkenemista,
muokkaa ty6ta, mahdollista tarvittaessa osasairausvapaa ja hyodynna tyoterveyshuollon
tyokokeilua. Pida saanndllisesti yhteytta tyontekijaan myos pitkan sairauspoissaolon
aikana. Ota ajoissa puheeksi myds ammatillisen kuntoutuksen mahdollisuus. Tyoterveys-
huoltoyhteistyo ja tyoterveysneuvottelut ovat tarkeitéd sopivan tukimuodon ja ajoituksen
loytamisessa.

Viesti selkedsti tyopaikan toimintatavoista. Varmista, etta tyontekija tietaa, keta
hanen tulee informoida tyopaikalla kuntoutuspdatoksen saatuaan. Myos kuntoutuksen
kdynnistymisen etenemisesta omalla tyopaikalla on hyva informoida.

Osallistu kuntoutuksen suunnitteluun. Laatikaa yhdessa tydntekijan ja tyotervey-
den kanssa suunnitelma tarvittavista tyojarjestelyista ja tyokokeilun toteuttamisesta.

Edista tyopaikalla myonteistad asenneilmapiiria osatyokykyisyytta kohtaan.
Sovi tyontekijan kanssa, miten tyoyhteisolle kerrotaan tyontekijan muuttuneista tyojar-
jestelyista ja tehtavista seka miten ne vaikuttavat tiimin tyéhon.

Seuraa kuntoutujan edistymista. Kysy saannallisesti kuntoutujan tyén sujumisesta.
Talloin voitte havaita mahdolliset haasteet ajoissa ja sopia tarvittavista muutoksista
tyotehtaviin.

Tee ennakoivia toimia. Valmistaudu jo etukdteen mahdollisiin muutoksiin ja suun-
niteltuihin tai yllattaviin taukoihin kuntoutuksessa. Pohtikaa yhdessa eri vaihtoehtoja

tyontekijan ja tarvittaessa tyoterveyshuollon kanssa seka sopikaa jatkotoimista ennen
tauon alkamista.

Tue kuntoutujaa myos kuntoutuksen jalkeen. Kysy tyontekijalta sdannéllisesti,
miten tyotehtavat sujuvat, ja osoita aitoa kiinnostusta hanen tilanteeseensa myos
kuntoutuksen paattyessa.



TyOpaikan

varhainen reagointi
tyokykyhaasteisiin
voi estaa kuukausien

24,

viiveen kuntoutuksen S S
loituk kaynnistyi alle neljassa
alortuksessa. kuukaudessa
Mita tiedamme?

Kuntoutuksen onnistumiseen vaikuttavat yksilon taustatekijat ja terveydentila, toteutetut
kuntoutustoimenpiteet seka tydpaikan tarjoama tuki. Tyohon paluu kuntoutuksen jalkeen
on usein muita haastavampaa vanhemmilla henkil6illa seka niilla, joilla tydkyvyttdmyyden
syy liittyy mielenterveyteen. Kuntoutuksen aloituksen pitkittyminen seka kuntoutuksen
aikaiset tauot voivat heikentda kuntoutuksen onnistumista. Kuitenkin suunnitellut ja
tuetut tauot voivat joissain tapauksissa myos edistda kuntoutumisen onnistumista.

Miksi asia on tarkea?

Onnistunut kuntoutus merkitsee usein sita, etta henkild pystyy jatkamaan tyoelamassa
tyokyvylleen sopivissa tyotehtavissa joko omassa tai uudessa tyopaikassa. Viiveiden

ja taukojen vahentaminen on tarkeda, koska ne lisaavat riskia tyokyvyttomyyteen ja
tyomarkkinoiden ulkopuolelle jaamiseen.

Viiveet ja tauot

Tutkimuksessamme viiveella tarkoitetaan aikaa, joka kuluu
kuntoutusoikeuspaatoksen saamisen ja kuntoutustoimenpiteiden
alkamisen valilla. Tauolla tarkoitetaan kuntoutuksen aikana
yhtdjaksoisesti 30 pdivaa tai enemman kestanytta taukoa,

jolloin kuntoutujalle ei makseta kuntoutusrahaa.
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135 %

kuntoutuksista kuntoutuksista
sisalsi ainakin keskeytyi
yhden tauon

Lahde: Varma, 2021-2024.

Kuntoutuksen aloittamisen viiveeseen ja taukoihin
liittyvia syita tutkimushaastattelujemme mukaan

Kuntoutuja

« alhainen motivaatio kuntoutukseen
+ heikko terveydentila tai keskenerdinen sairauden hoito
» haastava elamantilanne

Tyopaikka
« tydpaikan olosuhteet (esim. liian vaativat tyGtehtavat, huono tydilmapiiri,
ongelmat henkildsuhteissa, organisaatiomuutokset)
+ riittamaton sosiaalisen tuen maara
+ kausiluonteiset vaihtelut (esim. loma-ajat)

Muut

+ tydkokeilupaikkojen vahaisyys
+ kuntoutusjarjestelman rakenteelliset tekijat (esim. tavoitteena taysi tydaika)
+ uuden koulutuksen alkamisajankohdat
« tiedon puute siitd, etta tulee olla yhteydessa tyoeldakeyhtioon
kuntoutuksen kaynnistamiseksi
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Pitka viive on yleisempi naisilla, keski-ikaisilla seka kuntoutujilla,
joilla on tuki- ja liikuntaelinsairaus
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Tuki- ja litkuntaelinsairaus

Mielenterveyden tai kayttdytymisen hairio
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Ldhde: Varman data, 2021-2024.

Taukoja esiintyy yleisemmin naisilla, alle 55-vuotiailla seka kuntoutujilla,

joilla on mielenterveyden hairi

Naiset

Miehet

Alle 40-vuotiaat

40-54 vuotiaat

55 vuotiaat tai yli

Tuki- ja liikuntaelinsairaus
Mielenterveyden tai kayttaytymisen hairio

Muut sairaudet

0 5 10 15 20 %
Ldhde: Varman data, 2021-2024.

Pitka, yli neljan kuukauden viive myonteisen kuntoutuspaatoksen jalkeen heikentaa kuntoutuksen onnistumista noin
kolmanneksella verrattuna aikaisemmin aloitettuun kuntoutukseen. Myos kuntoutuksenaikaiset tauot vaikuttavat kun-
toutuksen onnistumiseen: onnistumisen mahdollisuus pienenee ldhes puoleen verrattuna tilanteeseen, jossa kuntoutus
etenee ilman katkoksia.
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Mita tulisi tehda?

Viiveiden ja taukojen ehkaisemiseksi tyopaikalla tulisi
luoda kuntoutusmyodnteinen kulttuuri, jossa kuntoutuk-
seen osallistumista tuetaan aktiivisesti ja siihen varataan
riittavat resurssit. Kuntoutusprosessin sujuvuutta voi
edistaa selkeilla toimintamalleilla, joustavilla tydjarjeste-
lyilla ja ennakoivalla suunnittelulla.

Kuntoutujalle on tarkea tarjota yksil6llista ohjausta ja
tukea heti kuntoutuspaatoksen jalkeen. Myos kuntoutusta
jasiihen liittyvia tyojarjestelyja tulee suunnitella yhteis-
tyossa, seka seurata kuntoutuksen etenemista saannolli-
sesti. Lisaksi tyoyhteisolle on hyva viestia tydjarjestelyjen
muutoksista avoimesti ja hienotunteisesti, jotta kuntoutu-
jan paluu tydhon sujuu mahdollisimman kitkattomasti.

Kuntoutuksen
onnistumiseen

vaikuttavia tekijoita

+ Kuntoutuksen oikea-aikaisuuden
varmistaminen

+ Kuntoutujan motivaation ja aktiivisen roolin
tukeminen

+ Realistinen kuntoutussuunnitelma (yksilolliset
jarjestelyt ja joustavuus)

« Yksilollinen tuki kuntoutujalle, esihenkilo
avainasemassa

« TyOyhteison myonteinen asenne
osatyokykyisyytta kohtaan

« Monialainen yhteistyo (tyopaikka,
tyoterveyshuolto, tydeldakeyhtio ja muut
kuntoutusalan toimijat)
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Nain tyopaikka voi edistaa
ammatillisen kuntoutuksen
sujuvuutta

Toimivat tyopaikan kaytannot

« Varhainen tuki ja toimiva yhteistyo ty6terveyshuollon kanssa. Tyokyvyn haasteet
otetaan ajoissa puheeksi ja tyoterveysneuvottelu kdynnistetaan riittavan varhain.

+ Konkreettiset arjen tukitoimet, kuten tyotehtavien ja tydaikojen joustot, esihenkilon
ja tyokavereiden tuki seka yhdessa sovitut toimintatavat kuntoutuksen etenemisen
seurantaan.

« Osaamisen kehittaminen: tarjotaan mahdollisuuksia koulutukseen, perehdytykseen
tai uudenlaisten tehtavien opetteluun.

+ Uudelleensijoittamisen mahdollistaminen, esimerkiksi tyontekijan terveydentilaan
paremmin sopivien tyotehtavien etsiminen tyopaikalla.

Yhteistyo kuntoutuksen palvelujarjestelmassa

« Tiivis ja tavoitteellinen yhteistyo tyopaikan, tyoterveyshuollon, tyelakeyhtion ja
mahdollisen kuntoutuskumppanin kanssa.

+ Selkeat roolit, vastuut ja seuraavat askeleet edesauttavat onnistumista.

« Tyopaikan joustavuus koulutus- ja siirtymatilanteissa, esimerkiksi kuntoutukseen
liittyvan koulutuksen, tyokokeilun tai asteittaisen tyohon paluun mahdollistaminen
ilman tarpeettomia katkoksia.

Myonteiset asenteet ja tiedon jakaminen
kuntoutuksesta

« Esimerkin ndyttdminen osatyokykyisten tydllistdjana vahvistaa tydopaikan myonteista
ilmapiiria ja madaltaa kynnysta kuntoutusmahdollisuuksien tarjoamiseen myos
jatkossa.

«+ Vastuullinen tyopaikka jakaa hyvia kaytantoja seka kokemuksia onnistuneista
tyokokeiluista ja tyohon paluusta myos muille tyopaikoille.
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Tyopaikalla

voidaan monin
tavoin vaikuttaa
kuntoutuksen oikea-
aikaisuuteen ja
sujuvuuteen!

Ammatillinen kuntoutus ja

tyopaikan rooli

Ammatillisen kuntoutuksen tavoitteena on vahvistaa ja tukea

henkilon tyokykya, ehkaista ennenaikaista tyokyvyttomyytta ja

hallita tyokyvyttomyyden kustannuksia. Kuntoutuksen keinoja ovat tyokokeilu,
tyohonvalmennus, uudelleenkoulutus seka elinkeinotuki oman yrityksen
aloittamiseen tai jatkamiseen. Tyopaikka voi tarjota tyokokeilupaikkoja, vahvistaa
esihenkiloiden osaamista ammatillisesta kuntoutuksesta seka tukea kuntoutujaa.

Nain tietokortti tehtiin Kirjoittajat ja lisétietoja
Tietokortti perustuu Varman dataan ja tutkimuksiin, joissaon ~ Minna Savinainen
tarkasteltu tyopaikan roolia tyokyvyttomyyden ehkdisyssa, tutkimuspaallikko
tyokyvyttomyysriskien hallinnassa seka kuntoutuksen minna.savinainen@varma.fi
onnistumisen edistamisessa. Auli Airila

Tutustu muihin julkaisuihimme verkkosivullamme tutkimuspaallikko
www.varma.fi/tutkimus auli.airila@varma.fi
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