VARMA

Tyon muokkaus tukee
tyossa jatkamista tyokyvyn
heikentyessa

Tyon muokkaus on vaikuttava keino ehkaista
sairauspoissaoloja ja pysyvaa tyokyvyttomyytta. Kun tyota
muokataan riittavan varhain ja riittavasti, voidaan tukea
tyontekijan tyossa jatkamista ja nopeuttaa tyohon paluuta
sairauspoissaolon jalkeen. Tyon muokkauksesta hyotyvat
tyontekija, tyonantaja ja koko yhteiskunta.

Mita tyon muokkaus on?

Tyon muokkauksen tavoitteena on sovittaa tyo ja tyotehtavat
tyontekijan tyokykyyn siten, ettd tyossa jatkaminen on mahdollista
terveydellisista tai muista rajoitteista huolimatta. Tyon muokkaus
tarkoittaa esimerkiksi tyotehtavien sisallén, tydmaaran, tyoaikojen tai
tyoolosuhteiden tilapaista tai pysyvaa mukauttamista. Tyon muokkaus
edellyttaa yhteista suunnittelua, toteutusta ja arviointia tyopaikalla.

Ratkaisuja tyohon 3/2026

Ratkaisuja esihenkildlle

Tunnista tyokyvyn haasteet ajoissa ja ota ne puheeksi tydntekijan kanssa mahdolli-
simman varhain. Keskustelkaa tyon muokkauksen mahdollisuuksista.

Muokkaa tyota ja tyotehtavia siten, ettd tyo vastaa tyontekijan tyokykya ja voima-
varoja. Pohtikaa yhdessa, miten ty6ta voi keventaa, esimerkiksi vahentamalla raskaita
tyovaiheita tai -tehtavia tai raataloimalla tyonkuvaa.

Tarjoa tyoaikajoustoja, kuten mahdollisuuksia lyhennettyyn tydaikaan, osa-aikatydhon,
vuorotydssa yotyon vahentamiseen ja mahdollisuuksien mukaan siirtymiseen paivatyohon.

Tee muutoksia tyoymparistoon. Mahdollista tyossa kdytettavat apuvalineet, jotka
tukevat tyon sujuvaa tekemistd. Hyodynna esimerkiksi nosto- ja siirtolaitteita, kevyempia
tyovalineitd, saadettavia sahkotyopoytia tai seisontamattoja.

Tue tyohon paluuta aktiivisesti sairauspoissaolon aikana ja sen jalkeen.
Tee yhteistyota tyoterveyshuollon kanssa ja hyédynna asiantuntijatukea tyon

muokkauksessa. Esimerkiksi tyoterveysneuvottelussa on hyva yhdessa keskustella
muokkausmahdollisuuksista.
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Mita tiedamme? Keskeisia tyon muokkauksen keinoja
Usein tyontekija voi jatkaa tyossaan, kun tyota muokataan riittavan varhain tyokykya
vastaavaksi. Vahvaa nayttoa on siitd, etta tyon muokkaus lyhentaa tyokyvyttomyyden
kestoa erityisesti tuki- ja liilkuntaelinsairauksissa. Tyota kannattaa muokata myos
mielenterveyshaasteissa.

e Muutokset tyotehtavissa ja tyon sisallossa

;_| + tyotehtavien keventaminen tai rajaaminen
== « tyOmaaran vahentaminen
« tyon uudelleenjarjestelyt ja tyokierto

Tutkimuksemme osoitti, ettd tyon muokkausta hyédynnetdaan useammin tyontekijoilla,
joiden tyokyvyn haasteet liittyvat tuki- ja liikuntaelinsairauksiin. Toisaalta osa-aikainen

tyoskentely oli muita yleisempaa silloin, kun tyokyvyttomyyden syy liittyi mielentervey- e ° e TyoalkaratkaISUt
teen. Monia tydn muokkauksen keinoja kiytetdan myds ikdantyneiden tyéntekijoiden :\/'. « tydajan lyhentdminen, esimerkiksi osa-aikatyo
tydkuorman keventamiseksi. O 0 + y6tyon vélttaminen

« etatyo, hybridityo
« tyon tauottaminen

Miksi asia on tarkea?

Tyon muokkaus auttaa siing, etta tyontekija pystyy jatkamaan tyossaan sujuvasti. Tyon
muokkaus on keino vahentaa sairauspoissaoloista ja tyokyvyttomyydesta aiheutuvia « tydergonomian parantaminen
kustannuksia. My6s lainsdadanto velvoittaa tydnantajaa huolehtimaan terveellisista + muutokset tyopisteessa ja tydymparistossa
ja turvallisista tyoolosuhteista seka tekemaan tarvittaessa kohtuullisia mukautuksia + tyotd tukevien apuvalineiden kaytto
tyohon.

TyOymparisto ja ergonomia

M T .
6 /o Sosiaalinen tuki
m + esim. esihenkilon ja tyoyhteisdn tuen

vahvistaminen
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https://www.varma.fi/globalassets/tyokyky/tyopaikan-toimet-ja-ammatillisen-kuntoutuksen-onnistuminen.pdf

Mita tulisi tehda?

Ty6paikalla on tarkea tunnistaa tyokyvyn heikentyminen
ajoissa ja toimia aktiivisesti ennen kuin haasteet pitkit-
tyvat. Mahdollisuudet tyon muokkaamiseen kannattaa
selvittaa mahdollisimman varhain. Tyon muokkauksen
on hyva olla osa tyopaikan varhaisen tuen mallia. Tyon-
antaja voi saada tyovoimaviranomaiselta tyoolosuhtei-
den jarjestelytukea, esimerkiksi uusiin tyovalineisiin tai
tyOpaikan muutostoihin.

Esihenkilot tarvitsevat tietoa tyon muokkauksen keinois-
ta, riittavasti tukea seka keinoja mukautusten toteutta-
miseen. Usein erilaisten toimenpiteiden yhdistaminen
tukee tyokykya tehokkaimmin.

Tyon muokkauksen keskeiset vaiheet
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TUNNISTA
tyon kuormitustekijat
ja tyon muokkauksen
tarpeet

KESKUSTELE
tyontekijan kanssa
tyon muokkauksen

vaihtoehdoista

SUUNNITTELE
tyon muokkauksen
toteutus, keinot ja

aikataulu

Ratkaisuja tyohon 3/2026

Esihenkilon rooli tydntekijan tukena on keskeinen.
Tyontekijan kanssa on tarkeaa sopia tyon muokkauksen
toimenpiteistd, niiden kestosta ja seurannasta. Samalla
tyontekijaa kannattaa kannustaa myos omaehtoiseen
tyon tuunaamiseen. Onnistumista tukee hyva yhteistyo
myo6s HR:n ja tyoterveyshuollon kanssa.

Tyon muokkaus ei valttamatta ole toimiva ratkaisu, jos
tyokyky ei riita edes muokattuihin tehtaviin, tyokyvyn
palautumiselle ei ole realistisia nakymia tai muokkaus
ylittda tyonantajalta kohtuudella edellytettavat jarjeste-
lyt. Talloin on usein tarkoituksenmukaisempaa kartoittaa
terveydentilalle paremmin soveltuvaa tyota muualta.

p— —
TOTEUTA SEURAA ARVIOI
toimenpiteet toteutumista ja
vaikutuksia

VARMA



Mita tyon muokkaus edellyttaa eri rooleissa?

Johto

« Luo tyokulttuuria, joka mahdollistaa tyén
muokkaamisen tyokykyhaasteissa.

« Varmista yhtendiset kaytannét ja resurssit tyon
muokkaamiseen.

+ Seuraa tyon muokkauksen vaikutuksia tydkykyyn.

Henkilostohallinto

Kehita kaytantoja, jotka tukevat tyon muokkausta.
Perehdyta esihenkiloita tyon muokkaukseen ja sen eri
vaihtoehtoihin.

Tue esihenkil6ita tyon muokkauksessa.

Tee yhteistyota tyoterveyshuollon ja tarvittaessa myos
tyoelakevakuuttajan kanssa.
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Esihenkilo

Tunnista tyokyvyn haasteet ajoissa ja vahenna
liiallista tyokuormitusta.

Selvita yhdessa tyontekijan kanssa tydon muokkauksen
mahdollisuudet.

Suunnittele ja toteuta tydon muokkauksen kaytannén
jarjestelyt.

Varmista, etta tyoyhteiso on tietoinen tyon
muokkauksesta ja tukee osaltaan sen onnistumista.
Tue tyontekijan tyohon paluuta ja tydssa jatkamista.
Seuraa ja arvioi tyon muokkauksen toteutumista ja
vaikutuksia.

Tyontekijan on tarkea tunnistaa omat voimavarat
ja tyokyvyn rajoitteet seka keskustella niista
esihenkilon kanssa.

TyGterveyshuoltoa
kannattaa hyodyntaa
tyokuormituksen
arvioinnissa seka tyon
muokkauksen
suunnittelussa ja

arvioinnissa.
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Tyon muokkauksen keinoja tuki- ja liikkuntaelinvaivoissa

Tyon muokkaus voi vahentaa tyon fyysistd kuormittavuutta ja ehkaista kipujen, liikerajoitusten ja oireiden pahenemista.
Fyysisen tyokuormituksen véahentaminen riittavan ajoissa tukee tyossa jatkamista ja tyokyvyn palautumista.

Tyotehtavat ja tyon sisalto Tyoymparisto ja tydergonomia TyoOaikajarjestelyt

«+ raskaiden nostojen, siirtojen ja kasin « tydergonomian parantaminen + tydajan lyhentaminen

tehtavan tyon véhentaminen tai Q @ (tyopisteet, tydasennot, tydliikkeet) + taukojen lisdéaminen
/ poistaminen < . apuvalineiden ja ergonomisten \/\g + vaikutusmahdollisuudet tyohon ja

« toistotyon ja staattisten ty0asentojen j' tyovalineiden kaytto (nosto-, siirto- ja D? tyoaikoihin
vdhentaminen tukivalineet)

« liikkumista, seisomista tai jalkojen « tyOympariston esteettomyys
kuormitusta vaativien tyotehtavien
vdhentdminen Muista my6s nama!

« tyokierto ja tyoparityoskentely

« o0saamisen kehittdminen

« uudelleen kouluttautuminen
« osasairauspdivaraha

« tyokokeilu
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Tyon muokkauksen keinoja mielenterveyden
haasteissa

Mielenterveyden haasteissa tyon muokkauksen keskitssa ovat hyva tyon hallinta, psykososiaalisen ja kognitiivi-
sen tyokuormituksen vahentaminen seka riittava tydhon saatava tuki. Tyo voi tukea tyokykya myds silloin, kun on
mielenterveyshaasteita.

Tyoteht

°o o

Tyoaikajarjestelyt

t ja tyon sisalto

tyotehtdvien ja vastuiden rajaaminen
ja selkeyttaminen

toiden priorisointi

tyotavoitteiden pilkkominen

tydajan lyhentdminen (esim.
osa-aikaty0)

tyon riittava tauotus

ennakoitava ja sdannéllinen tyorytmi
yotyon ja epasdaannéllisen vuorotyon
valttdminen

vaikutusmahdollisuudet tyohon ja
tyoaikoihin

Kognitiivisen kuormituksen keventaminen

A
¢l}LL> .

tyomaaran, tietotulvan ja
aikataulupaineiden keventaminen
keskeytysten ja hairididen
vahentaminen

tyorauhan tukeminen: rauhallinen
tyotila, etatyo

Sosiaaliset suhteet ja vuorovaikutus

0N O
I

tyohon saatava tuki esihenkilolta ja
tyokavereilta

sosiaalisen kuormituksen
keventaminen, esim. asiakastyon
vahentdminen

tyoskentely pienemmissa tyoryhmissa
tai itsendisemmin

Muista my6s nama!

« 0Saamisen kehittdminen
« uudelleen kouluttautuminen
» o0sasairauspaivdraha

« tyokokeilu
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Nain tietokortti tehtiin

Tietokortti perustuu Varman dataan seka tutkimuksiin ja selvityksiin, joissa
on kartoitettu tyon muokkauksen merkitysta tyokyvyn edistamisessa.
Tietoldhteina on hyddynnetty muun muassa Tyopaikan toimet ja
ammatillisen kuntoutuksen onnistuminen -raporttia (Savinainen & Airila,
2025), TyGterveyslaitoksen Mieli ja tydn muokkaus -oppimateriaalia ja
Tyohon kytkeytyva kuntoutus -tietopaketin Muokkaa tyo6ta -osiota (Nevala
ym. 2022) seka Tyokyvyn tuen vaikuttavuus -julkaisua (Ervasti ym. 2022).

Kirjoittajat ja lisétietoja
Auli Airila, tutkimuspaallikko, auli.airila@varma.fi
Minna Savinainen, tutkimuspaallikkd, minna.savinainen@varma.fi

www.varma.fi/tutkimus
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