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TIIVISTELMA

Ammatillisessa kuntoutuksessa
oleellista on oikea-aikaisuus,
yksilollisyys ja yhteistyo

Tyopaikalla on keskeinen rooli tyokyvyttomyyden ehkaisyssa
jatyohon paluun tukemisessa. Ammatillisen kuntoutuksen
tavoitteena on ty6llistyminen avoimille tydmarkkinoille joko
palaamalla nykyiseen tyohon tai uuteen tehtavaan. Oikea-ai-
kaiset, yksilolliset toimet ja toimiva yhteisty6 eri tahojen
kanssa auttavat tyontekijaa jatkamaan tydssa, palaamaan
pitkadn sairauspoissaolon jalkeen ja ldpiviemaan ammatilli-
sen kuntoutuksen onnistuneesti.

Elaketurvakeskuksen (ETK) tilaston mukaan vuonna
2024 noin kaksi kolmesta ammatillisen kuntoutuksen paat-
taneesta oli toissa. Heista 70 prosenttia oli hakeutunut
kuntoutukseen itse, kun taas tyokyvyttomyyselakehake-
muksen kautta tulleista 52 prosenttia palasi tyohon. Tama
osoittaa, etta oikea-aikaisuudella on huomattava merkitys.
Onnistunut kuntoutus tuo tydpaikalle monia hyotyja. Tyon-
tekijan tyokyky, osaaminen ja kokemus sailyvat organisaa-
tiossa, sairauspoissaolot vahenevat ja tyokyvyttomyysris-
kit pienenevat, mika osaltaan hillitsee elakekustannuksia.
Lisaksi tyopaikan kuntoutukseen liittyva yhteistyo tyoter-
veyshuollon ja tydeldkeyhtion kanssa vahvistaa osapuolten
yhteisty6ta ja helpottaa tulevien tyokykyhaasteiden enna-
kointia ja ratkaisemista.

Ensimmainen askel tyokyvyttomyyden ehkaisyssa on
ennakoiva, systemaattinen ja pitkajanteinen tyokykya
tukeva toiminta ty6paikalla. Taman ohella on olennaista
tunnistaa tyokyvyn heikkenemisen merkit ajoissa ja kdyda
asiasta keskustelua tydntekijan kanssa viipymatta. Lahiesi-
henkilon ja tyontekijan valinen avoin keskustelu seka tarvit-
taessa tyoterveysneuvottelut auttavat arvioimaan tilannetta
ja loytamaan ratkaisuja. Tyon muokkaaminen on keskei-

nen keino. Se tarkoittaa tyotehtavien, tydmaaran, tydaiko-
jen tai tydolosuhteiden mukauttamista tyontekijan tervey-
dentilan ja voimavarojen mukaan. Kaytannossa tama voi
tarkoittaa esimerkiksi tyotehtavien keventamista, tyopis-
teen vaihtoa tai joustavia tyoaikoja. Tyopaikalla voidaan
hyodyntaa myds osasairauspdivarahaa, joka mahdollistaa
asteittaisen tyohon paluun, seka tyoterveyshuollon tyoko-
keilua, jonka avulla arvioidaan tyon soveltuvuutta ja tarvit-
tavia muutoksia.

Tutkimuksemme mukaan kahdella kolmasosalla amma-
tillisen kuntoutuksen hakijoista oli toteutettu tyopaikan
tyokyvyn tukitoimia ennen kuntoutusta. Yleisimmat toimet
liittyivat tyoterveysyhteistyohon, kuten tyoterveysneuvot-
teluihin ja tyon muokkaukseen. Tyopaikan aktiivisuus ja
esihenkilon tuki on tarkeaa tyokyvyn tukemisessa. Monilla,
erityisesti pienilla, tydpaikoilla varhaisen tuen keinot ovat
kuitenkin alikaytettyja. Tyokyvyn tukitoimien aktiivisempi
hyodyntaminen edellyttaa esimerkiksi esihenkildiden osaa-
misen vahvistamista, selkeiden toimintamallien luomista
ja matalan kynnyksen, neuvontakanavien, kuten tyoela-
keyhtion yrityspalvelun, hyddyntamista. Myos tyoterveys-
huollolla on keskeinen rooli, silld se toimii linkkina tyoela-
man ja kuntoutuspalveluiden valilla ja tukee oikea-aikaista
ohjausta kuntoutukseen.

Ammatillisen kuntoutuksen keskeisia keinoja ovat tyoko-
keilu, tyohonvalmennus ja uudelleen koulutus. Tydko-
keilu voi tapahtua omalla tyopaikalla tai toisella tyonanta-
jalla, ja sen avulla tyontekija voi palata kevennetysti omaan
tyohonsa tai kokeilla uusia tyotehtavia. Tydohonvalmen-
nus puolestaan tukee ammattitaidon kehittdmista tyossa
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oppimalla, ja siihen voidaan liittaa yksilollisesti raataloitya
koulutusta. Jos sopivaa tyota ei l6ydy nykyiselld osaamisella,
voidaan harkita uudelleenkoulutusta, joka johtaa terveyden-
tilalle sopivaan ammattiin.

Tyokokeilun onnistuminen edellyttda huolellista suun-
nittelua ja valmistautumista. On tarkeda, etta tyokokeilun
tavoitteet, tyotehtavat, kesto ja seuranta sovitaan tyopai-
kalla etukateen kirjallisesti. Suunniteltujen tyotehtavien
tulee olla realistisia ja kuntoutujan terveydentilalle sopivia.
Esimerkiksi tydajan ja vastuun lisdadminen kannattaa tehda
asteittain.

Yhteistyo tyoterveyshuollon kanssa varmistaa kuntou-
tuksen seurannan ja tukee tyohon paluuta. Tyokokeilussa
on tarkeda, ettd kuntoutuja kokee itsensa arvostetuksi ja
tervetulleeksi tyoyhteisoon. Samalla tydyhteisolla tulee
olla selkea kasitys siita, mita tyokokeilu kdytannossa tarkoit-
taa. Nain rakennetaan onnistuneelle tyokokeilulle puitteet,
joissa kuntoutuja saa tukea ja hyvat edellytykset palata
tyohon.

Kuntoutuksen paatyttya tyopaikan tehtavana on varmis-
taa, ettd toteutetut ratkaisut toimivat arjessa ja tyontekija
voi jatkaa tyossaan kestavalla tavalla. Tyopaikan tyokyvyn
tuen toimet eivat ole vain yksittdisia ratkaisuja, vaan osa
kokonaisvaltaista tyokykyjohtamista. Ennakoiva toiminta,
oikea-aikaisuus, yksilolliset ratkaisut ja yhteisty6 eri toimi-
joiden kanssa edistavat tyossa pysymista ja vahentavat
tyokyvyttomyysriskeja. Tydpaikalla osatyokykyisyys voidaan
nahda myos mahdollisuutena hyodyntaa tyontekijan poten-
tiaalia, vaikka tyopanos olisi rajallinen. Tydpaikan on hyva
tarjota realistisia, terveydentilalle sopivia tehtavia. Onnistu-
nut kuntoutus hyodyttaa seka tyontekijaa ettd tydnantajaa:
se on keino vahentaa sairauspoissaoloja, edistaa kuntou-
tujan osaamisen ja kokemuksen hyddyntamista organisaa-
tiossa ja vahvistaa tyopaikan valmiuksia kohdata tulevia
tyokykyhaasteita.







Ammatillinen kuntoutus

pahkinankuoressa

Jos tyontekijan sairaus heikentdaa hanen tyossa parjaamis-
taan tai tyontekija on ollut jo pitkdaan sairauden takia pois
toista tai hanen maaraaikainen tyokyvyttomyyselakkeensa
(kuntoutustuki) on paattymassa, voi ammatillinen kuntou-
tus tulla kyseeseen. Ammatillisella kuntoutuksella tarkoite-
taan tyohon liittyvia toimia, joiden avulla tuetaan tyoikaisen
tyokykya. Toimien tavoitteena on, etta tydssa jatkamisen
edellytykset seka mahdollisuudet paranevat ja ennenaikai-
sen tyokyvyttomyyden riski pienenee. Tyodikaisella on lakiin
perustuva oikeus ammatilliseen kuntoutukseen edellytysten
tayttyessa. (varma.fi.)

Tyoelakelaitosten jarjestama ammatillinen kuntoutus
(tyoelakekuntoutus) on suunnattu tyoikaisille tyonteki-
joille ja yrittajille (TELA 2024). Ammatillinen kuntoutus ei
ole yksinomaan tyontekijan etu, vaan se hyodyttaa myos
tyonantajaa. Kuntoutus on tydnantajalle hyva keino sailyt-
tda osaava tyovoima seka vahentaa sairauspoissaoloista ja
tyokyvyttomyydesta aiheutuvia kustannuksia.

Tyoeldkelaitoksen ammatilliseen kuntoutukseen on kaksi
reittia: tyokyvyn heikentyessa henkilo hakee joko ammatil-
lista kuntoutusta tai tyokyvyttomyyselaketta, jolloin arvi-
oidaan aina myo6s kuntoutuksen mahdollisuus. Hakemuk-
sen perusteella tyoelakelaitoksen asiantuntijaladkari arvioi
tyokyvyttomyyden uhkaa ja kuntoutusasiantuntija kuntou-
tuksen tarkoituksenmukaisuutta seka tarkistaa muiden
edellytysten tayttymisen. (varma.fi.)

Kuntoutuksen ajalta henkil6lle maksetaan kuntoutusra-
haa, joka on 33 prosenttia suurempi kuin henkilon lasken-
nallinen tyokyvyttomyyseldke. Jos henkilé on maaraaikai-
sella tyokyvyttomyyseldkkeelld, mutta on samaan aikaan
ammatillisessa kuntoutuksessa, henkild saa kuntoutus-
tuen lisaksi 33 prosentin suuruisen kuntoutuskorotuksen.
(varma.fi.)

Ammatilliseen kuntoutuksen
myontamisen edellytykset

Tyoelakekuntoutuksen myontamisen edel-
lytyksena on, etta tyontekija ei ole taytta-
nyt alinta vanhuuseldkeikaa. Lisaksi hanella
tulee olla sairaus, vika tai vamma, joka
todennakdisesti aiheuttaa tyokyvyttomyy-
den uhan lahivuosina. Hakijalla on oltava
viiden vuoden ajalta tyoskentelysta saatuja
ansioita (vuonna 2025 vahintaan 42 048,18
euroa). Hakijalla ei saa olla oikeutta kuntou-
tukseen tapaturma- tai lilkkennevakuutuksen
kautta. Lisaksi hanella on oltava vakuutet-
tuja tyoansioita 36 kalenterikuukauden ajalta
ennen hakemusta. Kuntoutuksen tulee olla
myos tarkoituksenmukaista tyokyvytto-
myyden ehkaisemiseksi tai tyo- ja ansioky-
vyn parantamiseksi. (Tyontekijan elakelaki
395/2006.)


http://Varma.fi
http://Varma.fi
http://Varma.fi
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Tutkimuksen tavoitteet ja aineisto

Tassa raportissa tarkastellaan ammatillista kuntoutusta
erityisesti tyonantajien nakékulmasta. Raportti pohjautuu
tutkimuksiimme, joiden keskeisena tavoitteena on ollut
tuottaa ammatillisesta kuntoutuksesta tietoa, joka auttaa
tyopaikkoja johtamaan tyontekijoiden tyokykya ja siten
hallitsemaan tyokyvyttomyyden riskeja.

Tassa raportissa esitetyt tulokset perustuvat paaosin
kahteen tutkimukseen. Tutkimuksissa on pureuduttu erityi-
sesti ammatillisen kuntoutuksen haasteisiin ja mahdolli-
suuksiin tyokyvyttomyyden ehkaisyssa ja tyokyvyttomyysris-
kien hallinnassa seka tyopaikan tyokyvyn tukitoimiin ennen
ammatillista kuntoutusta.

Kuntoutuksen pullonkaulat ennakoivat tydkyvyttomyys-
riskin toteutumista -tutkimuksessa tunnistettiin ammatilli-
sen kuntoutuksen haasteita ja kehitettiin ratkaisuja, joilla
tyopaikat voivat tukea kuntoutujien onnistunutta paluuta
tyoelamaan. Lisaksi tavoitteena oli tuottaa tietoa tyonanta-
jille kuntoutuksen tarkeydesta ja oikea-aikaisuudesta siita,
miten tydnantaja voi omilla toimillaan tukea kuntoutuksen
onnistumista ja siten vahentaa tyontekijoidensa tyokyvytto-
myysriskid. Tutkimuksessa oli mukana 1 477 henkiloa, jotka
olivat hakeneet ammatillista kuntoutusta tai tyokyvytto-
myyselaketta, saaneet oikeuden ammatilliseen kuntoutuk-

seen vuosina 2021-2022 ja joiden kuntoutus paattyi viimeis-
tdan vuoden 2024 lopussa. Mukana ei ollut henkil6ita, joiden
kuntoutusmuotona oli yli vuoden kestava uudelleenkoulu-
tus. Aineistona hyédynnettiin myos kuntoutusasiantuntijoi-
den laatimia muistioita (n=232) seka kuntoutuskumppanien
ja Varman asiantuntijaladkareiden ja kuntoutusasiantunti-
joiden (n=11) haastatteluja.

Ty6paikan toimenpiteet ennen ammatillista kuntoutusta ja
tyokyvyttomyysriskien vahentdminen -tutkimuksen tavoit-
teena oli selvittdaa, millaisia toimenpiteita tyopaikoilla on
tehty ennen ammatillista kuntoutusta, ja onko tehdyilla
toimilla vaikutusta tyohon paluuseen. Tutkimusaineisto
kattoi henkilot, jotka saivat ammatillisen kuntoutuksen
paatoksen vuosina 2021 ja 2022. Aineisto rajattiin niihin,
jotka olivat hakeneet itse kuntoutusta ja joiden kuntoutuk-
sen toimenpiteena oli omalla tyopaikalla toteutettu tyoko-
keilu. Aineistoon kattaa 3 722 henkilda, joista myonteisen
kuntoutuspaatdksen sai 61 prosenttia.

Raportissa on hydodynnetty myds aiempaa tutkimus-
kirjallisuutta. Lisaksi liitteena on ETK:n kokoamaa tilas-
totietoa tyoeldkelaitosten jarjestamasta ammatillisesta
kuntoutuksesta.
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Mita tyopaikalla voidaan tehda ennen
ammatillista kuntoutusta?

Tydpaikalla on useita keinoja tukea tydntekijoiden tyokykyd ennen

ammatillista kuntoutusta. Varhaiset toimet, kuten tyotehtdvien muokkaus,
osasairauspdivdarahan hyédyntdminen ja tyoterveysneuvottelut, voivat

tukea tyontekijan tyokykyd. Kun esihenkilot tunnistavat ajoissa tyokyvyn
heikkenemisen merkit ja toimivat yhteistydssa tydterveyshuollon kanssa,
voidaan loytdad ratkaisuja, jotka mahdollistavat tydssa jatkamisen ja ehkdisevdt

tyokyvyttomyyden pitkittymista.

Tyokyvyttomyyden taustalla on usein seka yksilollisia etta
tyohon liittyvia tekijoita. Yksilollisista tekijoista esimerkiksi
korkea ika, matala koulutustaso ja aiemmat sairauspoissa-
olot ovat yhteydessa tyokyvyttomyyteen (Perhoniemi ym.
2020; 2023; Reini 2020). Tyohon liittyvia ennakoivia teki-
joita ovat muun muassa fyysinen kuormitus, kiire, liiallinen
tyOmaara ja tyon hallinnan puute (esim. Airila ym. 2024).

Tyopaikalla on monia tydkyvyn
tuen keinoja

Tyopaikalla on keskeinen rooli tyontekijoiden tyokyvytto-
myyden ehkaisyssa. Tyokykyjohtaminen yhdistaa johta-
misen, henkilostohallinnon ja tyokykya edistavat toimet
kokonaisuudeksi. Sen tavoitteena on tunnistaa ja hallita
tyokykyriskit varhaisessa vaiheessa seka luoda tyokykya
tukeva tydymparisto. (Airila & Savinainen 2024; Pehkonen
ym. 2019.) Ennakoivia ty6kyvyn tukikeinoja tyopaikalla ovat
esimerkiksi arjen kohtaamisissa kaydyt keskustelut tyoky-
vystd, varhaisen tuen keskustelut, tilapdiset joustavat tyojar-
jestelyt seka terveellisiin elintapoihin kannustaminen ja
niiden edistaminen (mm. Ervasti ym. 2022).

Tyopaikalla on olennaista tunnistaa ajoissa tyokyvyn
heikkenemisen merkit, kuten lisdantyneet sairauspoissa-
olot, motivaation lasku, tyon tuloksen heikkeneminen seka
fyysisten tai psyykkisten oireiden lisdantyminen. Kun erilai-
siin varhaisiin signaaleihin reagoidaan ja mukautetaan

tyotehtavia ja tyoolosuhteita yksilollisten tarpeiden mukaan,
voidaan tukea tyontekijan tyokyvyn sdilymista. Myos esihen-
kiloiden osaamisen kehittaminen tyokykyasioista ja avoin
vuorovaikutus tyoyhteisdssa ovat tarkeita keinoja tyonteki-
joiden tyokyvyn yllapitamisessa ja vahvistamisessa. (Airila
& Savinainen 2024; Ervasti ym. 2022; Pehkonen ym. 2019.)

Tyopaikan varhainen reagointi
ja yksilolliset tukitoimet

ovat avainasemassa
tyokyvyttomyyden ehkaisyssa.

Kun tyokyvyn haasteita ilmenee, on tarkeaa, etta esihen-
kilo ja tyontekija tarttuvat asiaan nopeasti. Mahdollisimman
varhain kdyty avoin keskustelu auttaa l6ytamaan tilantee-
seen sopivia ratkaisuja tyontekijan tyokyvyn tukemiseksi.
Kaytanndssa esihenkilon ja tyontekijan yhteisista keskus-
teluista kannattaa laatia lyhyt kirjallinen yhteenveto, joka
toimitetaan tyoterveyshuoltoon. Nain mahdolliset jatko-
toimet voidaan suunnitella tehokkaasti. (Juvonen-Posti
ym. 2015.)
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Jos tyontekijan sairauspoissaolo pitkittyy tai tyokyky RatkaiSUja tu lee etsié

merkittavasti heikkenee, on hyva jarjestaa tyoterveysneu-

vottelu yhdessa tydntekijan, esihenkilén ja tydterveyshuol- ensisijaisesti omalta tyo paika lta

lon kanssa. Neuvottelussa arvioidaan yhdessa, miten tyota S
voidaan muokata tydkyvyn turvaamiseksi. Samalla kartoite- €@ NNEN ammatilliseen

taan realistisesti tyontekijan nykyiset mahdollisuudet: mita

tehtavia han kykenee suorittamaan ja millaisia rajoituksia ku ntoutu kseen hakGUtumISta-
tyokykyyn liittyy? (Pesonen ym. 2023.)

Ensisijaisesti ratkaisuja etsitddn omalta tyopaikalta ennen
ammatilliseen kuntoutukseen hakeutumista. Tyopaikalla
voidaan hyodyntaa esimerkiksi tyojarjestelyja ja tyotehta-
vien muutoksia, mutta myds osasairauspaivarahaa ja tyoter-
veyshuollon paatoksella toteutettavaa tyokokeilua. Osasai-
rauspdivdaraha mahdollistaa osa-aikaisen tyonteon ja tukee
tyohon palaamista seka tyoelamaan osallistumista. (Ervasti
ym. 2022.) Jansenin ym. (2021) systemaattisen kirjallisuus-
katsauksen mukaan tyén muokkaaminen ja esihenkilon
sosiaalinen tuki ovat merkittavia tekijoita osatyokykyisen
tyossa pysymisessa. Ne vahentadvat riskia, etta tyontekija
poistuu ennenaikaisesti tydeldmasta.

Esimerkkeja tyopaikan keinoista tukea tyokykya

+ Tyotehtavien keventaminen ja mukauttaminen
Esimerkiksi raskaiden tyovaiheiden ja -tehtavien vahentaminen, siirtyminen fyysisesti
kevyempiin tyotehtaviin, vastuutehtavien vahentaminen

+ TyOergonomian parantaminen
Esimerkiksi ergonomiset tydasennot ja -tavat, tyopisteen vaihtaminen, saadettavat tyopoydat,
seisontamatot ja muut ergonomiset apuvalineet

« Tyo6ajan muokkaus
Esimerkiksi tyoajan lyhentaminen, yotyon valttaminen, osa-aikatyd, tydajan joustot, taukojen
lisaaminen, tyoaikaliukumien kaytto, etatyo

« Tyoterveysneuvottelu
Tyonantajan, tyontekijan ja tyoterveyshuollon yhteinen keskustelu, jonka tavoitteena on loytaa
ratkaisuja ja keinoja tyohon paluun tukemiseksi ja tyokyvyttomyyden ehkaisemiseksi

» Tyokokeilu
Kevennetty paluu omaan tyohon tai uusien tyokyvylle sopivampien tyotehtavien kokeilu, joka
tukee tyohon paluuta esimerkiksi pitkan sairauspoissaolon jalkeen



Tyokyvyn tuen keinot: mitad tyonantaja voi tehda ennen

kuntoutusta?

Systemaattinen tyokykyjohtaminen tyokyvyn eri
vaiheissa

Tyon muokkaaminen, tydjarjestelyt, tydaikajarjestelyt

Osaamisen lisddminen ammatillisen kuntouksen
keinoista ja mahdollisuuksista

Osasairauspaivarahan ja tyoterveyshuollon tyokokeilun
hyodyntédminen

Tyoterveysneuvotteluihin osallistuminen, yhteisty6
tyoterveyshuollon ja tydeldakeyhtion kanssa

Tyokokeilupaikkojen ja oppisopimuspaikkojen
mahdollistaminen.

Tyopaikan moninaiset keinot ja vaikutusmahdollisuudet
tyontekijoiden tyokyvyn edistamisessa ilmenivat myos
tutkimushaastatteluissamme. Ammatillisen kuntoutuksen
ammattilaiset ja asiantuntijat nakivat tyopaikan mahdol-
lisuudet ja toimet ennen ammatillista kuntoutusta hyvin
merkityksellisinda. He myos korostivat tyopaikan tarkeaa
roolia tyokyvyttomyyden ennaltaehkaisemisessa:

”"Niin, jotenkin musta ne, tyokyvyttémyysriskihallinnassa
ne varhaiset tyépaikan keinot on ihan keskeisié.”
(Haastattelu 5)

”...[tydpaikat] voi tehdd ihan huikeasti, ja nehdn on
aina ensisijaisia ne tyépaikan omat toimet. Voidaan
muokata tyétd, ja on hyvdd esimiestyétd...”
(Haastattelu 5)

”...erityisesti mielenterveyskuntoutujien kohdalla, ettd
tyénantajat voisi jotenkin mun mielestd vihdn pidem-
madlle niitd ratkaisuja pyrkié hakemaan sieltd oman
tyénantajan sisdltd.” (Haastattelu 6)
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Tutkimuksemme osoitti, ettd tyopaikan tyokykya tuke-
via tukitoimia ennen ammatillista kuntoutusta oli kahdella
kolmasosalla hakijoista, keskimaarin noin viisi toimenpi-
detta. Yleisimmat toimet liittyivat tyoterveysyhteistyohon,
kuten tyoterveysneuvotteluun. Useissa hakemuksissa oli
tuotu myo0s esiin, etta tyopaikalla oli selvitetty vaihtoehtoja
tyon muokkaamiseen, uudelleensijoitukseen tai tyotehtavia
oli kevennetty tai muutettu. Myos erilaisia tyokyvyn tukikei-
nojen yhdistelmia oli paljon. Jossakin maarin toimenpiteet
olivat erilaisia eri sairausryhmissa. Esimerkiksi osa-aikainen
tyoskentely oli yleisin ratkaisu niiden hakijoiden kohdalla,
joiden tyokyvyttomyyden taustalla olivat mielenterveyden
ja kayttaytymisen hairiot. Sen sijaan tydon muokkaus oli ylei-
simmin kaytetty toimenpide hakijoilla, joiden tyokyvytto-
myys liittyi tuki- ja likkuntaelinten sairauksiin.

Kartoitimme myos sita, mitka tekijat olivat yhteydessa
siihen, oliko hakijalla ollut tyokyvyn tuen toimenpiteita.
Toimenpiteiden todennakoisyytta kasvattivat tuki- ja litkkun-
taelinsairaudet, hermoston sairaudet, 1-30 sairauspaiva-
rahapaivaa seka tyonantajan yli 500:n henkilostomaara.
Rakentamisen toimialalla toimenpiteiden todennakdisyys
oli muita toimialoja suurempi. Tulokset antavat viitteita
siitd, etta tyopaikoilla osataan reagoida sairauspoissaoloi-
hin ja ryhtya toimenpiteisiin, mutta usein vasta sairauspois-
saolon alettua. Mahdollisesti tyokyvyn tuen toimenpiteita
on helpompi suunnitella ja toteuttaa tuki- ja lilkkuntaelin-
ten sairauksissa. Siitakin huolimatta tyopaikoilla olisi hyva
panostaa tyokyvyn tukitoimiin myds muissa kuin tuki- ja
liikuntaelinsairauksissa seka siina vaiheessa, kun sairaus-
paivarahakausia ei vield ole ollut. Tama edellyttaa tyopai-
koilla kulttuurin muutosta seka tietoisuuden vahvistumista
tyokyvyn tukikeinoista. Rakennusalan muita suurempi
tyokyvyn tuen toimenpiteiden todennakdisyys saattaa liit-
tya tyon fyysiseen kuormittavuuteen ja siihen, etta tuki- ja
liikuntaelinsairaudet ovat alalla tyypillinen tyokyvyttomyy-
den syy. Se, ettd suuremmilla tydnantajilla tyokyvyn tuen
toimenpiteiden todennakoisyys oli suurempi kuin pienem-
milla tyonantajilla, voi olla sidoksissa siihen, etta suurem-
milla tyonantajilla on pienempia paremmat valmiudet ja
mahdollisuudet tehda tyokyvyn tukitoimia. Tama voi liit-
tya tyokykyjohtamisen osaamiseen ja kaytettavissa oleviin
henkiloresursseihin.

Tyokyvyn tukitoimia
hyodynnetaan tyopaikoilla eri
tavoin ja usein lilan myohaan.

Uudistunut maksuluokkamalli

Vuoden 2024 vuoden alussa voimaan tullut
maksuluokkamallin uudistus on tyonan-
tajille hyva kannustin vaikuttavaan tyoky-
vyttomyyden ehkaisemiseen. Uudistuksen
tavoitteena on helpottaa erityisesti ikaan-
tyneiden ja osatyokykyisten tydonhakijoiden
tyollistymista seka edistaa oikea-aikaista
ja vaikuttavaa ammatillista kuntoutusta.
Mallin myota suurille yrityksille ei synny
kustannusvaikutusta, jos ne palkkaavat
ammatillisessa kuntoutuksessa olleen
uuden tyontekijan, joka jaa tyokyvytto-
maksi viiden vuoden kuluessa tyosuhteen
alkamisesta tai jos ne palkkaavat uutena
tyontekijana yli 55-vuotiaan.

Tieto, asenne ja resurssit ovat
keskeisia tyokyvyn tukitoimien
toteuttamisessa

Tutkimushaastattelumme osoittivat, etta tyopaikat ovat
onnistuneet vaihtelevasti omissa toimissaan ennen kuntou-
tukseen hakeutumista. Haastateltavien mukaan tyépaikko-
jen onnistuminen ty6kyvyn tukemisessa ja kuntoutuksen
mahdollisuuksien tuntemuksessa vaihtelivat huomatta-
vasti. Usein suuret ja keskisuuret tydpaikat tuntevat amma-
tillisen kuntoutuksen mahdollisuudet paremmin kuin pienet,
joissa ei aina ole paatoimisesti henkilostoasioista vastaavia.
Haastatteluissa tuotiin esiin, ettd monilla tyopaikoilla varhai-
sen tuen keinojen hyddyntaminen on alikaytettya, ja niiden
linkittyminen tyokykyjohtamiseen riippui siitd, kuinka hyva
ymmarrys tyopaikoilla on tyokykyjohtamisesta seka erilai-
sista tyokyvyn tuen mahdollisuuksista.

“Suuryritykset mun mielestd tuntee [ammatillisen
kuntoutuksen mahdollisuudet] tosi hyvin. Pienistd
yrityksistd md en ole ihan varma...Siellé se on, se
tyoterveyshuollon rooli korostuu, koska ei ne yritykset,
eihdn ne voi tietdd. Miten ne voisi tietdd?”
(Haastattelu 5)
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”...hyvin alikdytetty on varhaisen tuen keinot sielld
tyopaikoilla, ja nehdn linkittyy sitten taas tyékyky-
johtamiseen, ettd kuinka paljon yritykset panostaa
siihen, ettd sielld osataan ensinndkin tunnistaa... kdyt-
tdd osasairauspdivdrahoja, tyéterveyden tyékokei-
luja, tyémuokkauksia, tukia, ennen kuin sitten haetaan
ammatillista kuntoutusta.” (Haastattelu 1)

Haastatteluissa tuotiin esiin, ettd on myos tyopaikkoja, jotka
ovat valveutuneita tyontekijoiden tukemisessa ja kartoit-
tavat esimerkiksi aktiivisesti kevyempia tyotehtavia, jotka
mahdollistavat tyossa jatkamisen. Toisaalta on tyopaik-
koja, joissa tukitoimia aloitetaan vasta silloin, kun tyoky-
kyongelma on jo ilmeinen. Samalla tuotiin esille tydnanta-
jien kohtaamia haasteita. Vaikka tyonantaja voisikin tehda
monia muutoksia tyotehtaviin, mahdollisuudet eivat ole
rajattomat, jos tyontekija on selvasti tyokykyynsa nahden
vaaranlaisessa tyossa.

"Kylléhdn jotkut tydnantajat ihan listaa semmoisia, ettd
mitké voisi olla kevedmpid téitd tehtdvdksi psyykki-
sesti tai fyysisestikin. Kylld monet tyénantajat on hirmu
valveutuneita siis noin ylipddtddn.” (Haastattelu 2)

”... osasaikkua kéaytetddn aika paljon ja tehdddn sille
ajalle erilaisia rddtdlointejd tai mukautetaan sitd tyotd.
Tai tehdddn tydjdrjestelyja sille ajalle.” (Haastattelu 2)

”... jos henkilé on vain kerrassaan védrdssd tehtdvdssd
itselleen, niin eihdn tyénantaja pysty loputtomiin sitten
tekemddn niitd jdrjestelyitd.” (Haastattelu 6)

Useissa haastatteluissa arvioitiin, ettd monilla tyopaikoilla
tunnistetaan hyvin tyokokeilun mahdollisuudet, mutta muut
vaihtoehdot, kuten oppisopimus ja tydhonvalmennus, jaavat
usein vdahemmalle huomiolle. Keinojen laajempi hyddyn-
tdminen on usein haastavaa tiedon puutteen, kiireen ja
rajallisten resurssien vuoksi. Tyétehtavien mukauttami-
nen, tyopisteen vaihtaminen, joustavat tydajat seka tehta-
vien keventaminen voivat olla erityisen tarkeitd esimerkiksi
mielenterveyskuntoutujien tukemisessa. Naiden vaihtoeh-
tojen parempi tunnetuksi tekeminen auttaisi haastateltavien
mielestd monipuolistamaan tyokyvyn tukemista tyopaikoilla.
Tyopaikkojen kyky tukea tyontekijoiden tyokykya ennen
kuntoutukseen hakeutumista riippuu paljon asenteista ja
saatavilla olevista resursseista. Tietoa ja hyvia toimintamal-
leja jakamalla voidaan vahvistaa tyopaikkojen valmiuksia.
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Erityisesti ne tyOpaikat, jotka aktiivisesti kartoittavat kevy-
empia tyotehtavia tai kouluttavat henkilostodan, voivat
toimia esimerkkeind muille. Luottamuksen rakentami-
nen, esihenkilon tuki ja tyoyhteison myonteinen ilmapiiri
ovat avainasemassa, etenkin mielenterveyden haasteiden
kohdalla.

“Ei ehkd... Aidosti... Ole resurssia, halua tai osaamista
hallitusti palauttaa niitd ihmisid sinne tyd-, sinne
omaan ty6hénsd, vaikka sen osasairauspdivdrahan tai
tyon muokkaamisen kautta.” (Haastattelu 1)

Haastatteluissa ilmeni, etta osa tyopaikoista haluaa tehda
kaikkensa tyojarjestelyiden eteen, kun taas toiset eivat koe
sita tarkoituksenmukaisena. Ratkaisevaa on, etta tyopai-
kalla loytyy henkild, joka ottaa vastuun ja toimii aktiivi-
sesti muutosten kaynnistdjana. Tyokyvyn asiantuntijat ja
tyoterveyshuollon sosiaalialan asiantuntijat voivat madal-
taa kynnysta hyodyntaa kuntoutusmahdollisuuksia, mutta
lopulta tyoyhteison asenteet ja kdytannot ratkaisevat, miten
tyontekijoiden tyokykya tuetaan arjessa. Seuraavista aineis-
tolainauksista valittyy tarve seka avoimelle keskustelulle
ettd konkreettisille tukitoimille, jotta jokaisella tyontekijalla
olisi mahdollisuus palata toihin ja jatkaa tyossaan mielek-
kaalla tavalla.

”...0sa haluaa tehdd kaikkensa ja miettid, ja sitten osa ei
pidd niin tarkoituksenmukaisena tai kokee rasittavaksi
miettid.” (Haastattelu 2)

”...meilld tietylld tavalla siis on ihan hirvittdvdn paljon
tietoa ja meilld on hirvittdvdn paljon keinoja kdytettd-
vissd, mutta sitten se, ettd kuka sen keinon ottaa kéyt-
téon tai tekee sen aloitteen siitd muutoksesta, niin siind
meilld on véhdn niin kuin haastetta.” (Haastattelu 4)

Riittava osaaminen, resurssit ja
myonteinen asenne muutoksiin
ovat ratkaisevia tyopaikan
tyokyvyn tukitoimien
onnistumiselle.



Tyoterveyshuollolla on tarkea rooli
tyOpaikan varhaisissa toimissa

Tyoterveyshuolto on tyOpaikan tarkea yhteistyotaho ja

asiantuntija, joka arvioi tyontekijan tyokykya ja kartoit-
taa mahdollisia tarpeita sairauspoissaoloille tai tyojarjeste-
lyille (Juvonen-Posti ym. 2021). Ty6terveyshuollon rooli on

keskeinen erityisesti oikea-aikaisen kuntoutuksen ehdotta-
misessa, tyokyvyn arvioinnissa ja kuntoutukseen ohjaami-
sessa. Se toimii usein linkkina tyopaikan ja kuntoutuspalve-
luiden valilla, tunnistaen varhaisessa vaiheessa tyontekijan

tyokyvyn haasteet ja mahdolliset toimintarajoitteet. Tyoter-
veyshuollon vastuulla on tehda kokonaisvaltainen ja objek-
tiivinen arvio tyokyvysta yhteistyossa seka tyontekijan etta

tyonantajan kanssa huomioiden tyétehtavien vaatimukset,
terveydentila ja yksil6lliset voimavarat. Haastatteluissa todet-
tiin, etta tyoterveyshuollon osaaminen on vahvaa, mutta sen

hyddyntaminen tyopaikoilla vaihtelee. Lisaksi haastatteluissa

tuotiin esiin, etta tyoterveyshuollon tyokyvyn tuen palvelui-
den laadussa ja sisalloissa on paljon vaihtelua.

”..tyoterveyden roolihan varmasti on..., ettd vahviste-
taan sitd tyékykyjohtamisen osaamista sielld yrityk-
sessd, ja sitd ymmdrrystd.” (Haastattelu 1)

"Kylléhdn sen hoitotahon pitdd, on se tyéterveysldd-
kdri tai muualla, niin se on oikeastaan ainoa taho, joka
voisi aidosti arvioida sitd nykyisten kriteerien mukaista
tyokyvyttomyyseldkkeen uhkaa.” (Haastattelu 3)

Oikea-aikainen kuntoutustarpeen tunnistaminen edellyttaa,
etta tyoterveyshuolto seuraa systemaattisesti tyontekijoiden
tyokykya ja reagoi muutoksiin nopeasti. Tyoterveyshuollon
asiantuntemus onkin ratkaisevaa: tyéterveyden ammattilaiset
osaavat erottaa, milloin tydkyvyn heikkeneminen on tilapai-
nen ja voidaan ratkaista tyojarjestelyilld, ja milloin tarvitaan
laajempaa kuntoutusprosessia. Ladkarin laatima lausunto
on edellytys oikeudenmukaiselle ja perustellulle kuntoutuk-
seen ohjaukselle seka tyoeldakeyhtion kuntoutuspaatokselle.
Haastatteluissa tuli hyvin esille tyoterveyshuollon tarkea rooli
kuntoutuksen oikea-aikaisessa kdynnistamisessa:

” [Tyoterveyshuollon rooli] Aivan keskeinen, koska siel-
tdhdn se lausuntokin [tydeldkeyhtiolle] kirjoitetaan. ...
huomaa myds sen eron, ne jotka on tyéterveyshuollon
piirissd, niin heilld on suurempi todenndkéisyys saada
oikeaa ohjausta oikea-aikaisemmin ja ettd sielld olisi
kdyty tdrkedt keskustelut tyénantajan kanssa ja ndin,
ettd ne jotka sitten eivdt ole tydterveyshuollossa, niin

Mita tyopaikalla voidaan tehda ennen ammatillista kuntoutusta?

heilld sitten taas on huomattavasti suurempi todennd-
koisyys, ettd sieltd ei tule oikea-aikaista ohjausta ja ei
edes ehkd ymmdrrystd.” (Haastattelu 5)

Haastattelujen mukaan tyoterveyshuolto tukee tyontekijaa
ohjaamalla hanta sopiviin tyokyvyn tukitoimiin, kuten tyoko-
keiluun, tyotehtavien muokkaukseen, oppisopimuskoulu-
tukseen tai muuhun ammatilliseen kuntoutukseen. Tyoter-
veyshuolto tarjoaa tietoa vaihtoehdoista, arvioi yksil6llisesti
soveltuvat ratkaisut ja toimii vuorovaikutuksessa muiden
toimijoiden, kuten tyonantajan, tydelakeyhtion ja kuntou-
tuspalvelujen tuottajien, kanssa. Parhaimmillaan tyoter-
veyshuollon osallistuminen lisdd mahdollisuuksia l6ytaa
oikea-aikaisesti sopiva tukimuoto ja ehkaisee tyokyvytto-
myyden pitkittymista.

"Ettd se, ettd tdytyy olla jokin instanssi [tydterveys-
huolto], joka on todennut sen rajoitteen ja antaa ne
tukikeinot ja ratkaisuvaihtoehtoja esittelee sille haki-
jalle. (Haastattelu 4)

Lisaksi tyoterveyshuolto rakentaa luottamusta ja madal-
taa kynnysta hakeutua kuntoutukseen. Se pitda ylla avointa

keskusteluyhteytta tyoyhteisoon ja huolehtii, ettd kuntoutuk-
seen ohjautuminen ei jaa kiinni tiedon puutteesta tai asen-
teellisista esteista. Haastatteluissa tuotiin esimerkiksi esiin,
etta suurilla tyopaikoilla tyoterveyshuollossa toimii usein sosi-
aalialan asiantuntijoita, jotka tdydentavat ohjausta ja tuke-
vat yksiloita jo ennen varsinaista kuntoutushakemusta. Sen

sijaan pienemmat tyopaikat ja kuntoutujat, joilla ei ole enaa

tyosuhdetta ja ovat siten ilman tyéterveyshuollon tukea, ovat
heikommassa asemassa kuntoutukseen ohjautumisessa.

”...suurilla yrityksillé on se sosiaalialan asiantuntija
nykyddn kdytettdvissd ja se kokoaa sitd yhteen ja myds
antaa niitd mahdollisuuksia sille kuntoutujalle kertoa
niistd jo ennen kuin se hakemus tulee [tyéeldkeyhti-
olle]...” (Haastattelu 5)

Tyoterveyshuolto tunnistaa
tyokyvyn haasteet, arvioi
ja ohjaa oikea-aikaisiin
tukitoimiin yhteistyossa
tyonantajan ja muiden
toimijoiden kanssa.
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Tyohon palaaminen kuntoutuksen

keinoin

Ammatillisen kuntoutuksen avulla tydntekijén tyokykya pyritdédn tukemaan ja
yllapitamdadn. Tydpaikoilla kuntoutus ndyttdytyy yhteistyond eri toimijoiden
vdlilla: tydnantaja, tydterveyshuolto ja kuntoutusasiantuntijat suunnittelevat ja
toteuttavat yksilollisié ratkaisuja, jotka tukevat tyéntekijan paluuta tyohén ja
ehkdisevat tyokyvyttomyyden pitkittymista.

Ammatillinen kuntoutus voi tuottaa tyonantajalle konk-
reettisia hyotyja, kuten sairauspoissaolojen vahenemista ja
tyohyvinvoinnin lisddantymista. Naiden vaikutusten toteutu-
minen edellyttda, etta kuntoutuksen tuki on oikea-aikaista ja
kohdennettua. (Esim. Frank 2016; Molwana & Pitout, 2025.)

Tyoelakekuntoutuksen keinoja ovat tyokokeilu, tyohon-
valmennus, uudelleenkoulutus ja avustus oman yrityksen
perustamista, yrittajatoiminnan muuttamista tai ammatin
harjoittamista varten. Tassa raportissa emme kasittele yrit-
tajatoimintaan liittyvaa avustusta (elinkeinotuki), koska se
ei liity tydnantajan toimiin. Jos henkil6lla on voimassa oleva
tydsuhde, niin ensin tulee selvittdd oman tydpaikan mahdol-
lisuudet oman tyon muokkaukseen tai toisiin tyotehtaviin
siirtymiseen. Tyoterveyshuollon sosiaalialan asiantuntijan
aktiivinen rooli tydpaikalla voi madaltaa kynnysta tarttua
kuntoutusmahdollisuuksiin. Sama vaikutus voi olla myo6s
tyopaikan omalla tyokykykoordinaattorilla tai vastaavalla
henkil6lla, mikali sellainen on. (varma.fi.)

Tyokokeilu voi tapahtua omalla tyopaikalla tai toisella
tyonantajalla. Tyokokeilun avulla henkild voi palata keven-
netysti omaan tyohonsa tai kokeilla uusia tyokyvylle sopi-
vampia tyotehtavia. Tyokokeilun suunnittelussa on tarkeaa
huomioida, etta kokeiltavat tehtavat tukevat henkilon tyoky-
kya pitkalla aikavalilla. Tyokokeilu voidaan aloittaa, vaikka
henkilo olisi poissa toista sairauden vuoksi tai hanella olisi
voimassa oleva tyosuhde. Kokeilun avulla voidaan tukea
kevyempaa tyohon paluuta pidemman sairauspoissaolon
jalkeen, arvioida omassa tydssa selviytymista seka selvittaa,
millaisia tyotehtavien muutoksia tarvitaan, jotta tyo sopisi
paremmin henkilon terveydelle. Mikdli omalla tydnantajalla
ei ole soveltuvia ty6tehtavia, niin tyokokeilulla voidaan tukea

sijoittumista toiselle tydnantajalle, jolla voi olla tarjottavana
paremmin tyokyvylle soveltuvia tyotehtavia. (varma.fi.)

Kysymyksia tyonantajalle pohdittavaksi ennen
tyokokeilua:

« Onko meilla riittavasti tietoa, mita tyokokeiluun kuuluu
(prosessi, rakenne, tavoitteet, erilaiset lomakkeet)?

« Mitd resursseja tyokokeilu meilta edellyttaa?

« Mitka olisivat mahdollisia tyotehtavia ja
tehtavakokonaisuuksia, jotka vastaavat tyokokeilijan
osaamista?

« Onko meilla tarvetta tyokokeilupaikkaa hakevan
henkilon osaamiselle pidemmalla tahtaimella
(jatkuvuus)?

(soveltaen Unkila & Nevalainen 2021.)

Jos tyokokeilu kohdistuu omaan tyéhon tai omalla tyonanta-
jalla, mutta uusiin tehtaviin, tykokeilun suunnittelu kannat-
taa tehda yhteistydssa kuntoutujan, tyonantajan ja tyoter-
veyshuollon kanssa. Mikali tyokokeilu suuntautuu uuteen
tyohon eri tydnantajan palveluksessa, tyokokeilun suun-
nitteluun osallistuu Varman kuntoutuskumppani. (varma.
fi.) Kuvassa 1 esitetaadn keskeiset asiat, jotka on hyva sopia
ja kirjata ylos ennen tyokokeilun aloittamista, jotta sen
toteutuminen tyopaikalla olisi mahdollisimman sujuvaa ja
tavoitteellista.
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Tietoa tyokyvysta 1/2025

Sujuva tyokokeilu alkaa suunnittelusta

.. c)ﬁ 1. TAVOITTEET
9. TYO JATERVEYS

+ tyokokeilijan terveydentilasta

tiedettava asiat, jotka voivat A 2. TYOTEHTAVAT
vaikuttaa tyon tekemiseen @ :

8. VIESTINTA TYOYHTEISOLLE
+ mitd ja miten

tybkokeilusta z (I
kerrotaan @\ ENNEN RR 3. PEREHDYTYS
TYOKOKEILUA:

SOVI JAKIRJAA

7. TYOKOKEILUSOPIMUS
« tyokokeilun palkallisuus

tai palkattomuus . —_—
« kenelle sopimus -_y 8 4. KESTO
ldhetetdén — =

6. VASTUUHENKILOT

« tyopaikalla (usein lahiesihenkilo) 5. TYOAIKA JA SEURANTA

« tyoterveyshuollossa, {§3 ® « esimerkiksi viikoittaiset
tyoelakeyhtiossa ja tarvittaessa palaverit, dokumentointi
kuntoutuskumppanilla

Kuva 1. Sujuvan tyokokeilun suunnittelussa huomioitavia ja sovittavia asioita (soveltaen Unkila & Nevalainen 2021).

Yleisimmin tyokokeilun kesto on 1-3 kuukautta, mutta  Kuntoutuja ja tydnantaja ja/tai Varman kuntoutuskumppani
aikaa voidaan jatkaa enintaan kuuteen kuukauteen, jos se  (jos uusi tydnantaja) laativat yhdessa tydhénvalmennusoh-
on arvioinnin perusteella tarkoituksenmukaista. Minimitun-  jelman, jossa sovitaan esimerkiksi:
timaara tyokokeilulle on 20 h/vko ja paivittainen tyoaika
voi vaihdella neljan ja kahdeksan, tunnin valilla. Tavoite on, « tavoitellusta tydonkuvasta ja tarvittavasta osaamisesta
ettd tydaikaa nostetaan asteittain ja tyokokeilun paattyessa
kuntoutuja tekee taytta tyoaikaa. (varma.fi.) + tyotehtavista valmennuksen aikana

Tyohonvalmennus mahdollistaa tydssa tarvittavien
ammatillisten taitojen hankkimisen tydssa oppimalla. < tydajastaja seurannasta
Valmennus voidaan toteuttaa nykyisen tai uuden tyon-
antajan palveluksessa, ja siihen voidaan liittaa yksilol- « palkallisuudesta tai palkattomuudesta ja

lisesti raataloitya koulutusta. Usein sita edeltaa tyoko- vastuuhenkildista tyopaikalla
keilu, jolla varmistetaan tyon soveltuvuus terveydentilaan. (varma.fi).

Valmennuksen sisalto, kesto ja tydaika suunnitellaan yksi-

[6llisesti. Tavoitteena on saavuttaa riittdva ammattitaito.  Tyokokeilu ja tydhonvalmennus voidaan toteuttaa palkalli-

(varma.fi.) sena tai palkattomana. Ty6nantaja, tyoterveyshuolto ja/tai
mahdollinen kuntoutuskumppani seuraavat tyokokeilun ja
tyohonvalmennuksen etenemista suunnitelman mukaisesti.
(varma.fi.)
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Tyokokeilun ja
tyohonvalmennuksen palkallisuus
vai palkattomuus

Palkallinen tyokokeilu tai tydhonvalmennus.
Tyonantaja maksaa palkkaa kuntoutujalle, ja
Varma maksaa kuntoutusrahan tyékokeilun
tai tyohonvalmennuksen ajalta tydnantajalle
tyonantajan hakemuksen perusteella. Tyon-
antaja maksaa palkan kokoaikatyon mukai-
sesti, vaikka kuntoutuja tekee osittaista
tyoaikaa. Jos kuntoutusraha on suurempi
kuin tyonantajan maksama palkka, kuntou-
tusrahan ja palkan valinen erotus maksetaan
kuntoutujalle.

Palkaton tyokokeilu tai tydohonvalmennus.
Toimeentulona on myonnettava kuntoutus-
raha tai kuntoutustuki ja kuntoutuskorotus,
joka maksetaan kuntoutujalle. Varma ottaa
tyokokeilun tai tyohonvalmennuksen ajaksi
tapaturmavakuutuksen tyotapaturman
varalle. (varma.fi.)

Tyohon palaaminen kuntoutuksen keinoin

Uudelleenkoulutus voi olla vaihtoehto, jos koulutuksen ja
tyokokemuksen perusteella ei l6ydy sopivaa tyotehtavaa,
eika tyokykya voida riittavasti tukea tyokokeilulla tai tyohon-
valmennuksella. Koulutuksen tulee johtaa terveydentilalle
sopivaan ammattiin, ja siihen haetaan yleisten hakukaytan-
tojen mukaisesti. (varma.fi.)

Tyoelakevakuutusyhtion tukema koulutus voi olla:

+ kurssi, lyhyt tdydennyskoulutus tai osatutkinto

ammatillinen perustutkinto

« ammattitutkinto

« erikoisammattitutkinto tai

ammattikorkeakoulututkinto
(varma.fi).

Opiskelumuotoja voivat olla paivdaopinnot, monimuoto-opin-
not tai oppisopimuskoulutus tyopaikalla.
Oppisopimuskoulutus edellyttda tydsopimusta, jolloin
tyontekijalle maksetaan palkkaa ja tydnantajalle kuntoutus-
rahaa. Jos kuntoutusraha on suurempi kuin palkka, erotus
maksetaan tyontekijalle. Varman kuntoutusasiantuntijat
seka mahdollinen kuntoutuskumppani seuraavat opinto-
jen edistymista lukukausittain opintorekisteriotteen perus-

teella. (varma.fi.)

Koulutus seka tyokokeilun ja tyohonvalmennuksen yhdistelma muodostavat kaksi
kolmasosaa ammatillisen kuntoutuksen toimenpiteista

Koulutus

Tyopaikkakuntoutus (tyokokeilu ja
tyéhonvalmennus)

Tyokokeilu toiselle tydnantajalle
Tyokokeilu omalle ty6nantajalle,
oma tyo

Tyokokeilu omalle tydnantajalle,
toinen tehtava

Ty6hoénvalmennus

15 20 25 30 35%

Kuva 2. Ammatillisen kuntoutuksen toimenpiteiden jakautuminen vuonna 2024 (prosenttiosuudet).

(Lahde: Eldketurvakeskus 2025a, Tilastotietokanta).
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Vuonna 2024 yleisimpia tyoelakevakuutusyhtididen
ammatillisen kuntoutuksen keinoja olivat koulutus ja
tyopaikkakuntoutus, joka sisalsi seka tyokokeilun etta
tyohonvalmennuksen. Omalla tyopaikalla toteutettuja
kuntoutuksia oli vajaa 15 prosenttia. (Kuva 2). Kuntoutujan
kuntoutusprosessiin saattoi kuulua useampia toimenpiteita.

Ammatillisen kuntoutuksen polku

Tybeldkeyhtion ammatillisen kuntoutuksen edellytysten
tayttyessa tyoelakevakuuttajan kuntoutusasiantuntija antaa
ennakkopadtoksen kuntoutusoikeudesta. Ennen kuntoutuk-
sen toimenpiteiden alkamista tarvitaan kuntoutussuunni-
telma, jonka kuntoutuja tekee yhteistydssa oman tyopaikan
ja tyoterveyshuollon kanssa. Jos paluu omalle tyopaikalle
ei ole mahdollinen, tyoeldakeyhtion kuntoutusasiantuntija
ohjaa kuntoutujan kuntoutuskumppanille, jonka kanssa
tehdaan kuntoutussuunnitelma. Suunnitelmassa huomioi-
daan kuntoutujan terveydentila, osaaminen ja tydmarkkina-

tilanne. Taman jalkeen tyoelakevakuuttajan kuntoutusasian-
tuntija joko hyvaksyy tai hylkaa kuntoutussuunnitelman ja
tekee paatoksen kuntoutuksen tukemisesta. (TELA 2021.)
Hyvaksytyn suunnitelman jalkeen kaynnistyvat kuntoutus-
toimet, joiden toteutumista seurataan ja arvioidaan. Kuvissa
3aja 3b on esitetty yksinkertaistettu etenemismalli kahdelle
eri kuntoutuspolulle: kuntoutus toteutetaan omalla tyopai-
kalla ja kuntoutus toteutetaan uudella tydonantajalla yhteis-
tyossa Varman kuntoutuskumppanin kanssa. Laatikoilla
on merkitty ne prosessin vaiheet, joissa oma tyopaikka on
erityisesti mukana.

Lahes 94 prosenttia
kuntoutusprosesseista toteutui
loppuun saakka.



Tyohon palaaminen kuntoutuksen keinoin

Ammatillisen kuntoutuksen polku vaihtelee eri tilanteissa

Kuntoutustoimenpiteet
tyokokeilu omaan,

Hyvaksytty paatos: mahdollisesti muokattuun
Kuntoutuja tekee Kuntoutujan ja tyohon tai uusiin tyotehtaviin,
kuntoutus-/ kuntoutusasiantuntijan tyohonvalmennus tai
tyokyvyttomyys- keskustelu kuntoutus- oppisopimus- tai lisdkoulutus K?f‘“’“t‘?kse”
elakehakemuksen suunnitelmasta paattyminen

Q 2 2 ?

o O O

Ennakkopaatos Kuntoutussuunnitelman

kuntoutusoikeudesta hyvaksyminen ja Tyonantaja ja
tydpaikkakuntoutuksessa tySterveyshuolto
tydkokeilu-/tyéhénvalmennussopimus seuraavat ja arvioivat

toimenpiteiden

toimitetaan tyonantajalle
toteutumista

Kuva 3a. Ammatillisen kuntoutuksen eteneminen, kun tydntekija palaa omalle tydpaikalleen.

Hyvaksytty paatos: Toimeksinnon
Kuntoutuja tekee Kuntoutujan ja kdynnistaminen Kuntoutus-
kuntoutus-/ kuntoutusasiantuntijan javalmentajan Kuntoutus- toimenpiteiden
tyokyvyttomyys- keskustelu kuntoutus- yhteydenotto suunnitelman toteutumisen seuranta
elakehakemuksen suunnitelmasta kuntoutujaan hyvdksyminen ja arviointi

Q ? 0 ? ?

O O O O O

Ennakkopaatos Toimeksianto Kuntoutus- Kuntoutus- Kuntoutuksen
kuntoutus- tyoelakeyhtion suunnitelman toimenpiteet paattyminen
oikeudesta kuntoutuskumppanille laadinta tyokokeilu-/

tyohonvalmennus
uudelleenkoulutus

Kuva 3b. Ammatillisen kuntoutuksen eteneminen, kun tyontekijan palaaminen omaan tyépaikkaan ei ole mahdollinen ja kuntoutus
toteutetaan uudella tydnantajalla.
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Tutkimuksessamme noin 94 prosenttia kdaynnistyneista
kuntoutuksista toteutui loppuun saakka. Ammatillisen
kuntoutuksen kesto oli keskimaarin hieman yli puoli vuotta
(186 paivaa), mutta tassa keskiarvossa ei ole mukana uudel-
leenkoulutusta. Kuntoutuksen kestot vaihtelivat paljon.
Lyhimmillaan kuntoutus kesti 19 paivaa ja pisimmillaan
2 vuotta ja 9 kuukautta.

Kuntoutuksen aloitus voi joskus viivastya, vaikka myon-
teinen ennakkopaatds olisi jo annettu. Yleisimpia syita aloi-
tuksen viivastymiseen olivat haastattelujemme mukaan
kuntoutujan terveydentilan tai eldmantilanteen muutokset
seka hoitoon tai leikkaukseen padsyn odottaminen. Kuntou-
tusprosessi kestdaa usein melko pitkaan, ja sen aikana voi
tulla taukoja. Tutkimuksemme mukaan noin joka kuuden-
nella kuntoutujalla oli kuntoutuksen aikana 1-3 taukoa.
Yhteensa tauot kestivat keskimaarin alle nelja kuukautta.
Useimmiten tauot johtuivat kuntoutujan terveydentilan
tai tyokyvyn heikkenemisesta. Omalla tyopaikalla toteute-
tuissa kuntoutuksissa esiintyi keskeytyksia ja taukoja puolet
vahemman kuin muualla toteutetuissa kuntoutuksissa.

Omalla tyopaikalla
toteutetuissa kuntoutuksissa
esiintyi keskeytyksia ja taukoja
harvemmin kuin muualla
jarjestetyissa kuntoutuksissa.

Tyopaikan ja muiden toimijoiden
roolit kuntoutuksessa

Ammatillista kuntoutusta kasittelevissa tutkimuksissa (esim.
de Geus ym 2022; Mohamad ym. 2022; Ross 2021; Tuusa ym.
2018) seka tutkimushaastatteluissamme tuli hyvin esiin se,
etta ammatillinen kuntoutus on moniammatillinen prosessi,
jossa onnistuminen edellyttaa eri toimijoiden saumatonta
yhteistyota, yhteistd ymmarrysta kuntoutuksen tavoitteista
seka selkeita rooleja ja vastuita. Kun jokaisella osapuolella
on maaritelty tehtavansa, yhteistyo sujuu tehokkaammin ja
yhteisen tavoitteen - kuntoutujan tyohon paluun - saavut-
taminen helpottuu. Roolien ja vastuiden lapinakyvyys tukee
kuntoutusprosessin suunnittelua, toteutusta ja seuran-
taa. Selkea tyonjako vahentaa myos epaselvyyksia, tukee
kuntoutujan motivaatiota ja mahdollistaa sujuvan tiedonku-
lun seka paatoksenteon. Taulukkoon 1 on koottu eri toimi-
joiden roolit ja keskeiset vastuut, jotka nousivat esiin myds
tutkimuksessamme.

Jos kuntoutujalla on sairauden vuoksi jokin vastuuhoito-
taho tai hoitotiimi, sen rooli on arvioida kuntoutujan
terveydentilaa ja hoidon riittavyyttd ennen kuntoutusta ja
sen aikana. Jos tyoelakekuntoutuksen kriteerit eivat tayty
tai tyoelakeyhtio ei myonna kuntoutusoikeutta, Kela antaa
ohjausta ja neuvontaa sekd on potentiaalinen kuntoutuk-
sen jarjestaja (Kela.fi). Kuntien tyollisyyspalveluiden rooli
tiedonvalittdjana ja tyollistymisen tukena korostuu erityi-
sesti tyottomien kuntoutujien kohdalla. Lisaksi tyolli-
syyspalvelut ohjaavat asiakkaita kuntoutukseen, tekevat
ammatinvalinnan ohjausta ja voivat tehda ammatinva-
lintapsykologin arvioita seka tekevat yhteistyota muiden
toimijoiden kanssa.



Ty6hon palaaminen kuntoutuksen keinoin

Taulukko 1. Eri toimijoiden keskeiset roolit ja vastuut ammatillisessa kuntoutuksessa.

Toimija Rooli Vastuu

Tyopaikka Tarjoaa mahdollisuuksia tyokokeiluun tai Ty6paikan suunniteltujen toimien
tyohon paluuseen. resursointi, toteutumisen seuranta ja
Mahdollisuuksien mukaan muokkaa arviointi
tyotehtavia, mahdollistaa tydaikajoustoja
ja tehtavien keventamisen, tukee
tyohon paluuta ja osallistuu
tyoterveysneuvotteluihin.

Tyontekija/kuntoutuja On aktiivinen toimija, tekee tiivista Kuntoutusprosessiin sitoutuminen
yhteistyota esihenkilon ja/tai valmentajan
kanssa, laatii realistisia suunnitelmia
joko itsendisesti tai yhteistydssa
tyoterveyshuollon ja esihenkilon tai
valmentajan kanssa.

Esihenkild Tukee kuntoutujan tyokykya ja tyéhon Tyopaikan suunniteltujen toimien
paluun onnistumista, pitaa yhteytta ja tyojarjestelyjen toteuttaminen ja
kuntoutujaan, kannustaa ja seuraa tyon seuranta seka tyokyvyn tukeminen
sujumista. Osallistuu ja valmistautuu tyohon palaamisessa
tyoterveysneuvotteluihin.

Tyoyhteiso Antaa sosiaalista tukea ja yllapitaa Kuntoutujan tukeminen ja ottaminen

hyvaksyvaa ilmapiiria, joka tukee
onnistunutta tydohon paluuta.

osaksi tyoyhteisdd, yhdenvertainen ja
tasapuolinen kohtelu.

Tyoterveyshuolto

Arvioi tyontekijan/kuntoutujan
terveydentilaa ja tyokykya, laatii
lausuntoja, on mukana tyohon

paluun suunnittelussa, tekee

yhteistyota tyonantajan kanssa,
osallistuu tyoterveysneuvotteluihin ja
kuntoutukseen ohjaamiseen. Sosiaalialan
asiantuntijat voivat tukea prosessia.

Tekee yhteisty6ta muun hoitavan
terveydenhuollon, kuten
erikoissairaanhoidon, kanssa.

Tyokyvyn arviointi, lausuntojen
laatiminen, tyokyvyn ja terveyden
seuranta

Kuntoutuskumppanin
valmentaja

Laatii kuntoutussuunnitelman yhdessa
kuntoutujan kanssa, tukee kuntoutujaa ja
auttaa etsimaan tyo- tai koulutuspaikkoja,
seuraa ja raportoi kuntoutusprosessin
etenemista.

Tekee yhteistyota tyoelakeyhtion kanssa.

Kuntoutusprosessin suunnittelu ja
toteutus, kuntoutusprosessin seuranta

Tyoelakeyhtio

Tekee paatokset kuntoutusoikeudesta,
ohjaa tarvittaessa kuntoutuskumppanille,
seuraa prosessia ja vaikuttavuutta. Voi
antaa ennakkopaatoksia ja aktivoida
kuntoutujaa.

Kuntoutusoikeuspaatosten tekeminen,
kuntoutussuunnitelman hyvaksyminen,
kuntoutusprosessin seuranta ja arviointi,
kuntoutuksen aikaisen toimeentulon
turvaaminen
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Ammatillisen kuntoutuksen
kompastuskivet

Ammatillisen kuntoutuksen onnistumiseen liittyy monia haasteita, jotka

voivat hidastaa tai estdad tydntekijéiden paluuta tyéelémadn. Tassd luvussa
tarkastellaan kuntoutusprosessin etenemiseen vaikuttavia tekijoité sekd
tyopaikkojen mahdollisuuksia vaikuttaa ndihin haasteisiin. Tulokset pohjautuvat
tekemiimme tutkimushaastatteluihin.

Haastatteluissa tunnistettiin useita ammatillisen kuntou-
tuksen haasteita. Keskeisiksi haasteiksi nimettiin kuntou-
tujan terveydentila ja motivaatio, kuntoutuksen oikea-ai-
kaisuus, yhteistyon puute, tydomarkkinatilanne ja tydeléaman

muutokset sekd kuntoutusjarjestelman monimutkaisuus.
Taulukossa 2 on kooste naista haasteista, tydpaikan mahdol-
lisuuksia vaikuttaa niihin seka suoria lainauksia tutkimuk-
semme haastatteluista.

Taulukko 2. Ammatillisen kuntoutuksen keskeiset haasteet, tyopaikan vaikutusmahdollisuudet seka aineistolainauksia

tutkimushaastatteluista.

L EEN ]

Kuntoutujan heikko
terveydentila ja
motivaatio

Aineistolainaus

"Ndkyy ihan valtavan paljon siis tdmd
terveydenhuollon riittdmdétén hoito ja
kuntoutus. Ettd ihmiset ei saa sitd hoitoa
ja kuntoutusta, mitd he tarvitsisivat
ja sen takia asiat jotenkin, ihmiset
on leikkausjonoissa ja ihmiset on
mielenterveyshaasteidensa kanssa ilman
sitd tdsmdapua.” (Haastattelu 6)

“Se, ettd suurin osa kuntoutujista, niin heillé
on joku mielenterveyden haaste.... Ndmad
ihmiset tulee ammatillisen kuntoutukseen
ndenndisesti ehké oikea-aikaisesti, mutta
se vointi saattaa vaihdella aivan valtavasti
sen prosessin aikana, ja voi olla, ettd joku
hoitosuhde pddttyy.” (Haastatttelul)

Tyopaikan vaikutusmahdollisuudet

+ Kuntoutujan motivaatiota ja aktiivista

osallistumista voi vahvistaa osoittamalla
aitoa kiinnostusta henkilon tilanteeseen,
tarjoamalla realistisia ja terveydentilalle
sopivia tyotehtavia seka viestimalla
selkeasti, etta kuntoutuja on tervetullut
tyoyhteis6on.

Esihenkilon aktiivinen tuki ja tydyhteison
hyvaksyva ja arvostava ilmapiiri ovat
keskeisia tekijoita kuntoutujan motivaation
yllapitamisessa seka luottamuksen
rakentamisessa.

jatkuu...
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Taulukko 2. jatkuu

Haaste

Kuntoutuksen oikea-
aikaisuuden arviointi on
vaikeaa

Aineistolainaus

“Tybpaikkaan tarvittaisi juuri sellaista
osaamista, mitd tydkykyvalmentajilla jo
on, eli sinne HR:ddn ja sinne hallinnolliseen
puolelle pitdisi ehdottomasti saada sitd
osaamista, ... eli tunnistamisen osaamista,
keinojen tunnistamista, kdyttdmistd ja niitd
tukikeinoja.” (Haastattelu 1)

ahdollisuudet

+ Kuntoutuksen oikea-aikainen
kaynnistyminen voidaan varmistaa
tunnistamalla tyokyvyn haasteet
varhaisessa vaiheessa ja reagoimalla niihin
aktiivisesti.

+ Esihenkildn ja tyontekijan valinen
varhainen keskustelu tydjarjestelyista
seka tyoterveysneuvottelun jarjestaminen
auttavat arvioimaan, milloin ammatillinen
kuntoutus on ajankohtaista ja millaisia
tukitoimia tarvitaan.

Yhteistyon puute

”..kaiken A ja O olisi se yhteisty6, tiedon

lisédminen ja kumppanuuden syventdminen.

Meilld on valtavasti osaamista..., mutta
joskus tuntuu, ettd ...sitd ei pddstd
jakamaan niin tehokkaasti kuin sitd voisi.
(Haastattelu 1)

”...ehkd ma toivoisin semmoista enemmdn
niin kuin ammatillisen kuntoutuksen,
lddkinndllisen kuntoutuksen ja
toiminnallisen kuntoutuksen yhdistdmistd.
Musta tdmd erillédn eri kuntoutusmuotojen
pitéminen ei palvele, se ei niin kuin palvele
ketddn.” (Haastattelu 4)

« Tarvitaan toimiva yhteistyo tyopaikan,
tyoterveyshuollon, tydelékeyhtion ja
mahdollisten kuntoutuskumppanien valilla.

« Tyopaikan edustaja osallistuu aktiivisesti
tyoterveysneuvotteluihin, tukee
kuntoutussuunnitelman laatimista ja seuraa
sen toteutumista.

+ Yhteistyon tulee olla avointa, tavoitteellista
ja perustua selkeisiin rooleihin ja vastuisiin.

Tyomarkkinatilanne ja
tyoelaman muutokset

“Toinen maailma on haasteellinen
tyémarkkina. Téllé hetkelld tilanne on ollut
jo hetken aikaa sellainen, ettd vaikka sd
saisit hyvdn suunnitelman aikaiseksi, niin
sd et vdlttdmadttd pddse sitd toteuttamaan.
Kukaan ei ota vastaan.” (Haastattelu 1)

”...jollakin alalla on nyt imua, mutta sitten
jos henkild opiskelee sen alan, niin se voi
valmistua ihan toiseen tilanteeseen... Ettd
kun se tyoeldmdn muutos on niin hurjaa.”
(Haastattelu 5)

« Ennakoidaan tyon muutoksia ja
varaudutaan niihin.

« Asennoidutaan avoimesti uusien
tyokokeilijoiden ottamiseen.

Kuntoutusjarjestelman
monimutkaisuus

”...varmaan isommalla osalla tai
ehdottomalla enemmistélla yrityksisté se on
vdhdn silleen, ettd ei he oikein tiedd, mitd
se [ammatillinen kuntoutus] on, milloin
sitd voisi kdyttdd, miten sitd haetaan.”
(Haastattelu 5)

”.. ettd silloin kun se [kuntoutuksen pddsy]
on niin tiukkaa, niin en oikein tiedd miké
jdrjestelmd sieltd sitten tulee ja koppaa ja
auttaa.” (Haastattelu 6)

+ Yhteisty0 eri toimijoiden kanssa ja aktiivinen
selvittdminen epaselvissa tilanteissa.

+ Lisdtdan tietoa ammatillisesta
kuntoutuksesta ja sen mahdollisuuksista
kouluttamalla esihenkil6ita ja henkilostoa.










Avaimia ammatillisen kuntoutuksen
onnistumiseen

Ammatillisen kuntoutuksen onnistuminen voidaan madritellé monin eri tavoin.
Tyypillisesti onnistuminen tarkoittaa, ettd henkild palaa tydelémaadn tai loytaé
itselleen terveyteensd sopivan uuden tyon. Onnistumisen kannalta ratkaisevaa on,
ettd henkilon saama tuki on oikea-aikaista ja yksilollistd, tyopaikan ja tydyhteison
asenne on myonteinen ja eri toimijat tekevét sujuvaa yhteistyota. Lisaksi on térkedad,
ettd kaikkien osapuolten roolit ja vastuut ovat selkeitd. Ndiden asioiden toteutuminen
auttaa varmistamaan, ettd kuntoutus johtaa kestavadn paluuseen tyoeldmaan.

Ammatillisen kuntoutuksen tulokset siirtyi joko osa- tai kokoaikaiselle tydkyvyttomyyselakkeelle.

. . . Kuntoutusta itse hakeneista tyohon palasi 70 prosenttia, kun
Ja onnistumisen kOkemUkset vastaava osuus tyokyvyttomyyselakehakemuksen kautta

Ammatillisen kuntoutuksen tuloksellisuutta voidaan tarkas-  kuntoutusoikeuden saaneista oli 52 prosenttia. Henkiloista,
tella seka tilastollisten lopputulosten etta kuntoutujien koke-  jotka olivat saaneet oikeuden ammatilliseen kuntoutukseen
musten kautta. Vuonna 2024 tyoeldakeyhtididen jarjestaman  tyokyvyttomyyseldketta hakiessaan, joka viides paatyi joko
ammatillisen kuntoutuksen paatti 4 700 henkiloa. Heista  osa- tai taydelle tyokyvyttomyyseldakkeelle kuntoutuksen
noin kaksi kolmasosaa palasi tydohon ja joka kymmenes  pdatyttya. (Kaasila, 2025.) (Kuva 4.)

Vuonna 2024 ammatillisen kuntouksen paattaneista noin kaksi kolmasosaa palasi tyohon

Kuntoutusta itse hakenut (n=3 400) 8 2 4
Kuntoutusoikeus
tyokyvyttomyyselakepaatoksen 10 9
yhteydessa (n=1 300)
Kaikki (N=4 700) 9 2# 5
0 20 40 60 80

100 %
Il Tyossa Jai tyottomaksi Jatkoi opiskelua [l Kuntoutus keskeytyi
Osatydkyvyttémyyselike Bl Taysi tyokyvyttdomyyseldke

Kuva 4. Vuonna 2024 kuntoutuksen paattéaneiden tilanne kuntoutuksen jélkeen (Kaasila, 2025).
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Tutkimuksessamme haastateltavat maarittelivat kuntou-
tuksen onnistumisen ennen kaikkea siten, ettd kuntoutuja
loytaa terveydentilalleen sopivan ja realistisen ty6uran, on
motivoitunut tydhon palaamiseen seka kokee osallisuutta ja
merkityksellisyytta. Osatyokykyisyys ja osa-aikatyd nahtiin
myds onnistumisena, erityisesti silloin, kun se on realisti-
nen tavoite kuntoutujan tilanteeseen nahden. Onnistumi-
nen nakyi myos siing, ettd kuntoutuja l0ytaa itselleen uuden
suunnan, motivoituu ja kokee toivoa tulevaisuudesta, vaik-
kei ty6llistyminen heti toteutuisikaan.

Haastateltavien mukaan ammatillisen kuntoutuksen
onnistumisen mittaaminen on haastavaa. Perinteisesti
onnistumista on arvioitu sen perusteella, ettei henkil6 ole
paatynyt tyokyvyttomyyselakkeelle, mutta tata pidettiin riit-
tamattomana. Parempana mittarina nahtiin se, etta henkild
on tydeldmassa joko tdysi- tai osa-aikaisesti ja kokee osalli-
suutta seka merkityksellisyytta tekemisessaan. On tarkeaa,
etta kuntoutus johtaa tyohon, joka on realistinen, tervey-
dentilalle sopiva ja tarjoaa mahdollisuuden pitkaaikaiseen
tyollistymiseen.

”Md ndkisin huippuonnistumisena sellaisen, jossa on
ollut karikkoja ja vaikeutta kédynnistyd, ja sitten sille
ihmiselle lbytyy joku reitti, milld, ettd hédn sen kuntou-
tustoimien avulla palaa tyohon.” (Haastattelu 5)

”..ettd mitata pitdisi se, ettd miten asiakkaat on koke-
neet sen, ettd onko se ollut oikea-aikaista. Se on ehké
semmoinen merkittdvd seikka, ettd kokiko, ettd se
kuntoutus toteutui oikeaan ajankohtaan.”
(Haastattelu 4)

Vertailimme tutkimuksessamme omalla tyopaikalla toteu-
tetun kuntoutuksen ja ulkopuolisen kuntoutuskumppanin
kanssa toteutetun kuntoutuksen tuloksia. Niista kuntoutu-
jista, jotka kuntoutuivat omalla tyopaikallaan, noin kolme
neljasta palasi joko entiseen tai uuteen ammattiin. Vastaava
osuus muualla kuntoutuneista oli noin kaksi kolmesta. On
kuitenkin hyva huomioida, ettd ryhmat eivat ole taysin
vertailukelpoisia, silla omalla tyopaikalla kuntoutuneet
olivat kumppaneille ohjattuja yleisemmin itse hakeneet
ammatillista kuntoutusta ja olivat siten mahdollisesti moti-
voituneempia kuntoutukseen.

Omalla tyopaikalla
kuntoutuneista noin kolme
neljasta palasi toihin.

Kuntoutuksen onnistumisen
edellytyksia ovat oikea-
aikaisuus, motivaatio,
yksilollisyys ja yhteistyo.

Kuntoutuksen onnistumiseen
vaikuttavia tekijoita

Aiemmat tutkimukset osoittavat, ettd kuntoutuksen onnistu-
minen riippuu erityisesti oikea-aikaisesta kdynnistamisesta.
On tarkeaa, etta kuntoutuja on motivoitunut ja osallistuu
aktiivisesti seka kuntoutuksen suunnitteluun etta toteutuk-
seen. Koko prosessin ajan tulee tarjota yksilollista ja asia-
kaslahtoista tukea. Liséksi eri toimijoiden, kuten tyopaikan,
tyoterveyshuollon ja muiden kuntoutukseen osallistuvien
tahojen, tiivis yhteisty® on keskeista onnistumisen kannalta.
(Esim. Gould ym. 2012; Liukko ym. 2024; Liukko & Kuuva
2015; Pasanen 2018.) Tarkeda on myos tyotehtavien mukaut-
taminen kuntoutujan terveydentilan ja tarpeiden mukaan.
Kuntoutuksen jalkeinen pitkdaikainen seuranta auttaa
arvioimaan sen vaikuttavuutta ja kehittdmaan prosessia.
(Liukko ym. 2024.) Kuntoutuksen tuloksia arvioitaessa on
hyva huomioida kuntoutuksen pitka kesto, sen monet eri
vaiheet seka ennakoimattomuus. Kuntoutuspolut ovat hyvin
yksilollisia, ja niihin vaikuttavat muun muassa terveydenti-
lan muutokset, tyopaikkojen joustavuus seka sosiaaliturvan
rakenteet. (Liukko ym. 2025.)

Tutkimuksemme vahvistaa monia nadiden aiempien tutki-
musten havaintoja. Lisaksi haastatteluissamme nousi esiin
selkean hoitopolun, tyoterveysneuvottelujen ja osatyoky-
kyisyyden huomioimisen tarkeys kuntoutuksen onnistumi-
sessa. Onnistunut kuntoutus perustuu realistisiin suunni-
telmiin, joissa huomioidaan kuntoutujan terveydentila ja
tydelaman vaatimukset. Lisaksi tutkimuksessamme havait-
tiin, etta tydomarkkinoille palaaminen oli todennakoisempaa
kuntoutuksen paatyttya, jos kuntoutuja oli alle 40-vuotias,
kuntoutus oli toteutettu omalla tyopaikalla, tyokyvyn heik-
kenemista aiheutti paaasiallisesti jokin muu kuin mielen-
terveyden tai kdyttaytymisen hairi6 ja han oli itse hakenut
ammatillista kuntoutusta.

Kartoitimme tutkimuksessamme myds, oliko ennen
ammatillista kuntoutusta tehdyilla tyokyvyn tuen toimen-
piteilla vaikutusta tyohon paluuseen niilla henkil6illa, jotka
olivat tyokokeilussa omalla tyopaikallaan ja, jotka olivat
hakeneet itse kuntoutusta. Ensimmaisessa analyysissa



kuntoutus maariteltiin onnistuneeksi, jos henkilo oli kuntou-
tuksen jalkeen tydmarkkinoiden kadytettavissa. Tutkimuk-
semme l0ydos oli yllattava. Ennen ammatillista kuntou-
tusta tehdyt tyopaikan tyokyvyn tuen toimet eivat olleet
yhteydessa kuntoutuksen onnistumiseen. Oletuksemme on,
ettd tyopaikalla on ryhdytty toimenpiteisiin liian myohaan,
jolloin toimenpiteilla ei ole enda ollut vaikutusta. Toisaalta
on my6s mahdollista, ettei tietoa tydkyvyn tukitoimista ollut
kirjattu hakemukselle, vaikka niita olisikin tehty. Voi myos
olla, ettd jos tyopaikalla on onnistuneesti tehty tydkyvyn
tukitoimia, eivat tyontekijat ole ylipadtaan paatyneet hake-
maan kuntoutusetuutta tyoelakeyhtiolta.

Toisessa analyysissa kuntoutus maariteltiin onnistu-
neeksi, jos 12 kuukauden seurannassa henkilon palkkatu-
lot olivat vahintdan 10 000 euroa. Tulokset osoittivat, etta
tyoterveysneuvottelun toteuttaminen lisasi kuntoutuksen
onnistumista. Yhteisella tyontekijan, esihenkilon ja tyoter-
veyshuollon vélisella keskustelulla ja vuoropuhelulla on
todennakoisesti l0ydetty keinoja tukea tyontekijan tyoky-
kya, mika on edesauttanut tyohon palaamista. Yllattavaa
kuitenkin oli, ettd kuntoutuksen onnistuminen oli toden-

nakoisempaa silloin, kun tyopaikalla ei ollut selvitetty tyon
muokkauksen tai uudelleensijoituksen vaihtoehtoja. Yksi
mahdollinen selitys tulokselle voisi olla se, etta ne henki-
[6t, joille toimenpiteitd ei ole selvitetty, ovat olleet terveem-
pia, eika siksi ole nahty tarvetta selvittelylle. Vaikka tassa
analyysissa tyopaikan tukitoimien merkitys kuntoutuksen
onnistumiseen osoittautui varsin vahaiseksi, on selvaa, etta
tyopaikalla kannattaa tehda toimia tyontekijoiden tyoky-
vyn vahvistamiseksi. Tutkimusnaytto tyopaikan tyokyvyn
tukitoimista tyokyvyn edistamisessa ja tyokyvyttomyyden
ehkaisysta on vahvaa (esim. Ervasti ym. 2022; Louhimo &
M&atta, 2025).

Tyoterveysneuvottelu
tukee kuntoutuksen
onnistumista.
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Miten tyOpaikka voi edesauttaa
kuntoutuksen onnistumista?

Ammatillinen kuntoutus tyopaikoilla edellyttaa tiivista
yhteistyota eri toimijoiden valilla seka tyoyhteisén myon-
teista suhtautumista kuntoutujaan. Onnistunut kuntoutus-
prosessin toteutus vaatii myos selkeaa viestintaa, yksilollisia
jarjestelyja seka esihenkildiden ja tyoterveyshuollon sitou-
tumista kuntoutujan tukemiseen.

Tyopaikka voi monin tavoin edistaa kuntoutuksen onnistu-
mista. Osatyokykyisyyden huomioiminen tyopaikalla tarkoit-
taa, ettd tydnantaja tarjoaa mahdollisuuksia osa-aikatyohon
ja raataloityihin tyojarjestelyihin. Tama edellyttaa jousta-
vuutta, ymmarrysta ja halua tukea tyontekijaa hanen yksilol-
lisessa tilanteessaan. Osatyokykyisyys voidaan nahda myos
mahdollisuutena hyddyntaa tyontekijan potentiaalia, vaikka
tyopanos olisi rajallinen. Haastattelujemme mukaan tyopai-
kan merkitys nakyi erityisesti oikea-aikaisessa tuessa, tyojar-
jestelyissa ja yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Kuntoutuk-
sen aikana tyokokeilu- ja oppisopimuspaikkojen tarjoaminen
mahdollistaa sujuvan tyéhon paluun. Yksilollisilla tydon muok-
kauksilla ja erilaisilla joustoilla voidaan keventaa kuntoutujan
tyotehtavia, muokata tydaikoja ja tarvittaessa vaihtaa tyopis-
tettd. Tyopaikka voi myods yhteistydssa tyoterveyshuollon ja
tyoelakeyhtion kuntoutusasiantuntijoiden kanssa tukea suun-
nitelmien toteutumista ja seurata tyon sujuvuutta.

Kuntoutuksen oikea-aikaisuus ja ajoitus on ratkaiseva
tekija onnistumiselle. Kuntoutuksen tulee alkaa oikeaan
aikaan kuntoutujan tarpeisiin nahden (Liukko ym. 2024).
Tutkimushaastatteluissamme kuvattiin, ettd kuntoutukseen
hakeutuminen on ajankohtaista, kun tyokyvyn haasteet on
tunnistettu ja tyokyky on selvasti uhattuna, mutta sita ei
vield ole menetetty, eivatka tydpaikan toimet enaa riita.

"Oikea-aikaisuus tarkoittaa sitd, ettd se on riittdvan...
Sanotaan, ettd kun tulee sitd tyékyvyn haastetta ja kun
ndhdddn esimerkiksi, ettd se nykyinen tyé ei ole sovel-
tuva, ettd siind on riskit ettd se tydkyvyn uhka tulee
olemaan. Niin siind hyvissd ajoin ollaan hereilld ja
ldhdetddn miettimddn niitd muita ratkaisuja ja vaihto-
ehtoja.” (Haastattelu 2)

”...mikd on se hetki siind, ettd hdn jotenkin hahmot-
taa, ettd nyt hdntd tuetaan sieltd tydénantajan puolelta
ndilld radtdloinneilld ja osa-aikaistamisilla ja muilla,
mutta se on niin kuin tulossa pddtepisteeseensd ja
sitten sen aikana tdytyisi [dhted niin kuin mielellédn
virittdmddn jotain muuta.” (Haastattelu 6)

Yksil6llinen tuki tarkoittaa sitd, etta kuntoutujan elamanti-
lanne, voimavarat ja mahdolliset esteet huomioidaan realis-
tisesti. Tuen tarkoituksena on auttaa kuntoutujaa l6ytamaan
omat vahvuutensa ja mahdollisuutensa seka tukea hanta
kuntoutusprosessin eri vaiheissa.

”Ja sitten taas jos hdn [kuntoutuja] kokee, ettd mua
kuunnellaan ja se mikd juuri sitd yksiléd niin kuin
vaivaa siind tydssd, niin siihen ollaan valmiita teke-
mddin jotain muutoksia, niin sitten ne onnistuu. On niin
pitkdlle kyse siitd esihenkilén ja tydterveyden tuesta
siind tyéhénpaluussa” (Haastattelu 3)

Realistiset suunnitelmat syntyvat, kun tyopaikka tekee
tiivista yhteistyota tyoterveyshuollon kanssa ja huomioi
seka kuntoutujan terveydentilan etta tydomarkkinoiden
vaatimukset. Tyopaikan tulee varmistaa, etta kuntoutus-
suunnitelma tahtaa tyotehtaviin, joissa kuntoutujalla on
todelliset mahdollisuudet tyollistya ja jatkaa tyduraansa
pitkajanteisesti.

Taulukossa 3 on esitetty tutkimuksessamme esille tulleita
kuntoutuksen onnistumisen kannalta keskeisia asioita, joita
tyonantajien, esihenkildiden ja tyoyhteisdjen olisi hyva
huomioida, kun kuntoutuja tulee omalle tyopaikalle amma-
tillisen kuntoutuksen tyokokeiluun, tydhdnvalmennukseen
tai oppisopimuksella seka tilanteessa, jossa kuntoutuja
tulee uudelle tydnantajalle.



Ty6hon palaaminen kuntoutuksen keinoin

Taulukko 3. Tyopaikan toimia kuntoutuksen onnistumisen mahdollistamiseksi.

Aihealue Mita? Miten?

Tyopaikan suhtautuminen
ja asenneilmapiiri

Tyoyhteison ja erityisesti lahiesihenkilon kannustava asenne ja tuki kuntoutujalle
ovat ratkaisevia.

Tyopaikan on hyva viestia selkeasti, ettd kuntoutuja on tervetullut ja ettd hanen
tyohon paluutaan on odotettu.

Avoin keskustelu ja ennakkoluulojen purkaminen parantavat ty6ilmapiiria ja
tukevat onnistunutta tyéhon paluuta.

Asenteisiin voi vaikuttaa tiedolla, hyvilla esimerkeilla ja yhteistyolla.

Tyon muokkaaminen ja
yksilolliset jarjestelyt

Tyotehtavia, tyoaikoja ja tyopistettd muokataan kuntoutujan tarpeiden mukaan.
Tarjotaan realistisia ja terveydentilalle sopivia tehtavia.
Tavoitellaan tyon jatkuvuutta, eika rajauduta lyhytaikaisiin ratkaisuihin.

Esihenkilon ja
tyoterveyshuollon yhteistyo

Lahiesihenkil6 osallistuu aktiivisesti tyoterveysneuvotteluihin.
Tyoterveyshuolto arvioi tyokykya, ohjaa kuntoutukseen ja seuraa sen etenemista.
Tehddan yhteistyota kuntoutussuunnitelman laatimisessa ja seurannassa.

Hyodynnetaan mahdollisuuksien mukaan sosiaalialan asiantuntijoita
kokonaistilanteen hahmottamiseksi.

Lisataan tietoa ammatillisesta kuntoutuksesta ja sen mahdollisuuksista
kouluttamalla esihenkil6ita ja henkildstoa.

Jaetaan hyvia kaytantoja ja toimintamalleja myos tyopaikkojen valilla.
Hyodynnetaan matalan kynnyksen neuvontakanavia, kuten tydelakeyhtion
yrityspalvelua.

Toimiva yhteistyo eri
toimijoiden valilla

Tehdaan yhteistyota tyoterveyshuollon lisdksi tyoelakeyhtion kanssa.
Varmistetaan selkeat roolit ja vastuut seka avoin ja tavoitteellinen yhteistyo.
Seurataan ja arvioidaan yhdessa kuntoutuksen toteutumista ja vaikutuksia.

Kuntoutuja uudella
tyonantajalla

Ymmarretdan kuntoutuksen tavoitteet.
Tarjotaan selkea perehdytys ja realistiset odotukset kuntoutujalle.
Tuetaan kuntoutujan sopeutumista uuteen tydyhteisoon.

Tehdaan yhteistyota kuntoutuskumppanin ja tydelakeyhtion kanssa.
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Liite 1.

Tilastotietoa ammatillisesta kuntoutuksesta

Kuntoutujamaarien kehitys
2000-luvulla

Vuonna 2024 tyoelakevakuutusyhtioiden jarjestamassa
kuntoutuksessa (tyoelakekuntoutus) oli noin 11 800 henki-
6a. Naisten osuus kuntoutujista oli hieman suurempi
kuin miesten. Vuonna 2024 tyypillinen tyoelakekuntoutuja
oli 47-vuotias, jolla oli tuki- ja liikuntaelinsairaus, ja han
haki itse ammatillista kuntoutusta ja tyoskenteli yksityi-
sella sektorilla. Kuvassa 5 on esitetty kuntoutujaméaarien
kehitys 2000-luvulla. Havaittavissa on selkea kuntoutuja-
maarien lasku vuodesta 2021 lahtien. Yksi mahdollinen
syy kuntoutujien maaran laskuun voi olla tyokyvyttomyy-
den uhkan arvioinnin kiristyminen vuoden 2020 lopussa.
Aikaisemmin henkil6lle voitiin myontaa kuntoutusoi-
keus myos mahdollisen tyokyvyttdmyyden uhkan perus-

teella, mutta sen jalkeen kuntoutusoikeus mydnnettiin
vain, jos henkilon tyokyvyttomyyden uhka oli todenna-
koinen. (Kaasila 2025.)

Ammatillisen kuntoutuksen
hakemusten hylkaysosuudet ovat
kasvaneet

Vuonna 2024 tydelakekuntoutushakemuksista hylattiin
noin 57 prosenttia. Kaksi kolmasosaa hylkayspaatoksista
johtui siita, ettei hakijalla ollut riittavaa tyokyvyttomyyden
uhkaa. Taulukossa 4 on esitetty kuntoutuksen hylkaysten
osuudet hakijan tilanteen ja ikdryhman mukaan. Tyoela-
massa olevien naisten hakemuksista hylataan suurempi
osuus kuin miesten (63 vs. 51 prosenttia). Ikdaryhmittain
tarkasteltuna tyoelamassa olevien naisten hylkaysosuu-

Tyoelakekuntoutujien maara on laskenut viime vuosina
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Kuva 5. Tydelakekuntoutujat vuosina 2000-2024 sukupuolittain (Ldhde: Eldketurvakeskus 2025a, Tilastotietokanta).
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det vaihtelivat 51-77 prosentin ja miesten 39-73 prosentin
valilla. Maaraaikaisella tyokyvyttomyyselakkeella olevien
osalta sukupuolten valilla ei ollut suurta eroa hylkays-
osuuksissa, eli noin puolet seka naisten etta miesten hake-
muksista hylattiin. Kuitenkin maaraaikaisella tyokyvytto-
myyseldkkeelld olevien naisten ja miesten valilla esiintyi
eroa eri ikaryhmissa. Naisten hakemuksia hylattiin miehia
yleisemmin vain 35-44-vuotiaiden ryhmassa (56 vs. 42,
prosenttia), kun muissa ikdryhmissa miesten hakemuksista
hylattiin suurempi osuus. Maaraaikaisella tyokyvyttomyys-
elakkeella olevien hylkdysosuudet vaihtelivat eri-ikaisilla

naisilla 46-56 prosentin ja miehilld 43-62 prosentin valilla.
(Elaketurvakeskus 2025a).

Tyoelakekuntoutuksista yli 70 prosenttia kuntoutuspaatok-
sista liittyi tuki- ja liikkuntaelinsairauksiin tai mielenterveyden
hairidihin vuonna 2024. Kuntoutuspdatosten hylkayksien ylei-
syydessa esiintyi huomattavia eroja eri sairauspaaryhmien
mukaan (Taulukko 5). Hylkaykset olivat yleisimpia hengitys-
elinsairauksissa (noin 70 prosenttia) ja harvinaisempia veren-
kiertoelinten sairauksissa (35 prosenttia), tosin naihin sairauk-
siin liittyvat hakemukset kattavat vain noin viisi prosenttia
kaikista kuntoutushakemuksista. (Elaketurvakeskus 2025b.)

Taulukko 4. Ammatillisen kuntoutuksen hakemusten hylkdysten osuudet prosentteina hakijan tilanteen ja ikdryhman
mukaan vuonna 2024 (Ldhde: Eldketurvakeskus 2025a, Tilastotietokanta).

Hylkaysten osuudet

Ikaryhma Hakija oli ty6elamassa (%) | Hakija oli maaraaikaisella Yhteensa (%)
tyokyvyttomyyselakkeella
(%)
Kaikki ikaryhmat 57,8 50,6 56,7
Alle 35 vuotta 75,4 57,8 73,7
35-44 vuotta 61,7 51,2 60,2
45-54 vuotta 50,3 46,0 49,7
55-64 vuotta 453 50,8 46,5

Taulukko 5. Ammatillisen kuntoutuksen hakemusten hylkdysten osuudet prosentteina hakijan sairauspaaryhman
mukaan vuonna 2024 (Lahde: Elaketurvakeskus 2025b, Tilastotietokanta).

Sairauspaaryhma

Hylkaysten osuudet (%)

Verenkiertoelinten sairaudet 35,1
Kasvaimet 37,6
Tuki- ja liikkuntaelinten sairaudet 44,6
Vammat ja myrkytykset 47,6
Hermoston sairaudet 55,8
Iho yms. sairaudet 67,5
Mielenterveyden ja kayttaytymisen hairiot 68,8
Hengityselinten sairaudet 70,4
Kaikki 56,7
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